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������������ �p�Y�L�� �N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�p�Q�H�N�� �Y�p�J�U�H�K�D�M�W�i�V�i�U�y�O���� �Y�D�J�\�R�Q�N�L�P�X�W�D�W�i�V�i�U�y�O�� �p�V�� �N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L��
�E�H�V�]�i�P�R�O�y�M�i�U�y�O�� �V�]�y�O�y���� ������������ �i�S�U�L�O�L�V�� ����-�p�Q�� �H�O�I�R�J�D�G�R�W�W�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �U�H�Q�G�H�O�H�W�H�W�� �D�� �Y�i�U�P�H�J�\�H�L��
�|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���K�R�Q�O�D�S�M�i�Q���p�V���D�]���,�Q�W�H�J�U�i�O�W���-�R�J�D�O�N�R�W�i�V�L���5�H�Q�G�V�]�H�U�E�H�Q���W�H�J�\�H���N�|�]�]�p�� 
 
�+�D�W�i�U�L�G���� �D���U�H�Q�G�H�O�H�W���N�L�K�L�U�G�H�W�p�V�p�W���N�|�Y�H�W�����������P�X�Q�N�D�Q�D�S 
�)�H�O�H�O���V�� �'�U�����%�D�J�y���-�y�]�V�H�I�����1�y�J�U�i�G���9�i�U�P�H�J�\�H���-�H�J�\�]���M�H 
 
 
�6�D�O�J�y�W�D�U�M�i�Q�����������������i�S�U�L�O�L�V�������� 
 
 
 
 

�6�N�X�F�]�L���1�i�Q�G�R�U s.k. 
�1�y�J�U�i�G���9�i�U�P�H�J�\�H�� 

�.�|�]�J�\�&�O�p�V�p�Q�H�N���(�O�Q�|�N�H 

�'�U�����%�D�J�y���-�y�]�V�H�I s.k. 
�1�y�J�U�i�G���9�i�U�P�H�J�\�H���-�H�J�\�]���M�H 

  
  

27/2025. (IV.24.) Kgy. h. 
 

�7�i�U�J�\�� �1�y�J�U�i�G���9�i�U�P�H�J�\�H�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�D�� ������������ �p�Y�L��
�N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�p�Q�H�N�� �Y�p�J�U�H�K�D�M�W�i�V�i�U�y�O�� vagyon-
�N�L�P�X�W�D�W�i�V�i�U�y�O�� �p�V�� �N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L�� �E�H�V�]�i�P�R�O�y�M�i�U�y�O�� �V�]�y�O�y��
�|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L���U�H�Q�G�H�O�H�W�W�H�O���|�V�V�]�H�I�•�J�J�����L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N 
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�1�Ï�*�5�È�'���9�È�5�0�(�*�<�(���g�1�.�2�5�0�È�1�<�=�$�7�È�1�$�.���.�g�=�*�<�%�/�e�6�( 
28/2025. (IV.24.) �.�*�<�����+�$�7�È�5�2�=�$�7�$ 

 
 
�1�y�J�U�i�G���9�i�U�P�H�J�\�H���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�i�Q�D�N���.�|�]�J�\�&�O�p�V�H���D���E�H�O�V�����H�O�O�H�Q���U�]�p�V���i�O�W�D�O��������4�����p�Y�E�H�Q���Y�p�J�]�H�W�W��
�W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�� �E�H�P�X�W�D�W�i�V�i�W�� �M�H�O�H�Q�� �K�D�W�i�U�R�]�D�W�� �,���� �V�]���� �P�H�O�O�p�N�O�H�W�H���� �D�� �E�H�O�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�O�U�H�Q�G�V�]�H�U��
�P�&�N�|�G�p�V�p�Q�H�N���p�U�W�p�N�H�O�p�V�p�W���D���,�,�����V�]�����P�H�O�O�p�N�O�H�W�H���V�]�H�U�L�Q�W�L���W�D�U�W�D�O�R�P�P�D�O���P�H�J�W�i�U�J�\�D�O�W�D�����p�V���D�]�W���D��������4. 
�p�Y�L���|�V�V�]�H�I�R�J�O�D�O�y���p�Y�H�V���H�O�O�H�Q���U�]�p�V�L���M�H�O�H�Q�W�p�V�N�p�Q�W���M�y�Y�i�K�D�J�\�M�D�� 
 
�+�D�W�i�U�L�G�������p�U�W�H�O�H�P�V�]�H�U�&�H�Q 
�)�H�O�H�O���V�� �'�U�����%�D�J�y���-�y�]�V�H�I�����1�y�J�U�i�G���9�i�U�P�H�J�\�H���-�H�J�\�]���M�H 
 

�6�D�O�J�y�W�D�U�M�i�Q����������5�����i�S�U�L�O�L�V����4. 

 
 
 
 

�6�N�X�F�]�L���1�i�Q�G�R�U s.k. 
�1�y�J�U�i�G���9�i�U�P�H�J�\�H�� 

�.�|�]�J�\�&�O�p�V�p�Q�H�N���(�O�Q�|�N�H 

�'�U�����%�D�J�y���-�y�]�V�H�I s.k. 
�1�y�J�U�i�G���9�i�U�P�H�J�\�H���-�H�J�\�]���M�H 

28/2025. (IV.24.) Kgy. h. 
 

�7�i�U�J�\�� �D�� ������������ �p�Y�L�� �|�V�V�]�H�I�R�J�O�D�O�y�� �p�Y�H�V�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�L��
�M�H�O�H�Q�W�p�V���M�y�Y�i�K�D�J�\�i�Va 
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                                      �$�����������������������,�9���������������.�J�\�����K�D�W�i�U�R�]�D�W���,�����V�]�����P�H�O�O�p�N�O�H�W�H
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�%�H�O�V�����(�O�O�H�Q���U�H 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�$���%�(�/�6�����(�/�/�(�1���5�=�e�6���È�/�7�$�/��
�9�e�*�=�(�7�7���7�(�9�e�.�(�1�<�6�e�*���%�(�0�8�7�$�7�È�6�$�� 

2024. �e�9 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                          �g�V�V�]�H�i�O�O�t�W�R�W�W�D���� 
                                                           
 
   �*�\���U�L�Q�p���Ò�M���0�i�U�L�D s.k. 
          �E�H�O�V�����H�O�O�H�Q���U 
 
 

 
 
 
 
 
�6�D�O�J�y�W�D�U�M�i�Q����������4. december 19. 
 
 
 
 



98 
 

a) �$�]�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�L�� �W�H�U�Y�E�H�Q�� �I�R�J�O�D�O�W�� �I�H�O�D�G�D�W�R�N�� �W�H�O�M�H�V�t�W�p�V�p�Q�H�N�� �p�U�W�p�N�H�O�p�V�H���� �D�� �W�H�U�Y�W���O�� �Y�D�O�y��
�H�O�W�p�U�p�V�H�N���L�Q�G�R�N�D�� 

�1�y�J�U�i�G�� �9�i�U�P�H�J�\�H�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�D�� �.�|�]�J�\�&�O�p�V�p�Q�H�N�� �D�� �N�|�]�J�\�&�O�p�V�� �p�V�� �V�]�H�U�Y�H�L�� �6�]�H�U�Y�H�]�H�W�L�� �p�V��
�0�&�N�|�G�p�V�L�� �6�]�D�E�i�O�\�]�D�W�i�U�y�O�� �V�]�y�O�y�� ���������������� ���;�,�,���������� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �U�H�Q�G�H�O�H�W�H�� ������ �P�H�O�O�p�N�O�H�W�� �����D����
�3�p�Q�]�•�J�\�L���p�V���h�J�\�U�H�Q�G�L���%�L�]�R�W�W�V�i�J���������S�R�Q�W�M�D���D�O�D�S�M�i�Q���i�W�U�X�K�i�]�R�W�W���K�D�W�i�V�N�|�U�E�H�Q���D�����������������������;�,�,������������
�V�]�i�P�~���K�D�W�i�U�R�]�D�W�W�D�O���I�R�J�D�G�W�D���H�O���D���������������p�Y�L���H�O�O�H�Q���U�]�p�V�L���W�H�U�Y�H�W�����$�]���H�O�O�H�Q���U�]�p�V�L���W�H�U�Y�H�W���D���1�H�P�]�H�W�L�V�p�J�L��
�g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�R�N���L�V���P�H�J�W�i�U�J�\�D�O�W�i�N���p�V���H�O�I�R�J�D�G�W�i�N���� 

�$���E�H�O�V�����H�O�O�H�Q���U�]�p�V�L���I�H�O�D�G�D�W�R�N�D�W���������������p�Y�E�H�Q���L�V���S�R�O�J�i�U�L���M�R�J�L���V�]�H�U�]���G�p�V���N�H�U�H�W�p�E�H�Q���I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�R�W�W��
�E�H�O�V�����H�O�O�H�Q���U���O�i�W�W�D���H�O�����$�]���p�Y���I�R�O�\�D�P�i�Q���D���E�H�O�V�����H�O�O�H�Q���U���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�p�W���D���E�H�O�V�����H�O�O�H�Q���U�]�p�V�L���W�H�U�Y�E�H�Q��
�I�R�J�O�D�O�W�D�N�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �Y�p�J�H�]�W�H���� �V�R�U�R�Q�� �N�t�Y�•�O�L�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�U�H�� �Q�H�P�� �N�H�U�•�O�W���V�R�U���� ���$�]�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�L�� �W�H�U�Y�� �N�p�W��
�H�O�O�H�Q���U�]�p�V�W���W�D�U�W�D�O�P�D�]�R�W�W�����P�H�O�\�Q�H�N���L�G���W�D�U�W�D�P�D���������U�H�Y�L�]�R�U�L���Q�D�S���Y�R�O�W�������$���W�D�Q�i�F�V�D�G�y�L���L�G���N�H�U�H�W���W�H�U�K�p�U�H��
�1�y�J�U�i�G���9�i�U�P�H�J�\�H���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�D���p�V���D���1�y�J�U�i�G���9�i�U�P�H�J�\�H�L���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L���+�L�Y�D�W�D�O�����Y�D�O�D�P�L�Q�W��
�1�y�J�U�i�G�� �9�i�U�P�H�J�\�H�� �5�R�P�D�� �1�H�P�]�H�W�L�V�p�J�L�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�D�� �p�V�� �D�� �1�y�J�U�i�G�� �9�i�U�P�H�J�\�H�� �6�]�O�R�Y�i�N��
�1�H�P�]�H�W�L�V�p�J�L�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�D�� �E�H�V�]�i�P�R�O�y�L�Q�D�N�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�H�� �N�H�U�•�O�W�� �H�O�I�R�J�D�G�i�V�U�D�����$�� �E�H�O�V�����H�O�O�H�Q���U��
�P�X�Q�N�i�M�D�� �V�R�U�i�Q�� �E�H�W�D�U�W�R�W�W�D�� �D�� �%�H�O�V���� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�L�� �N�p�]�L�N�|�Q�\�Y�� �$�O�D�S�V�]�D�E�i�O�\�i�Q�D�N���� �p�V�� �D�]��
�i�O�O�D�P�K�i�]�W�D�U�W�i�V�p�U�W�� �I�H�O�H�O���V�� �P�L�Q�L�V�]�W�H�U�� �i�O�W�D�O�� �N�L�D�G�R�W�W�� �E�H�O�V���� �H�O�O�H�Q���U�|�N�U�H�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �(�W�L�N�D�L�� �N�y�G�H�[��
�H�O���t�U�i�V�D�L�W�� 

�$�]���p�Y�H�V���H�O�O�H�Q���U�]�p�V�L���W�H�U�Y���N�p�W���W�H�U�•�O�H�W�H���D���V�]�D�E�i�O�\�V�]�H�U�&�V�p�J�L���H�O�O�H�Q���U�]�p�V���p�V���D���W�D�Q�i�F�V�D�G�y�L���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�� 

1. �1�y�J�U�i�G���9�i�U�P�H�J�\�H���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�D�����D���Q�H�P�]�H�W�L�V�p�J�L���|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�R�N���S�p�Q�]�N�H�]�H�O�p�V�L��
�H�O�M�i�U�i�V�D�L�Q�D�N�� �V�]�D�E�i�O�\�R�]�R�W�W�V�i�J�i�Q�D�N���� �V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L�� �H�O�V�]�i�P�R�O�i�V�i�Q�D�N���� �Q�\�L�O�Y�i�Q�W�D�U�W�i�V�i�Q�D�N��
�H�O�O�H�Q���U�]�p�V�H���� 
�$�]���H�O�O�H�Q���U�]�p�V���F�p�O�M�D�����D���E�H�O�V�����V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�R�N�Q�D�N�����M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�R�N�Q�D�N���Y�D�O�y���P�H�J�I�H�O�H�O���V�p�J�����$�]����
�K�R�J�\�� �D�� �S�p�Q�]�N�H�]�H�O�p�V�� �J�\�D�N�R�U�O�D�W�D�� �P�H�J�I�H�O�H�O-�H�� �D�� �K�H�O�\�L�� �V�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V�E�D�Q�� �p�V�� �N�|�]�S�R�Q�W�L��
�M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�R�N�E�D�Q�� �I�R�J�O�D�O�W���H�O���t�U�i�V�R�N�Q�D�N���� �D�� �S�p�Q�]�N�H�]�H�O�p�V�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�D���� �V�]�D�E�i�O�\�V�]�H�U�&�V�p�J�H��
�E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W-e 
�$�]�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�� �W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�D�L���� �P�H�J�i�O�O�D�S�t�W�i�V�R�N�����$�� �Y�L�]�V�J�i�O�D�W�� �V�R�U�i�Q�� �P�H�J�i�O�O�D�S�t�W�i�V�W�� �Q�\�H�U�W����
�K�R�J�\���D���S�p�Q�]�N�H�]�H�O�p�V���D���M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�L���H�O���t�U�i�V�R�N�Q�D�N���p�V���E�H�O�V�����V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�R�N�Q�D�N���P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q��
�W�|�U�W�p�Q�W���� �$�� �Y�L�]�V�J�i�O�D�W�� �D�O�i�� �N�H�U�•�O�W�� �L�U�D�W�D�Q�\�D�J�E�D�Q�� �D�� �S�p�Q�]�I�R�U�J�D�O�P�L�� �D�G�D�W�R�N�D�W�� �i�W�W�H�N�L�Q�W�Y�H���� �D�]��
�i�W�Y�L�]�V�J�i�O�i�V���V�R�U�i�Q���P�H�J�i�O�O�D�S�t�W�i�V�U�D���N�H�U�•�O�W�����K�R�J�\���P�L�Q�G�H�Q�E�H�Q���P�H�J�I�H�O�H�O�Q�H�N���D�]���H�O���t�U�i�V�R�N�Q�D�N����
�D���S�p�Q�]�N�H�]�H�O�p�V�L���H�O�M�i�U�i�V���O�H�I�R�O�\�W�D�W�i�V�D���i�O�W�D�O�i�Q�R�V���U�H�Q�G�M�p�Q�H�N�����D���I�H�O�D�G�D�W���p�V���K�D�W�i�V�N�|�U�|�N���E�H�W�D�U�W�i�V�U�D��
�N�H�U�•�O�W�H�N�����D���-�H�J�\�]�����H�O�H�J�H�W���W�H�W�W���H�O�O�H�Q���U�]�p�V�L���N�|�W�H�O�H�]�H�W�W�V�p�J�p�Q�H�N�� 
 

2. �1�y�J�U�i�G�� �9�i�U�P�H�J�\�H�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�D���� �D�� �Q�H�P�]�H�W�L�V�p�J�L�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�R�N�� �E�H�V�]�H�U�]�p�V�L��
�H�O�M�i�U�i�V�D�L�Q�D�N�� �V�]�D�E�i�O�\�R�]�R�W�W�V�i�J�i�Q�D�N�� �V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L�� �H�O�V�]�i�P�R�O�i�V�i�Q�D�N���� �Q�\�L�O�Y�i�Q�W�D�U�W�i�V�i�Q�D�N��
�H�O�O�H�Q���U�]�p�V�H�� 
Az �H�O�O�H�Q���U�]�p�V �F�p�O�M�D: �D�� �E�H�V�]�H�U�]�p�V�L�� �H�O�M�i�U�i�V�R�N�� �O�H�I�R�O�\�W�D�W�i�V�D�� �V�R�U�i�Q�� �W�H�O�M�H�V�N�|�U�&�H�Q�� �E�H�W�D�U�W�i�V�U�D��
�N�H�U�•�O�W-�H���D���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���E�H�O�V�����V�]�D�E�i�O�\�]�D�W���� 
�$�]�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�� �W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�D�L���� �P�H�J�i�O�O�D�S�t�W�i�V�R�N���������������� �p�Y�E���O�� �Y�L�]�V�J�i�O�D�W�� �D�O�i�� �N�H�U�•�O�W�� ������
�L�U�D�W�D�Q�\�D�J�� �D�� �E�H�V�]�H�U�]�p�V�H�N�� �N�|�]�•�O���� �$�]�� �i�W�Y�L�]�V�J�i�O�i�V�� �V�R�U�i�Q�� �P�H�J�i�O�O�D�S�t�W�i�V�U�D�� �N�H�U�•�O�W���� �K�R�J�\��
�P�L�Q�G�H�Q�E�H�Q���P�H�J�I�H�O�H�O�Q�H�N���D�]���H�O���t�U�i�V�R�N�Q�D�N�����D���E�H�V�]�H�U�]�p�V�L���H�O�M�i�U�i�V���O�H�I�R�O�\�W�D�W�i�V�i�Q�D�N���i�O�W�D�O�i�Q�R�V��



99 
 

�U�H�Q�G�M�H���� �D�� �I�H�O�D�G�D�W�� �p�V�� �K�D�W�i�V�N�|�U�|�N�� �E�H�W�D�U�W�i�V�U�D�� �N�H�U�•�O�W�H�N���� �D�� �9�i�U�P�H�J�\�H�� �-�H�J�\�]���M�H�� �H�O�H�J�H�W�� �W�H�W�W��
�H�O�O�H�Q���U�]�p�V�L���N�|�W�H�O�H�]�H�W�W�V�p�J�p�Q�H�N�� 

 
3. �$���W�D�Q�i�F�V�D�G�y�L���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J���N�H�U�H�W�p�E�H�Q���1�y�J�U�i�G���9�i�U�P�H�J�\�H���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�D�����D���1�y�J�U�i�G��

�9�i�U�P�H�J�\�H�L�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �+�L�Y�D�W�D�O���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �1�y�J�U�i�G�� �9�i�U�P�H�J�\�H�� �5�R�P�D��
�1�H�P�]�H�W�L�V�p�J�L�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�D�� �p�V�� �D�� �1�y�J�U�i�G�� �9�i�U�P�H�J�\�H�� �6�]�O�R�Y�i�N�� �1�H�P�]�H�W�L�V�p�J�L��
�g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�D�� ������������ �p�Y�L�� �N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L�� �E�H�V�]�i�P�R�O�y�M�D�� �P�H�J�D�O�D�S�R�]�R�W�W�V�i�J�i�Q�D�N��
�H�O�O�H�Q���U�]�p�V�H�� 
�$�]�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�� �F�p�O�M�D�����D�� �Y�L�]�V�J�i�O�W�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�Q�p�O�� �D�� �E�H�V�]�i�P�R�O�y�� �H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�H�� �P�H�J�I�H�O�H�O�W���H�� �D��
�K�D�W�i�O�\�R�V�� �M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�L�� �H�O���t�U�i�V�R�N�Q�D�N�� �p�V�� �D�� �P�&�N�|�G�W�H�W�H�W�W�� �J�\�D�N�R�U�O�D�W�Q�D�N���� �p�U�Y�p�Q�\�H�V�•�O���H�� �D��
�V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L���I�H�J�\�H�O�H�P�����D���N�D�S�F�V�R�O�y�G�y���Q�\�L�O�Y�i�Q�W�D�U�W�i�V�R�N���P�H�J�I�H�O�H�O���H�N���H�� 
�$�]���H�O�O�H�Q���U�]�p�V���W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�D�L�����P�H�J�i�O�O�D�S�t�W�i�V�R�N�����$���1�H�P�]�H�W�L�V�p�J�L���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�R�N���������������p�Y�L��
�N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�p�Q�H�N�� �p�V�� �]�i�U�V�]�i�P�D�G�i�V�i�Q�D�N�� �W�D�U�W�D�O�P�D���� �M�y�Y�i�K�D�J�\�i�V�D���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�y��
������������ �p�Y�L�� �D�G�D�W�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�� �V�]�D�E�i�O�\�V�]�H�U�&�V�p�J�H�� �P�H�J�I�H�O�H�O�W�� �D�� �M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�L�� �H�O���t�U�i�V�R�N�Q�D�N���� �$��
�1�H�P�]�H�W�L�V�p�J�L�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�R�N�� �H�O�Q�|�N�H�L�� �D�� ������������ �p�Y�L�� �N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L�� �p�V�� �]�i�U�V�]�i�P�D�G�i�V�L��
�K�D�W�i�U�R�]�D�W���W�H�U�Y�H�]�H�W�p�W���D�]���È�O�O�D�P�K�i�]�W�D�U�W�i�V�L���W�|�U�Y�p�Q�\�E�H�Q�����D���W�R�Y�i�E�E�L�D�N�E�D�Q�����È�K�W�����P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W��
�K�D�W�i�U�L�G���E�H�Q�� �E�H�Q�\�~�M�W�R�W�W�D�� �D�� �.�|�]�J�\�&�O�p�V�Q�H�N���� �$�� �N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L�� �K�D�W�i�U�R�]�D�W�W�H�U�Y�H�]�H�W��
�H�O���W�H�U�M�H�V�]�W�p�V�H�N�R�U�� �D�]�� �È�K�W�����E�H�Q�� �H�O���t�U�W�D�N�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �D�� �.�|�]�J�\�&�O�p�V�� �U�p�V�]�p�U�H�� �W�i�M�p�N�R�]�W�D�W�i�V�X�O��
�E�H�P�X�W�D�W�W�i�N�� �V�]�|�Y�H�J�H�V�� �L�Q�G�R�N�R�O�i�V�V�D�O�� �D�� �1�H�P�]�H�W�L�V�p�J�L�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�R�N�� �N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L��
�P�p�U�O�H�J�p�W�� �N�|�]�J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �W�D�J�R�O�i�V�E�D�Q�� �p�V�� �D�� �S�p�Q�]�H�V�]�N�|�]�|�N�� �Y�i�O�W�R�]�i�V�i�W���� �$�� �J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V��
�V�]�D�E�i�O�\�R�]�R�W�W�V�i�J�D�� �D�� �M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�L�� �N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�Q�H�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O�W���� �D�� �1�H�P�]�H�W�L�V�p�J�L��
�g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�R�N�� �N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L�� �E�H�V�]�i�P�R�O�y�M�D�� �D�� ������������ �p�Y�L�� �N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�� �W�H�O�M�H�V�t�W�p�V�p�U���O�� �D��
�������������G�H�F�H�P�E�H�U���������p�Q���I�H�Q�Q�i�O�O�y���Y�D�J�\�R�Q�L�����S�p�Q�]�•�J�\�L���p�V���M�|�Y�H�G�H�O�P�L���K�H�O�\�]�H�W�p�U���O���P�H�J�E�t�]�K�D�W�y��
�p�V���Y�D�O�y�V���N�p�S�H�W�� �D�G�����$�������������D�V���N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L���p�Y�U�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���N�L�Q�F�V�W�i�U�L���N�|�W�H�O�H�]�H�W�W�V�p�J�H�N�H�W��
�H�O���t�U�W���K�D�W�i�U�L�G���E�H�Q���W�H�O�M�H�V�t�W�H�W�W�p�N�����$���1�H�P�]�H�W�L�V�p�J�L���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���������������p�Y�L���N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�p�U���O��
�p�V���]�i�U�V�]�i�P�D�G�i�V�i�U�y�O���D���1�H�P�]�H�W�L�V�p�J�L���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�R�N���K�D�W�i�U�R�]�D�W�R�W���K�R�]�W�D�N���p�V���H�O�I�R�J�D�G�W�i�N���D��
�������������p�Y�L���N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L���E�H�V�]�i�P�R�O�y�W�� 

�$�]�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�H�N�� �V�R�U�i�Q�� �D�� �E�H�O�V���� �H�O�O�H�Q���U�� �Q�H�P�� �W�i�U�W�� �I�H�O�� �E�•�Q�W�H�W������ �V�]�D�E�i�O�\�V�p�U�W�p�V�L���� �N�i�U�W�p�U�t�W�p�V�L��
�Y�D�J�\���I�H�J�\�H�O�P�L���H�O�M�i�U�i�V���P�H�J�L�Q�G�t�W�i�V�i�U�D���R�N�R�W���D�G�y���F�V�H�O�H�N�P�p�Q�\�W�� 

�$�]�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�L�� �I�H�O�D�G�D�W�� �D�� �%�H�O�V���� �(�O�O�H�Q���U�]�p�V�L���.�p�]�L�N�|�Q�\�Y�E�H�Q�� �I�R�J�O�D�O�W�D�N�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �N�H�U�•�O�W�� �H�O�O�i�W�i�V�U�D����
�D�P�H�O�\���D���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�W���P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�y���N�|�]�S�R�Q�W�L���M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�R�N���±���D�]���i�O�O�D�P�K�i�]�W�D�U�W�i�V�U�y�O���V�]�y�O�y��������������
�p�Y�L���&�;�&�9�����W�|�U�Y�p�Q�\�����D���N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L���V�]�H�U�Y�H�N���E�H�O�V�����N�R�Q�W�U�R�O�O�U�H�Q�G�V�]�H�U�p�U���O���p�V���E�H�O�V�����H�O�O�H�Q���U�]�p�V�p�U���O��
�V�]�y�O�y�� �������������������� ���;�,�,�������������� �.�R�U�P���� �U�H�Q�G�H�O�H�W���±�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�H�L���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D��
�3�p�Q�]�•�J�\�P�L�Q�L�V�]�W�p�U�L�X�P���i�O�W�D�O���N�|�]�]�p�W�H�W�W���P�L�Q�W�D���D�O�D�S�M�i�Q���W�D�U�W�D�O�P�D�]�]�D���D���K�H�O�\�L���N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�H�W�� 

b) �$�]�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�H�N�� �P�L�Q���V�p�J�H���� �V�]�H�P�p�O�\�L�� �p�V�� �W�i�U�J�\�L�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�L���� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�W�� �D�N�D�G�i�O�\�R�]�y�� �p�V��
�H�O���V�H�J�t�W�����W�p�Q�\�H�]���N 

�$�]�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�L�� �I�H�O�D�G�D�W�R�N�� �Y�p�J�U�H�K�D�M�W�i�V�D�� �V�R�U�i�Q�� �D�� �Y�L�]�V�J�i�O�D�W�R�N�K�R�]�� �P�H�J�E�t�]�y�O�H�Y�p�O�� �p�V�� �U�p�V�]�O�H�W�H�V��
�H�O�O�H�Q���U�]�p�V�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �N�p�V�]�•�O�W�����$�]�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�H�N�� �P�H�J�N�H�]�G�p�V�p�U���O�� �D�]�� �p�U�L�Q�W�H�W�W�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�L�� �H�J�\�V�p�J�H�N��
�Y�H�]�H�W���L�� �t�U�i�V�R�V�� �W�i�M�p�N�R�]�W�D�W�i�V�W�� �N�D�S�W�D�N���� �D�P�H�O�\�E���O�� �D�]�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�� �F�p�O�M�i�W���� �I�R�U�P�i�M�i�W�����D�� �M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�L��
�I�H�O�K�D�W�D�O�P�D�]�i�V�W���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �D�� �K�H�O�\�V�]�t�Q�L�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�� �Y�i�U�K�D�W�y�� �L�G���W�D�U�W�D�P�i�W��
�P�H�J�L�V�P�H�U�K�H�W�W�p�N�� 
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�$�]���H�O�O�H�Q���U�]�p�V�U�H���I�R�U�G�t�W�K�D�W�y���L�G���N�D�S�D�F�L�W�i�V���D�]���p�Y�H�V���W�H�U�Y���D�O�D�S�M�i�Q���������Q�D�S���Y�R�O�W�����P�H�O�\���P�D�J�i�E�D�Q���I�R�J�O�D�O�W�D��
�D���G�R�N�X�P�H�Q�W�i�O�i�V�����E�H�V�]�i�P�R�O�i�V�����W�H�U�Y�H�]�p�V���L�G���D�O�D�S�M�i�W���L�V�������$�]���H�]�H�N�N�H�O���D���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N�N�H�O���F�V�|�N�N�H�Q�W�H�W�W��
�L�G���N�D�S�D�F�L�W�i�V�E�y�O���������Q�D�S���H�O�O�H�Q���U�]�p�V�U�H���p�V���������Q�D�S���W�D�Q�i�F�V�D�G�y�L���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�U�H���N�H�U�•�O�W���I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�U�D����
�P�H�O�\���H�O�H�J�H�Q�G���Q�H�N���E�L�]�R�Q�\�X�O�W���D�]���H�O�O�H�Q���U�]�p�V�L���I�H�O�D�G�D�W�R�N���H�O�O�i�W�i�V�i�U�D�� 

�$�� �E�H�O�V���� �H�O�O�H�Q���U�� �N�p�W�� �W�H�U�Y�� �V�]�H�U�L�Q�W�L�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�W�� �Y�p�J�]�H�W�W���� �D�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�� �H�O�O�i�W�i�V�i�Q�D�N�� �P�L�Q���V�p�J�H��
�P�H�J�I�H�O�H�O�W�� �D�� �M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�L�� �H�O���t�U�i�V�R�N�Q�D�N���� �$�]�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V���W�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�� �|�V�V�]�H�i�O�O�t�W�i�V�i�Q�i�O��
�p�U�Y�p�Q�\�H�V�•�O�W���D�]���L�J�p�Q�\�H�V�V�p�J�U�H�����D���N�H�O�O�����U�p�V�]�O�H�W�H�V�V�p�J�U�H���p�V���V�]�D�N�P�D�L���P�H�J�D�O�D�S�R�]�R�W�W�V�i�J�U�D���Y�D�O�y���W�|�U�H�N�Y�p�V����
�$�]���H�O�O�H�Q���U�]�p�V�H�N���Y�p�J�U�H�K�D�M�W�i�V�D���D�]���H�O�O�H�Q���U�]�p�V�L���W�H�U�Y�E�H�Q���I�R�J�O�D�O�W�D�N�Q�D�N���P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q���W�|�U�W�p�Q�W���� 

�$���E�H�O�V�����H�O�O�H�Q���U�]�p�V�L���I�H�O�D�G�D�W�R�W���S�R�O�J�i�U�L���M�R�J�Y�L�V�]�R�Q�\���N�H�U�H�W�p�E�H�Q���D�]���8�1�,�9�(�5�6�$�/���$�8�'�,�7���.�I�W�����O�i�W�M�D��
�H�O���� �P�X�Q�N�D�Y�p�J�]�p�V�U�H�� �M�R�J�R�V�X�O�W�� �*�\���U�L�Q�p�� �Ò�M�� �0�i�U�L�D���� �$�]�� �H�O�O�H�Q���U�� �Y�p�J�]�H�W�W�V�p�J�H�� �P�H�J�I�H�O�H�O�� �D�� �%�N�U���E�H�Q��
�P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W�� �L�V�N�R�O�D�L�� �p�V�� �V�]�D�N�P�D�L�� �N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�Q�H�N���� �V�]�D�N�L�U�i�Q�\�~�� �I�H�O�V���I�R�N�~�� �L�V�N�R�O�D�L��
�Y�p�J�]�H�W�W�V�p�J�J�H�O�� �p�V�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L�� �N�p�S�H�V�t�W�p�V�V�H�O�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�L�N�����$�]�� �H�O�O�H�Q���U�� �V�]�H�U�H�S�H�O�� �D�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J��
�Y�p�J�]�p�V�p�K�H�]���V�]�•�N�V�p�J�H�V���D�]���È�K�W�������������†�������������������E�H�N�H�]�G�p�V�p�E�H�Q���H�O���t�U�W���Q�\�L�O�Y�i�Q�W�D�U�W�i�V�E�D�Q�����U�H�Q�G�H�O�N�H�]�L�N��
�D�]�� �i�O�O�D�P�K�i�]�W�D�U�W�i�V�p�U�W�� �I�H�O�H�O���O�� �P�L�Q�L�V�]�W�H�U�� �E�H�O�V���� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�L�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�� �H�O�O�i�W�i�V�i�U�D�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y��
�H�Q�J�H�G�p�O�\�p�Y�H�O�� 

�$���I�H�O�D�G�D�W�H�O�O�i�W�i�V���W�i�U�J�\�L���N�|�U�•�O�P�p�Q�\�H�L�U���O���±���D���V�]�H�U�]���G�p�V���D�O�D�S�M�i�Q���±���D���E�H�O�V�����H�O�O�H�Q���U���J�R�Q�G�R�V�N�R�G�L�N�� 

�$�� �E�H�O�V���� �H�O�O�H�Q���U�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�L�� �p�V�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�i�O�L�V�� �I�•�J�J�H�W�O�H�Q�V�p�J�H�� �E�L�]�W�R�V�t�W�Y�D�� �Y�R�O�W���� �|�V�V�]�H�I�p�U�K�H�W�H�W�O�H�Q�V�p�J�L��
�H�V�H�W�U�H���Q�H�P���N�H�U�•�O�W���V�R�U�����E�H�O�V�����H�O�O�H�Q���U�L���M�R�J�R�N�N�D�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V���H�V�H�W�O�H�J�H�V���N�R�U�O�i�W�R�]�i�V���Q�H�P���W�|�U�W�p�Q�W�� 

�$���E�H�O�V�����H�O�O�H�Q���U�]�p�V���Y�p�J�U�H�K�D�M�W�i�V�i�W���D�N�D�G�i�O�\�R�]�y���W�p�Q�\�H�]���N���Q�H�P���P�H�U�•�O�W�H�N���I�H�O���� 

c) �7�D�Q�i�F�V�D�G�y�L���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J 

�$�� �W�D�Q�i�F�V�D�G�y�L�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�� �N�H�U�H�W�p�Q�� �E�H�O�•�O�� �N�H�U�•�O�W�� �V�R�U�� �D�� ������������ �p�Y�L�� �N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L�� �E�H�V�]�i�P�R�O�y�N��
�H�O�O�H�Q���U�]�p�V�p�U�H���� 
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a) �$���E�H�O�V�����N�R�Q�W�U�R�O�O�U�H�Q�G�V�]�H�U���V�]�D�E�i�O�\�V�]�H�U�&�V�p�J�p�Q�H�N�����J�D�]�G�D�V�i�J�R�V�V�i�J�i�Q�D�N�����K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i�J�i�Q�D�N��
�p�V�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V�V�p�J�p�Q�H�N�� �Q�|�Y�H�O�p�V�H���� �M�D�Y�t�W�i�V�D�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� �W�H�W�W�� �I�R�Q�W�R�V�D�E�E�� �M�D�Y�D�V�O�D�W�R�N����
�L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N�� 
 

�$���E�H�O�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�O�U�H�Q�G�V�]�H�U���P�&�N�|�G�p�V�p�W���D���%�N�U�����V�]�D�E�i�O�\�R�]�]�D���� �$���N�R�Q�W�U�R�O�O�U�H�Q�G�V�]�H�U�Q�H�N���G�L�Q�D�P�L�N�X�V�D�Q��
�N�H�O�O���N�|�Y�H�W�Q�L�H���D���N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L���V�]�H�U�Y���I�H�O�D�G�D�W�D�L�E�D�Q�����F�p�O�M�D�L�E�D�Q���E�H�N�|�Y�H�W�N�H�]�H�W�W���Y�i�O�W�R�]�i�V�R�N�D�W���~�J�\�����K�R�J�\��
a �V�]�•�N�V�p�J�H�V�� �N�R�Q�W�U�R�O�O�R�N�� �E�H�p�S�t�W�p�V�H�� �D�O�N�D�O�P�D�V�� �O�H�J�\�H�Q�� �D�]�� �~�M, �P�y�G�R�V�X�O�W�� �I�H�O�D�G�D�W�R�N�� �N�|�Y�H�W�p�V�p�U�H���� �Q�H��
�Y�i�O�M�R�Q���W�~�O�V�]�D�E�i�O�\�R�]�R�W�W�i�����D���I�R�O�\�D�P�D�W�R�N�D�W���L�Q�G�R�N�R�O�D�W�O�D�Q�X�O���O�D�V�V�t�W�y�Y�i�����N�|�O�W�V�p�J�H�V�V�p���� 
�$�� �E�H�O�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�O�U�H�Q�G�V�]�H�U�� �W�D�U�W�D�O�P�D�]�]�D�� �P�L�Q�G�D�]�R�Q�� �H�O�Y�H�N�H�W���� �H�O�M�i�U�i�V�R�N�D�W���� �p�V�� �E�H�O�V���� �V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�R�N�D�W����
�D�P�H�O�\�H�N�� �E�L�]�W�R�V�t�W�M�i�N���� �K�R�J�\�� �Y�D�O�D�P�H�Q�Q�\�L�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�� �V�]�D�E�i�O�\�V�]�H�U�&���� �J�D�]�G�D�V�i�J�R�V�� �p�V�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V��
�O�H�J�\�H�Q���� �$�]�� �H�V�]�N�|�]�|�N�N�H�O�� �p�V���I�R�U�U�i�V�R�N�N�D�O���W�|�U�W�p�Q���� �J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V���V�R�U�i�Q���Q�H���N�H�U�•�O�M�|�Q �V�R�U���S�D�]�D�U�O�i�V�U�D����
�Y�L�V�V�]�D�p�O�p�V�U�H�����S�R�Q�W�R�V���Q�D�S�U�D�N�p�V�]���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N���i�O�O�M�D�Q�D�N���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H���D���P�&�N�|�G�p�V�V�H�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�E�D�Q���� 
�$�� �Y�H�]�H�W���N�Q�H�N�� �p�V�� �D�� �G�R�O�J�R�]�y�N�Q�D�N�� �L�V�� �U�p�V�]�W���N�H�O�O�� �Y�H�Q�Q�L�H�� �D�� �E�H�O�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�O�� �|�V�V�]�H�W�H�W�W�� �I�R�O�\�D�P�D�W�i�E�D�Q����
�K�R�J�\�� �D�� �N�R�F�N�i�]�D�W�R�N�D�W�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�]�i�N���� �p�V�� �p�V�V�]�H�U�&�� �E�L�]�W�R�V�t�W�p�N�R�W�� �Q�\�~�M�W�V�D�Q�D�N�� �D�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W��
�N�•�O�G�H�W�p�V�p�Q�H�N���W�H�O�M�H�V�t�W�p�V�p�K�H�]�����N�L�W�&�]�|�W�W���F�p�O�M�D�L���H�O�p�U�p�V�p�K�H�]���� 
�$�� �E�H�O�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�O�U�H�Q�G�V�]�H�U�� �E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�i�Q�D�N�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�� �I�H�O�D�G�D�W�� �D�� �P�H�J�Y�i�O�W�R�]�R�W�W��
�M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�L�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�E���O�� �N�|�Y�H�W�N�H�]���H�Q�� �D�� �K�L�Y�D�W�D�O�� �•�J�\�U�H�Q�G�M�p�Q�H�N���� �D�� �P�X�Q�N�D�N�|�U�L�� �O�H�t�U�i�V�R�N�Q�D�N����
�V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�R�N�Q�D�N���D���I�H�O�•�O�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�D���� 
�1�y�J�U�i�G���9�i�U�P�H�J�\�H�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�i�Q�i�O�� ���D�� �W�R�Y�i�E�E�L�D�N�E�D�Q���� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���� �p�V�� �D�� �1�y�J�U�i�G��
�9�i�U�P�H�J�\�H�L���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L���+�L�Y�D�W�D�O�Q�i�O�����D���W�R�Y�i�E�E�L�D�N�E�D�Q�����+�L�Y�D�W�D�O�����D���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H���i�O�O�y���I�R�U�U�i�V�R�N��
�V�]�D�E�i�O�\�R�]�R�W�W�����J�D�]�G�D�V�i�J�R�V�����K�D�W�p�N�R�Q�\���p�V���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V���I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�D���E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W�� 
 

 
b) �$���E�H�O�V�����N�R�Q�W�U�R�O�O�U�H�Q�G�V�]�H�U���|�W���H�O�H�P�p�Q�H�N���p�U�W�p�N�H�O�p�V�H 
 
 
1. K �2�1�7�5�2�/�/�.�g�5�1�<�(�=�(�7���p�U�W�p�N�H�O�p�V�H: 
�$���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�Q���E�H�O�•�O���R�O�\�D�Q���N�R�Q�W�U�R�O�O�N�|�U�Q�\�H�]�H�W�H�W���N�H�O�O���N�L�D�O�D�N�t�W�D�Q�L�����D�P�H�O�\�E�H�Q���D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�L���V�W�U�X�N�W�~�U�D��
�Y�L�O�i�J�R�V�����D���I�R�O�\�D�P�D�W�R�N���i�W�O�i�W�K�D�W�y�N�����D���I�H�O�H�O���V�V�p�J�L�����K�D�W�i�V�N�|�U�L���Y�L�V�]�R�Q�\�R�N���p�V���I�H�O�D�G�D�W�R�N���H�J�\�p�U�W�H�O�P�&�H�N����
�D�]�� �H�W�L�N�D�L�� �H�O�Y�i�U�i�V�R�N�� �D�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�� �P�L�Q�G�H�Q�� �V�]�L�Q�W�M�p�Q���P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W�D�N���� �L�V�P�H�U�W�H�N�� �p�V�� �H�O�I�R�J�D�G�R�W�W�D�N�� a 
�K�X�P�i�Q�H�U���I�R�U�U�i�V-�N�H�]�H�O�p�V�� �i�W�O�i�W�K�D�W�y���� �E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W�� �D�� �V�]�H�U�Y�H�]et�L�� �F�p�O�R�N�� �p�V�� �p�U�W�p�N�H�N�� �L�U�i�Q�\�i�E�D�� �Y�D�O�y��
�H�O�N�|�W�H�O�H�]�H�W�W�V�p�J���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H���p�V���H�O���V�H�J�t�W�p�V�H���� 
�$�� �P�H�J�I�H�O�H�O���� �P�&�N�|�G�p�V�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� �N�L�G�R�O�J�R�]�R�W�W�� �K�D�W�i�O�\�R�V���� �M�y�Y�i�K�D�J�\�R�W�W�� �V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�R�N�� �H�O�p�U�K�H�W���H�N��
�Y�D�O�D�P�H�Q�Q�\�L���P�X�Q�N�D�W�i�U�V���U�p�V�]�p�U�H�����D�]�R�N���I�H�O�•�O�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�D���I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�����L�Q�G�R�N�R�O�W���H�V�H�W�E�H�Q���P�y�G�R�V�t�W�i�V�X�N 
�P�H�J�W�|�U�W�p�Q�W. A b�H�O�V�����V�]�D�E�i�O�\�R�]�y�U�H�Q�G�V�]�H�U���E�L�]�W�R�V�t�W�M�D���D���Y�L�O�i�J�R�V���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�L���V�W�U�X�N�W�~�U�i�W�����H�J�\�p�U�W�H�O�P�&�H�N��
a feladat-�����p�V���I�H�O�H�O���V�V�p�J�L���N�|�U�|�N�����P�H�O�\�H�N���D���P�X�Q�N�D�N�|�U�L���O�H�t�U�i�V�R�N�E�D�Q �U�|�J�]�t�W�H�W�W�H�N���� 
A munkafolyamatok �U�|�J�]�t�W�H�W�W�H�N���� �D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�i�F�L�y�� �]�i�U�W�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�&���� �Q�\�R�P�R�Q�� �N�|�Y�H�W�K�H�W������ �t�J�\�� �D��
�I�R�O�\�D�P�D�W�R�N�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�i�V�D�� �p�V�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�i�O�i�V�D�� �E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W�� �Y�R�O�W�� �$�� �N�|�]�W�L�V�]�W�Y�L�V�H�O���N�� �p�Y�L�� �N�p�W��
�D�O�N�D�O�R�P�P�D�O���W�|�U�W�p�Q�����W�H�O�M�H�V�t�W�P�p�Q�\�p�U�W�p�N�H�O�p�V�H���|�V�]�W�|�Q�]���H�Q���K�D�W���D�]���H�J�\�p�Q�L���I�H�O�H�O���V���P�X�Q�N�D�Y�p�J�]�p�V�U�H���� 
�$�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�L�� �L�Q�W�H�J�U�L�W�i�V�W�� �V�p�U�W���� �H�V�H�P�p�Q�\�H�N�� �N�H�]�H�O�p�V�p�Q�H�N�� �H�O�M�i�U�i�V�U�H�Q�G�M�H���V�]�D�E�i�O�\�R�]�R�W�W����A szervezet 
�P�&�N�|�G�p�V�H���� �D���N�L�D�O�D�N�t�W�R�W�W���I�R�O�\�D�P�D�W�R�N���p�V���D���N�L�D�G�R�W�W���V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�R�N���E�L�]�W�R�V�t�W�M�i�N���D���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H�� �i�O�O�y��
�I�R�U�U�i�V�R�N �i�W�O�i�W�K�D�W�y�����V�]�D�E�i�O�\�V�]�H�U�&�����J�D�]�G�D�V�i�J�R�V�����K�D�W�p�N�R�Q�\���p�V���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V���I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�i�W�� 
Az �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�Q�i�O���p�V���D���+�L�Y�D�W�D�O�Q�i�O���D���N�R�Q�W�U�R�O�O�N�|�U�Q�\�H�]�H�W���P�H�J�I�H�O�H�O���Q�H�N���P�L�Q���V�t�W�K�H�W���� 
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2. I �1�7�(�*�5�È�/�7 K �2�&�.�È�=�$�7�.�(�=�(�/�e�6I RENDSZER �p�U�W�p�N�H�O�p�V�H: 
�$�� �N�R�F�N�i�]�D�W�N�H�]�H�O�p�V�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U���P�&�N�|�G�W�H�W�p�V�p�W�� �D�� �%�N�U���� ������ �†-�D�� �t�U�M�D�� �H�O������ �P�H�O�\�Q�H�N�� �p�U�W�H�O�P�p�E�H�Q�� �D 
�W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J���V�R�U�i�Q���I�H�O���N�H�O�O���P�p�U�Q�L���p�V���P�H�J���N�H�O�O���i�O�O�D�S�t�W�D�Q�L���D���N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L���V�]�H�U�Y���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�p�E�H�Q��
�U�H�M�O���� �p�V�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�L�� �F�p�O�R�N�N�D�O�� �|�V�V�]�H�I�•�J�J���� �N�R�F�N�i�]�D�W�R�N�D�W���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �P�H�J�� �N�H�O�O�� �K�D�W�i�U�R�]�Q�L�� �D�]�� �H�J�\�H�V��
�N�R�F�N�i�]�D�W�R�N�N�D�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�E�D�Q�� �V�]�•�N�V�p�J�H�V�� �L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N�H�W�� �p�V�� �D�]�R�N�� �Y�p�J�U�H�K�D�M�W�isa folyamatos 
�Q�\�R�P�R�Q�� �N�|�Y�H�W�p�V�p�Q�H�N�� �P�y�G�M�i�W�� �$�� �N�R�F�N�i�]�D�W�N�H�]�H�O�p�V�p�U�W�� �p�V�� �D�� �N�R�F�N�i�]�D�W�N�H�]�H�O�p�V�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U��
�P�&�N�|�G�W�H�W�p�V�p�p�U�W���D���Y�i�U�P�H�J�\�H���M�H�J�\�]��je �I�H�O�H�O���V�� 
�$�]�� �p�Y�H�V�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�L�� �W�H�U�Y�E�H�Q�� �U�|�J�]�t�W�p�V�U�H�� �N�H�U�•�O�W�H�N�� �D���N�R�F�N�i�]�D�W�R�N���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �W�D�U�W�D�O�P�D�]�]�D�� �D��
�N�R�F�N�i�]�D�W�R�N���V�~�O�\�R�]�i�V�i�W�����i�W�O�D�J�i�W�� 
�$�]���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�U�D�����D���+�L�Y�D�W�D�O�U�D�����1�y�J�U�i�G���9�i�U�P�H�J�\�H���5�R�P�D���1�H�P�]�H�W�L�V�p�J�L���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�i�U�D �p�V��
�1�y�J�U�i�G���9�i�U�P�H�J�\�H�� �6�]�O�R�Y�i�N�� �1�H�P�]�H�W�L�V�p�J�L�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�i�U�D �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�D�Q�� �D�� ���������������� �V�]�i�P�~��
�H�J�\�•�W�W�H�V�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�� �W�D�U�W�D�O�P�D�]�]�D�� �D�� �N�R�F�N�i�]�D�W�N�H�]�H�O�p�V�L�� �V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�R�W���� �$�� �V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�E�D�Q��
�P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�i�V�U�D�� �N�H�U�•�O�W�H�N�� �D�� �N�R�F�N�i�]�D�W�L�� �W�p�Q�\�H�]���N: �N�•�O�V���� �N�R�F�N�i�]�D�W�R�N���� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �N�R�F�N�i�]�D�W�R�N����
�W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�L���N�R�F�N�i�]�D�W�R�N�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�D�L���N�R�F�N�i�]�D�W�R�N�����L�Q�W�H�J�U�L�W�i�V�L���N�R�F�N�i�]�D�W�R�N���p�V���H�P�E�H�U�L-�H�U���I�R�U�U�i�V��
�N�R�F�N�i�]�D�W�R�N���F�V�R�S�R�U�W�R�V�t�W�i�V�E�D�Q���� 
�$���N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L���M�D�Y�D�V�O�D�W���H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�H���V�R�U�i�Q���I�H�O�P�p�U�p�V�U�H���N�H�U�•�O�W�����K�R�J�\���D�]���D�G�R�W�W���W�H�U�•�O�H�W�H�Q���P�L���M�H�O�H�Q�W�K�H�W��
�N�R�F�N�i�]�D�W�R�W���p�V���P�H�N�N�R�U�D���N�R�F�N�i�]�D�W�W�D�O���O�H�K�H�W���V�]�i�P�R�O�Q�L�����H�Q�Q�H�N���D�O�D�S�M�i�Q���P�H�J�W�|�U�W�p�Q�W���D���M�D�Y�D�V�O�D�W�W�p�W�H�O���D��
�V�]�•�N�V�p�J�H�V�� �L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N�� �P�H�J�W�p�W�H�O�p�U�H���� �$�� �+�L�Y�D�W�D�O�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H �W�|�E�E�� �W�H�U�•�O�H�W�H�Q�� �|�V�V�]�H�I�R�Q�y�G�L�N�� �D��
�Q�H�P�]�H�W�L�V�p�J�L���|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�R�N���I�H�O�D�G�D�W�H�O�O�i�W�i�V�i�Y�D�O�����t�J�\���D���N�R�F�N�i�]�D�W�R�N���I�H�O�P�p�U�p�V�H���p�V���N�H�]�H�O�p�V�H���H�]�H�Q���D��
�W�H�U�•�O�H�W�H�Q���L�V���E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W�� 
�$�� �+�L�Y�D�W�D�O�� �G�R�O�J�R�]�y�L�Q�D�N�� �D�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�� �F�p�O�L�W�&�]�p�V�H�L�W�� �V�]�H�P�� �H�O���W�W�� �W�D�U�W�Y�D�� �I�H�O�� �N�H�O�O�� �L�V�P�H�U�Q�L�� �D�� �V�D�M�i�W��
�P�X�Q�N�D�N�|�U�p�Y�H�O���� �I�H�O�D�G�D�W�i�Y�D�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V�� �N�R�F�N�i�]�D�W�R�N�D�W�� �p�V�� �V�]�R�U�J�D�O�P�D�]�Q�L�� �D�]�R�N�� �N�H�]�H�O�p�V�p�W���� �D�]�� �t�J�\��
�I�H�O�W�i�U�W���N�R�F�N�i�]�D�W�R�N�U�y�O�� �p�U�W�H�V�t�W�H�Q�L�� �D�� �Y�i�U�P�H�J�\�H�� �M�H�J�\�]���M�p�W���p�V�� �W�i�M�p�N�R�]�W�D�W�Q�L�� �D�� �N�R�F�N�i�]�D�W�R�N�� �N�H�]�H�O�p�V�p�U�H��
�Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���M�D�Y�D�V�O�D�W�U�y�O���� 
�$���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�E�H�Q���D���I�R�O�\�D�P�D�W�R�V���]�i�U�W���U�H�Q�G�V�]�H�U���P�&�N�|�G�W�H�W�p�V�p�Q�H�N���N�|�Y�H�W�N�H�]�W�p�E�H�Q���D���F�V�D�O�i�V�����N�R�U�U�X�S�F�L�y��
�D�O�D�F�V�R�Q�\���Y�D�O�y�V�]�t�Q�&�V�p�J�&�� 
 
3. K �2�1�7�5�2�/�/�7�(�9�e�.�(�1�<�6�e�*�(�.���p�U�W�p�N�H�O�p�V�H:  
�$�� �N�R�Q�W�U�R�O�O�W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N�� �E�L�]�W�R�V�t�W�M�i�N�� �D�� �N�R�F�N�i�]�D�W�R�N�� �N�H�]�H�O�p�V�p�W���� �K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�Q�D�N�� �D�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W��
�F�p�O�M�D�L�Q�D�N���H�O�p�U�p�V�p�K�H�]���� 
�$���N�R�Q�W�U�R�O�O�W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J���U�p�V�]�H�N�p�Q�W���P�L�Q�G�H�Q���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�U�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�D�Q���E�L�]�W�R�V�t�Wott a folyamatba 
�p�S�t�W�H�W�W���� �H�O���]�H�W�H�V���� �X�W�y�O�D�J�R�V�� �p�V�� �Y�H�]�H�W���L�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�� ���)�(�8�9�(������ �N�•�O�|�Q�|�V�H�Q�� �D�� �S�p�Q�]�•�J�\�L���� �S�p�Q�]�•�J�\�L��
�N�L�K�D�W�i�V�~�� �G�|�Q�W�p�V�H�N���� �D�� �N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L�� �J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�� �p�V�� �D�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �H�V�H�P�p�Q�\�H�N�� �H�O�V�]�i�P�R�O�i�V�D��
�Y�R�Q�D�W�N�R�]�i�V�i�E�D�Q�� 
�$�� �N�|�W�H�O�H�]�H�W�W�V�p�J�Y�i�O�O�D�O�i�V�� �U�H�Q�G�M�p�U���O�� �V�]�y�O�y�� �V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�H�V�� �D�N�W�X�D�O�L�]�i�O�i�V�D�� �E�L�]�W�R�V�t�W�M�D�� �D��
�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L�� �I�H�J�\�H�O�H�P�� �E�H�W�D�U�W�i�V�i�W���� �D�� �Y�L�V�V�]�D�p�O�p�V�H�N�� �H�O�N�H�U�•�O�p�V�p�W���� �D�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �H�V�H�P�p�Q�\�H�N��
�M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�L�� �H�O���t�U�i�V�R�N�� �V�]�H�U�L�Q�W�L�� �N�|�Q�\�Y�Y�H�]�H�W�p�V�p�W�����$�� �V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�]�D�� �D�� �J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L��
�M�R�J�N�|�U�|�N�H�W���� �D�]�R�N�� �J�\�D�N�R�U�O�i�V�i�Q�D�N�� �P�y�G�M�i�W���� �H�O�M�i�U�i�V�L�� �V�]�D�E�i�O�\�D�L�W���� �D�]�� �H�]�H�N�H�W�� �Y�p�J�]���� �V�]�H�P�p�O�\�H�N��
�N�L�M�H�O�|�O�p�V�p�Q�H�N�� �U�H�Q�G�M�p�W�����$�� �J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L�� �W�p�U�H�Q�� �M�H�O�H�Q�W�N�H�]���� �H�Q�J�H�G�p�O�\�H�]�p�V�L���� �M�y�Y�i�K�D�J�\�i�V�L�� �p�V��
�N�R�Q�W�U�R�O�O�H�O�M�i�U�i�V�R�N�� �V�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V�D�� �P�H�J�I�H�O�H�O���� �$�� �V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �p�V�� �D�� �V�]�i�P�O�D�U�H�Q�G��
�M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�R�N�Q�D�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q�� �N�H�U�•�O�W�� �|�V�V�]�H�i�O�O�t�W�i�V�U�D���� �P�H�O�\�� �H�]�i�O�W�D�O�� �E�L�]�W�R�V�t�W�M�D�� �D�� �M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�L��
�H�O���t�U�i�V�R�N�Q�D�N���P�H�J�I�H�O�H�O�����N�|�Q�\�Y�Y�H�]�H�W�p�V�W���p�V���E�H�V�]�i�P�R�O�y���N�p�V�]�t�W�p�V�W�����$���N�R�Q�W�U�R�O�O�W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J���V�R�U�i�Q���D��
�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�W���Y�H�V�]�p�O�\�H�]�W�H�W�����N�R�F�N�i�]�D�W�R�N���F�V�|�N�N�H�Q�W�p�V�p�U�H���L�U�i�Q�\�X�O�y���N�R�Q�W�U�R�O�O�R�N���N�L�p�S�t�W�p�V�H���P�H�J�W�|�U�W�p�Q�W��
���S�O������ �N�|�W�H�O�H�]�H�W�W�V�p�J�Y�i�O�O�D�O�i�V���� �H�O�O�H�Q�M�H�J�\�]�p�V������ �D�� �I�H�O�D�G�D�W�N�|�U�L���H�O�N�•�O�|�Q�•�O�p�V�� �E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W���� �$�]��
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�H�Q�J�H�G�p�O�\�H�]�p�V�L���� �M�y�Y�i�K�D�J�\�i�V�L�� �p�V�� �N�R�Q�W�U�R�O�O�H�O�M�i�U�i�V�R�N���� �D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�X�P�R�N�K�R�]���� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�K�R�]�� �Y�D�O�y��
�K�R�]�]�i�I�p�U�p�V�����D���E�H�V�]�i�P�R�O�i�V�L���H�O�M�i�U�i�V�R�N���V�]�D�E�i�O�\�R�]�R�W�W�D�N���� 
�$�� �N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�� �|�V�V�]�H�i�O�O�t�W�i�V�D���� �D�]�� �H�O���L�U�i�Q�\�]�D�W�� �P�y�G�R�V�t�W�i�V�R�N�� �p�V�� �G�|�Q�W�p�V�H�N�� �U�H�Q�G�M�H�� �P�H�J�I�H�O�H�O������ �D��
�E�H�V�]�H�U�]�p�V�H�N���H�O�M�i�U�i�V�U�H�Q�G�M�H���V�]�D�E�i�O�\�R�]�R�W�W�����P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q���P�&�N�|�G�L�N���� 
 
4. I �1�)�2�5�0�È�&�,�Ï���e�6���.�2�0�0�8�1�,�.�È�&�,�Ï �p�U�W�p�N�H�O�p�V�H: 
�$�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�Q�� �E�H�O�•�O�L�� �N�R�P�P�X�Q�L�N�i�F�L�y���� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�i�U�D�P�O�i�V�� �F�p�O�M�D���� �K�R�J�\�� �D�� �P�X�Q�N�D�W�i�U�V�D�N��
�K�R�]�]�i�M�X�V�V�D�Q�D�N���P�L�Q�G�D�]�R�Q���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�K�R�]�����P�H�O�\�H�N���D���K�D�W�p�N�R�Q�\���P�&�N�|�G�p�V�K�H�]���V�]�•�N�V�p�J�H�V�H�N���� 
�$���E�H�O�V�����N�R�P�P�X�Q�L�N�i�F�L�y���H�V�]�N�|�]�H���D���P�X�Q�N�D�p�U�W�H�N�H�]�O�H�W�����P�H�O�\���E�L�]�W�R�V�t�W�M�D, �K�R�J�\���D�]���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���p�V��
�D�� �+�L�Y�D�W�D�O�� �P�&�N�|�G�p�V�p�W�� �p�U�L�Q�W���� �I�R�Q�W�R�V���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�� �i�W�D�G�i�V�U�D�� �N�H�U�•�O�M�H�Q�H�N�� �D���Y�H�]�H�W���N���� �P�D�M�G�� �i�O�W�D�O�X�N��
�N�|�]�Y�H�W�t�W�Y�H���D�]���D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W�D�N���U�p�V�]�p�U�H�����P�H�J�I�H�O�H�O�����I�R�U�P�i�E�D�Q���p�V���L�G���E�H�Q.  
�-�y�O�� �P�&�N�|�G���� �E�H�O�V���� �N�R�P�P�X�Q�L�N�i�F�L�y�V�� �H�V�]�N�|�]�� �D�]�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�X�V�� �O�H�Y�H�O�H�]�p�V���� �D�P�H�O�\�� �H�J�\�U�H�� �L�Q�N�i�E�E��
�H�O���W�p�U�E�H���N�H�U�•�O���Q�H�P�F�V�D�N���D���W�i�M�p�N�R�]�W�D�W�i�V�����K�D�Q�H�P���D���V�]�H�U�Y�H�]�p�V�����L�O�O�H�W���O�H�J���I�H�O�D�G�D�W�N�L�R�V�]�W�i�V���W�H�U�•�O�H�W�p�Q���L�V�� 
�$���V�]�R�I�W�Y�H�U�U�H�O���W�i�P�R�J�D�W�R�W�W���L�N�W�D�W�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U���W�i�P�R�J�D�W�M�D���p�V���E�L�]�W�R�V�t�W�M�D���D�]���L�U�D�W�R�N���Q�\�R�P�R�Q���N�|�Y�H�W�p�V�p�W����
�$�� �E�H�p�U�N�H�]������ �L�O�O�H�W�Y�H�� �N�H�O�H�W�N�H�]�H�W�W�� �L�U�D�W�R�N�D�W���� �G�R�N�X�P�H�Q�W�X�P�R�N�D�W�� �Q�\�L�O�Y�i�Q�W�D�U�W�i�V�E�D�� �Y�H�V�]�L�N���� �D��
�Y�L�V�V�]�D�N�H�U�H�V�K�H�W���V�p�J�� �E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W���� �*�R�Q�G�R�V�N�R�G�W�D�N�� �D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�X�P�R�N�� �K�L�Y�D�W�D�O�L�� �L�N�W�D�W�i�V�L��rendszerbe 
�Y�D�O�y�� �E�H�N�H�U�•�O�p�V�p�Q�H�N���� �D�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�E�H�Q�� �Y�D�O�y�� �W�i�U�R�O�i�V�i�Q�D�N���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �D�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�E���O�� �Y�D�O�y�� �N�L�N�p�U�p�V�p�Q�H�N��
�V�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V�i�U�y�O���� 
A �Y�i�U�P�H�J�\�H���M�H�J�\�]��je �D���+�L�Y�D�W�D�O���P�X�Q�N�i�M�i�Q�D�N���p�U�W�p�N�H�O�p�V�p�U���O���E�H�V�]�i�P�R�Ot �D���.�|�]�J�\�&�O�p�V���H�O���W�W�� 
�$�� �N�•�O�V���� �N�R�P�P�X�Q�L�N�i�F�L�y�� �H�V�]�N�|�]�H�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �K�L�Y�D�W�D�O�R�V�� �K�R�Q�O�D�S�M�D���� �$�� �K�R�Q�O�D�S�� �I�U�L�V�V�t�W�p�V�H��
�U�H�Q�G�V�]�H�U�H�V�H�Q�� �p�V�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q�� �W�|�U�W�p�Q�L�N���� �t�J�\�� �P�L�Q�G�L�J�� �S�R�Q�W�R�V�� �p�V�� �D�N�W�X�i�O�L�V���� �D�� �N�|�]�p�O�H�W�H�W�� �p�U�L�Q�W����
�L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N���E�L�U�W�R�N�i�E�D���N�H�U�•�O�Q�H�N���D�]���R�O�G�D�O���O�i�W�R�J�D�W�y�L�� 
 
5. N�<�2�0�2�1���.�g�9�(�7�e�6�,���5�(�1�'�6�=�(�5��(MONITORING ):  
�$���N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L���V�]�H�U�Y���Y�H�]�H�W���M�H���N�|�W�H�O�H�V���R�O�\�D�Q���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���U�H�Q�G�V�]�H�U�W���P�&�N�|�G�W�H�W�Q�L�����P�H�O�\���O�H�K�H�W���Y�p��
�W�H�V�]�L�� �D�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�p�Q�H�N���� �D�� �F�p�O�R�N�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�i�Q�D�N�� �Q�\�R�P�R�Q�� �N�|�Y�H�W�p�V�p�W���� �$��
�N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L�� �V�]�H�U�Y�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�H�� �D�]�� �R�S�H�U�D�W�t�Y�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�y��
�I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�� �p�V�� �H�V�H�W�L�� �Q�\�R�P�R�Q�� �N�|�Y�H�W�p�V�E���O���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]�� �R�S�H�U�D�W�t�Y�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N�W���O�� �I�•�J�J�H�W�O�H�Q�•�O��
�P�&�N�|�G�����E�H�O�V�����H�O�O�H�Q���U�]�p�V�E���O���i�O�O�� 
�$�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�p�Q�H�N���� �D�� �F�p�O�R�N�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�i�Q�D�N�� �Q�\�R�P�R�Q�� �N�|�Y�H�W�p�V�H�� �E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W���� �$��
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�� �D�]�� �R�S�H�U�D�W�t�Y�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N�� �V�R�U�i�Q�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�y�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�� �Q�\�R�P�R�Q��
�N�|�Y�H�W�p�V�E���O���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �O�H�I�R�O�\�W�D�W�R�W�W���E�H�O�V���� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�H�N�E���O�� �i�O�O�W���� �$�� �E�H�O�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�O�R�N�� �W�|�E�E��
�O�p�S�F�V���V�H�N�����I�R�O�\�D�P�D�W�R�V���D���Q�\�R�P�R�Q���N�|�Y�H�W�p�V�����K�D�W�p�N�R�Q�\���P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�i�V�W���H�O���V�H�J�t�W���� 
�$���N�L�W�&�]�|�W�W���F�p�O�R�N���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�i�Q�D�N���Q�\�R�P�R�Q���N�|�Y�H�W�p�V�p�W�����D���V�]�R�N�i�V�R�V���p�V���E�H�J�\�D�N�R�U�O�R�W�W�����D���P�&�N�|�G�p�V�L��
�I�R�O�\�D�P�D�W�R�N�E�D�� �p�S�t�W�H�W�W�� �P�L�Q�G�H�Q�Q�D�S�L�� �R�S�H�U�D�W�t�Y�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�H�N�� �E�L�]�W�R�V�t�W�M�i�N���� �$�]�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�H�N��
�P�H�J�i�O�O�D�S�t�W�i�V�D�L�W���� �M�D�Y�D�V�O�D�W�D�L�W�� �D�� �Y�H�]�H�W���N�� �I�L�J�\�H�O�H�P�E�H�� �Y�H�V�]�L�N���� �D�� �V�]�•�N�V�p�J�H�V�� �L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�Net 
�P�H�J�K�R�]�]�i�N���� 
�$���E�H�O�V�����P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���P�&�N�|�G�p�V�H���P�H�J�I�H�O�H�O���� 

 
c) �,�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�L���W�H�U�Y���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�D 

 
�,�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�L���W�H�U�Y���D�]���H�O�O�H�Q���U�]�p�V�H�N�K�H�]���N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�D�Q���Q�H�P���N�p�V�]�•�O�W�� 
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�1�Ï�*�5�È�'���9�È�5�0�(�*�<�(���g�1�.�2�5�0�È�1�<�=�$�7�È�1�$�.���.�g�=�*�<�%�/�e�6�( 
29/2025. (IV.24�������.�*�<�����+�$�7�È�5�2�=�$�7�$ 

 
 

�$�� �1�y�J�U�i�G�� �9�i�U�P�H�J�\�H�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�i�Q�D�N�� �.�|�]�J�\�&�O�p�V�H���� �P�L�Q�W�� �D�O�D�S�t�W�y���± �H�� �K�D�W�i�U�R�]�D�W�� �P�H�O�O�p�N�O�H�W�H��
szerint �± �P�H�J�W�i�U�J�\�D�O�W�D�� �D�� �1�y�J�U�i�G�L�� �)�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �h�J�\�Q�|�N�V�p�J�� �1�R�Q�S�U�R�I�L�W�� �.�I�W���� ������������ �p�Y�L��
�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�i�U�y�O���V�]�y�O�y���E�H�V�]�i�P�R�O�y�W�����P�H�O�\�H�W���D���E�H�W�H�U�M�H�V�]�W�H�W�W���p�U�W�p�N�N�H�O���H�J�\�H�]���H�Q�������������������H�)�W���P�p�U�Oeg 
�I���|�V�V�]�H�J�J�H�O���p�V���������������H�)�W���D�G�y�]�R�W�W���H�U�H�G�P�p�Q�Q�\�H�O���M�y�Y�i�K�D�J�\���� 

�$�� �.�|�]�J�\�&�O�p�V�� �X�W�D�V�t�W�M�D�� �D�� �.�I�W���� �•�J�\�Y�H�]�H�W���M�p�W�� �D�� �E�H�V�]�i�P�R�O�y�� �O�H�W�p�W�E�H�� �K�H�O�\�H�]�p�V�p�Y�H�O�� �p�V�� �N�|�]�]�p�W�p�W�H�O�p�Y�H�O��
�N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V���L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N���P�H�J�W�p�W�H�O�p�U�H�� 

�+�D�W�i�U�L�G�������������������P�i�M�X�V�������� 
�)�H�O�H�O���V�����.�|�U�P�H�Q�G�\���/�L�O�O�D�����•�J�\�Y�H�]�H�W�����L�J�D�]�J�D�W�y 

 
 

�6�D�O�J�y�W�D�U�M�i�Q�����������������i�S�U�L�O�L�V�������� 
 
 
 

�6�N�X�F�]�L���1�i�Q�G�R�U s.k. 
�1�y�J�U�i�G���9�i�U�P�H�J�\�H�� 

�.�|�]�J�\�&�O�p�V�p�Q�H�N���(�O�Q�|�N�H 

�'�U�����%�D�J�y���-�y�]�V�H�I s.k. 
�1�y�J�U�i�G���9�i�U�P�H�J�\�H���-�H�J�\�]���M�H 

29/2025. (IV.24.) Kgy. h. 
 

�7�i�U�J�\�� �D�� �1�y�J�U�i�G�L�� �)�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �h�J�\�Q�|�N�V�p�J�� �1�R�Q�S�U�R�I�L�W��
�.�I�W�����������������p�Y�L���S�p�Q�]�•�J�\�L���E�H�V�]�i�P�R�O�y�M�i�Q�D�N���H�O�I�R�J�D�G�i�V�D 
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30/2025. (IV.24.�����.�*�<�����+�$�7�È�5�2�=�$�7�$ 
 
 
1. �1�y�J�U�i�G�� �9�i�U�P�H�J�\�H�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�i�Q�D�N�� �.�|�]�J�\�&�O�p�V�H���± �H�� �K�D�W�i�U�R�]�D�W�� �P�H�O�O�p�N�O�H�W�H�� �V�]�H�U�L�Q�W���± 

�P�H�J�W�i�U�J�\�D�O�W�D���p�V���M�y�Y�i�K�D�J�\�M�D���D���1�y�J�U�i�G���)�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���h�J�\�Q�|�N�V�p�J���1�R�Q�S�U�R�I�L�W���.�I�W����2024�����p�Y�L���•�]�O�H�W�L��
�W�H�U�Y�p�Q�H�N���W�H�O�M�H�V�•�O�p�V�p�W�����Y�D�O�D�P�L�Q�W��2025�����p�Y�L���•�]�O�H�W�L���W�H�U�Y�p�W�� 

 
2. �$�� �N�|�]�J�\�&�O�p�V�� �X�W�D�V�t�W�M�D�� �D�]���•�J�\�Y�H�]�H�W���� �L�J�D�]�J�D�W�y�W���� �K�R�J�\�� �D�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J���� �J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V��

�N�|�U�•�O�P�p�Q�\�H�L�E�H�Q���E�H�N�|�Y�H�W�N�H�]�����Y�i�O�W�R�]�i�V�R�N���D�O�D�S�M�i�Q���D�]���•�]�O�H�W�L���W�H�U�Y���W�R�Y�i�E�E�L���P�y�G�R�V�t�W�i�V�i�W���W�H�U�M�H�V�V�]�H��
�H�O���� 
 
�+�D�W�i�U�L�G�������p�U�W�H�O�H�P�V�]�H�U�&�H�Q 
�)�H�O�H�O���V�����.�|�U�P�H�Q�G�\���/�L�O�O�D�����•�J�\�Y�H�]�H�W�����L�J�D�]�J�D�W�y 

 
 
�6�D�O�J�y�W�D�U�M�i�Q����2025�����i�S�U�L�O�L�V����4. 

 
 
 
 

�6�N�X�F�]�L���1�i�Q�G�R�U s.k. 
�1�y�J�U�i�G���9�i�U�P�H�J�\�H�� 

�.�|�]�J�\�&�O�p�V�p�Q�H�N���(�O�Q�|�N�H 

�'�U�����%�D�J�y���-�y�]�V�H�I s.k. 
�1�y�J�U�i�G���9�i�U�P�H�J�\�H���-�H�J�\�]���M�H 

30/2025. (IV.24.) Kgy. h. 
 

�7�i�U�J�\�� �D�� �1�y�J�U�i�G�L�� �)�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �h�J�\�Q�|�N�V�p�J�� �1�R�Q�S�U�R�I�L�W��
�.�I�W�����������������p�Y�L���•�]�O�H�W�L���W�H�U�Y�p�Q�H�N���p�U�W�p�N�H�O�p�V�p�U�H�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D��
�������������p�Y�L���•�]�O�H�W�L���W�H�U�Y�p�Q�H�N���H�O�I�R�J�D�G�i�Va 
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31/2025. (IV.25�������.�*�<�����+�$�7�È�5�2�=�$�7�$ 
 
 
 
�1�y�J�U�i�G���9�i�U�P�H�J�\�H���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�i�Q�D�N���.�|�]�J�\�&�O�p�V�H���D���1�y�J�U�i�G�L���)�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���h�J�\�Q�|�N�V�p�J���1�R�Q�S�U�R�I�L�W��
�.�I�W���� �•�J�\�Y�H�]�H�W���� �L�J�D�]�J�D�W�y�M�i�Q�D�N�� �D�]�� �D�O�D�S�E�p�U�p�W�� ������������ �P�i�U�F�L�X�V�� ������ �Q�D�S�M�i�W�y�O���� �E�U�X�W�W�y�� ��������������-Ft-ban 
�i�O�O�D�S�t�W�M�D���P�H�J���� 
 
�+�D�W�i�U�L�G���� �K�D�O�D�G�p�N�W�D�O�D�Q�X�O 
�)�H�O�H�O���V�� �6�N�X�F�]�L���1�i�Q�G�R�U�����D���N�|�]�J�\�&�O�p�V���H�O�Q�|�N�H 
 
 
�6�D�O�J�y�W�D�U�M�i�Q����2025�����i�S�U�L�O�L�V����4. 
 
 
 
 

�6�N�X�F�]�L���1�i�Q�G�R�U s.k. 
�1�y�J�U�i�G���9�i�U�P�H�J�\�H�� 

�.�|�]�J�\�&�O�p�V�p�Q�H�N���(�O�Q�|�N�H 

�'�U�����%�D�J�y���-�y�]�V�H�I s.k. 
�1�y�J�U�i�G���9�i�U�P�H�J�\�H���-�H�J�\�]���M�H 

  

31/2025. (IV.25.) Kgy. h. 
 

�7�i�U�J�\�� �D�� �1�y�J�U�i�G�L�� �)�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �h�J�\�Q�|�N�V�p�J�� �1�R�Q�S�U�R�I�L�W��
�.�I�W�����•�J�\�Y�H�]�H�W�����L�J�D�]�J�D�W�y�M�i�Q�D�N���M�D�Y�D�G�D�O�P�D�]�i�V�D 

  



135 
 

 
 

�1�Ï�*�5�È�'���9�È�5�0�(�*�<�(���g�1�.�2�5�0�È�1�<�=�$�7�È�1�$�.���.�g�=�*�<�%�/�e�6�( 
32/2025. (IV.24�������.�*�<�����+�$�7�È�5�2�=�$�7�$ 

 
 
�1�y�J�U�i�G�� �9�i�U�P�H�J�\�H�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�i�Q�D�N�� �.�|�]�J�\�&�O�p�V�H���� �P�L�Q�W�� �D�O�D�S�t�W�y���±���H�� �K�D�W�i�U�R�]�D�W�� �P�H�O�O�p�N�O�H�W�H��
�V�]�H�U�L�Q�W���±���P�H�J�W�i�U�J�\�D�O�W�D���D���1�Ï�*�5�È�'�,���(�1�-�2�<�3�$�5�.���1�R�Q�S�U�R�I�L�W���.�I�W�����������������p�Y�L���J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�i�U�y�O��
�V�]�y�O�y���E�H�V�]�i�P�R�O�y�W�����P�H�O�\�H�W���D���E�H�W�H�U�M�H�V�]�W�H�W�W���p�U�W�p�N�N�H�O���H�J�\�H�]���H�Q�����������������(���)�W���P�p�U�O�H�J���I���|�V�V�]�H�J�J�H�O���p�V��
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Adószám:
Cégbíróság:
Cégjegyzék szám:

32017933-2-12
Balassagyarmati Törvényszék Cégbírósága           
12-09-012069

NÓGRÁDI ENJOYPARK Nonprofit Korlátolt Felel � sség�  Társaság
3100 Salgótarján, Rákóczi út 36.

Egyszer� sített éves beszámoló mérlege "A" változat

A mérleg fordulónapja:
Beszámolási id� szak:

2024. december 31.
2024. január 01. - 2024. december 31.

Salgótarján, 2025. április 09.

A gazdálkodó képvisel� je
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NÓGRÁDI ENJOYPARK Nonprofit Kft                                                 Oldal:  2
Adószám:
Cégjegyzék szám:

32017933-2-12
12-09-012069

Egyszer� sített éves beszámoló mérlege "A" változat 
A mérleg fordulónapja: 2024. december 31.

1000HUF El� z�  év Tárgyév

A. Befektetett eszközök 0 0

A.I. Immateriális javak 0 0

A.II. Tárgyi eszközök 0 0

A.III. Befektetett pénzügyi eszközök 0 0

A.IV. Halasztott adókövetelés 0 0

B. Forgóeszközök 423 51 812

B.I. Készletek 0 0

B.II. Követelések 0 17 422

B.III. Értékpapírok 0 0

B.IV. Pénzeszközök 423 34 390

C. Aktív id � beli elhatárolások 0 0

  ESZKÖZÖK (AKTIVÁK) ÖSSZESEN 423 51 812

D. Saját t� ke 423 3 023

D.I. Jegyzett t� ke 3 000 3 000

D.II. Jegyzett, de még be nem fizetett t� ke (-) 0 0

D.III. T� ketartalék 0 0

D.IV. Eredménytartalék -646 -2 577

D.V. Lekötött tartalék 0 2 600

D.VI. Értékelési tartalék 0 0

D.VII. Adózott eredmény -1 931 0

E. Céltartalékok 0 0

F. Kötelezettségek 0 48 408

F.I. Hátrasorolt kötelezettségek 0 0

F.II. Hosszú lejáratú kötelezettségek 0 0

F.III. Rövid lejáratú kötelezettségek 0 48 408

G. Passzív id� beli elhatárolások 0 381

  FORRÁSOK (PASSZIVÁK) ÖSSZESEN 423 51 812

Salgótarján, 2025. április 09.

A gazdálkodó képvisel� je
P.h.

[EsBo program]
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NÓGRÁDI ENJOYPARK Nonprofit Kft                                                 Oldal:  2
Adószám:
Cégjegyzék szám:

32017933-2-12
12-09-012069

Egyszer� sített éves beszámoló eredménykimutatása (összköltség eljárással) 
A mérleg fordulónapja: 2024. december 31.

1000HUF El� z�  év Tárgyév

I. Értékesítés nettó árbevétele 0 0

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 0 0

III. Egyéb bevételek 0 17 422

IV. Anyagjelleg�  ráfordítások 1 926 14 289

V. Személyi jelleg�  ráfordítások 0 3 128

VI. Értékcsökkenési leírás 0 0

VII. Egyéb ráfordítások 5 5

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE
(I+-II+III-IV-V-VI-VII. sor)

-1 931 0

VIII. Pénzügyi m� veletek bevételei 0 0

IX. Pénzügyi m� veletek ráfordításai 0 0

B. PÉNZÜGYI M � VELETEK EREDMÉNYE (VIII-IX. sor) 0 0

C. ADÓZÁS EL � TTI EREDMÉNY (+A+B) -1 931 0

X. Adófizetési kötelezettség 0 0

X/1. Halasztott adókülönbözet (+-) 0 0

D. ADÓZOTT EREDMÉNY (+C-X+-X/1) -1 931 0

Salgótarján, 2025. április 09.

A gazdálkodó képvisel� je
P.h.

[EsBo program]
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1. A gazdálkodó bemutatása

1.1. Alakulás, célok, küldetés

Nógrádturizmusánakúj alapokrahelyezésecím� tanulmánymegvalósításáhozalakultaKft. Céljaaprojekttel
kapcsolatos feladatok el� készítése, engedélyek beszerzése, a teljes beruházás lebonyolítása.
A továbbiakbanakft látjael amegvalósultberuházásoküzemeltetési,karbantartásifeladatait,illetve atérségi
szint�  marketing és értékesítési tevékenységet is.

1.2. Kiegészítések a bemutatáshoz

A könyvvezetés módja
A NÓGRÁDI ENJOYPARKNonprofit Kft könyveitmagyarnyelven,a kett� s könyvvitel elvei ésszabályai
szerint vezeti. A számviteli információs rendszerkialakításaés m� ködtetése,a beszámolóösszeállítása
megbízottküls� szolgáltatófeladata.A számviteli szolgáltatástnyújtó szervezetf� bb adatai, jellemz� i
azalábbiak:
ACCOUNT SYSTEM Könyvel� és Adótanácsadó Kft, 3100 Salgótarján, Pécsk� út
6.Adószám:11207098-2-12

A Nógrádi Enjoypark Nonprofit Kft. legf� bb irányító szervének döntése értelmében a tárgyévi
beszámolószabályszer� ségét, megbízhatóságát és valódiságát könyvvizsgáló ellen� rizte.
A beszámolót hitelesít�  könyvvizsgáló megbízásának jellemz� i, a személyében
felel� s könyvvizsgáló neve:
Név: Gy� riné Új Mária
Cim: 3104 Salgótarján, Mandula utca 1.
Kamarai tagsági szám: 000161
Könyvvizsgáló cég adatai: Neve: UNIVERSAL AUDIT Könyvvizsgáló és Adótanácsadó Kft
Cime: 3104 Salgótarján, Kölcsey út 19.

2. A számviteli politika alkalmazása

2.1. Alkalmazott számviteli szabályok

Jelen beszámolóa hatályosmagyar számviteli el� írások és a NÓGRÁDI ENJOYPARK Nonprofit Kft
kialakított számvitelipolitikája szerintkerült összeállításra,a törvény el� írásaitólvaló eltérésreokot adó
körülmény nem merült fel.

2.2. A számviteli politika bemutatása

A számviteli politika sajátosságaia valós és megbízhatóösszképrenem gyakorolnakérdemi hatást.A
számviteli politika meghatározó elemei:

A számviteli politika táblázatos kivonata
Jellemz� Választás

Könyvvezetés pénzneme HUF

Salgótarján, 2025. április 09.
A gazdálkodó
képvisel� je

P.h.
NÓGRÁDI ENJOYPARK Nonprofit Kft                                                 Kiegészít�  melléklet
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Jellemz� Választás

Beszámoló formája Egyszer� sített éves beszámoló

Mérleg típusa A

Eredménymegállapítás módja Összköltség eljárás

Eltér�  üzleti év Nem

Könyvvizsgálat Igen

T� zsdei jelenlét Nem érintett

3. Mérleghez kapcsolódó kiegészítések

3.1. El� z�  évek módosítása

A korábbi (lezárt) évekhez kapcsolódóan a tárgyévben ellen� rzés, önellen� rzés jelent� snek min� sül� hibát
nem tárt fel, a mérleg tárgyévi adatai korábbi id� szakra vonatkozóan korrekciókat legfeljebb nem jelent� snek
min� sül�  mértékben tartalmaznak.

3.2. Össze nem hasonlítható adatok

A NÓGRÁDI ENJOYPARK Nonprofit Kft mérlegében az adatok - az esetleges jogszabályi változások miatti
átrendezéseken túl - összehasonlíthatók az el� z�  üzleti év megfelel�  adatával.

3.3. Befektetett eszközök

Befektetett eszközök jelent� s tételei

A mérleg tárgyid� szaki adatai között Befektetett eszköz nem szerepel.

Tartósan adott kölcsönök kapcsolt (anya-, leány- vagy közös vezetés� ) vállalkozásokban

A fordulónapon kapcsolt vállalkozásokban tartósan adott kölcsön jogcímen bemutatást kívánó tétel anya- vagy
leányvállalattal szemben nem állt fenn.

3.4. Forgóeszközök

Forgóeszközök jelent� s tételei

A mérlegben szerepl� forgóeszközök közül a jelent� snek min� sül� tárgyid� szaki tételek összege és azok -
elnevezésének megfelel�  - tartalma az alábbi táblázat(ok)ban kerülnek bemutatásra:

Követelések jelent� s tételei (1000HUF) Összeg

6. Egyéb követelések 17 422

Pénzeszközök jelent� s tételei (1000HUF) Összeg

2. Bankbetétek 34 390

Követelések kapcsolt (anya-, leány- vagy közös vezetés� ) vállalkozással szemben

A fordulónapon kapcsolt vállalkozással szembeni követelés jogcímen bemutatást kívánó tétel anya- vagy

Salgótarján, 2025. április 09.
A gazdálkodó
képvisel� je

P.h.
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leányvállalattal szemben nem állt fenn.

3.5. Aktív id� beli elhatárolások

Aktív id � beli elhatárolások jelent� s tételei

A mérleg tárgyid� szaki adatai között Aktív id� beli elhatárolás nem szerepel.

3.6. Saját t� ke

Visszavásárolt saját üzletrészek

A társaság a tárgyévben bemutatást kívánó saját üzletrésszel nem rendelkezett.

Értékelési tartalék jelent� s tételei

A mérleg tárgyid� szaki adatai között Értékelési tartalék nem szerepel.

3.7. Céltartalékok

Céltartalékok jelent� s tételei

A mérleg tárgyid� szaki adatai között Céltartalék nem szerepel.

3.8. Kötelezettségek

Kötelezettségek jelent� s tételei

A mérlegben szerepl� kötelezettségek közül a jelent� snek min� sül� tárgyid� szaki tételek összege és azok -
elnevezésének megfelel�  - tartalma az alábbi táblázat(ok)ban kerülnek bemutatásra:

Rövid lejáratú kötelezettségek jelent� s tételei (1000HUF) Összeg

9. Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek 48 408

Öt évnél hosszabb lejáratú kötelezettségek

A mérlegben olyan bemutatást kívánó kötelezettség nem szerepel, amelynek a hátralév� futamideje több mint
öt év.

Biztosított kötelezettségek

A mérlegben kimutatott tárgyévi kötelezettségek között jelent� s, zálogjoggal vagy hasonló jogokkal
biztosított kötelezettség nem szerepel.

Kötelezettségek kapcsolt (anya-, leány- vagy közös vezetés� ) vállalkozással szemben

A fordulónapon kapcsolt vállalkozással szembeni kötelezettség jogcímen bemutatást kívánó tétel anya- vagy
leányvállalattal szemben nem állt fenn.

3.9. Passzív id� beli elhatárolások

Passzív id� beli elhatárolások jelent� s tételei

Salgótarján, 2025. április 09.
A gazdálkodó
képvisel� je
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A mérleg Passzív id� beli elhatárolások sorának tárgyid� szaki adatában egyedileg jelent� snek min� sül� tétel
nem szerepel.

4. Eredménykimutatáshoz kapcsolódó kiegészítések

4.1. El� z�  évek módosítása

A korábbi (lezárt) évekhez kapcsolódóan a tárgyévben ellen� rzés, önellen� rzés jelent� snek min� sül� hibát
nem tárt fel, az eredménykimutatás tárgyévi adatai korábbiid� szakra vonatkozóan korrekciókat legfeljebb
nem jelent� snek min� sül�  mértékben tartalmaznak.

4.2. Összehasonlíthatóság

A NÓGRÁDI ENJOYPARK Nonprofit Kft eredménykimutatásában az adatok - az esetleges jogszabályi
változások miatti átrendezéseken túl - összehasonlíthatók az el� z�  üzleti év megfelel�  adatával.

A NÓGRÁDI ENJOYPARK Nonprofit Kft adófizetési kötelezettsége körében - az esetleges jogszabályi
változások hatásain túl - nem történt olyan változás, mely az eredménykimutatás egyes adatainak
összehasonlításában korrekciót kívánna.

4.3. Bevételek

Bevételek alakulása

A NÓGRÁDI ENJOYPARK Nonprofit Kft bevételeinek megoszlását, és azok alakulását mutatja be az alábbi
táblázat:

Bevételek alakulása és megoszlása
Bevétel-kategória El� z�  id� szak

1000HUF %
Tárgyid� szak

1000HUF %

Árbevétel 0 - 0 0.0

Aktivált saját teljesítményérték 0 - 0 0.0

Egyéb bevételek 0 - 17 422 100.0

Pénzügyi m� veletek bevételei 0 - 0 0.0

Bevételek összesen 0 - 17 422 100.0

Salgótarján, 2025. április 09.
A gazdálkodó
képvisel� je
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Bevételek alakulása és megoszlása

0
1 250
2 500
3 750
5 000
6 250
7 500
8 750

10 000
11 250
12 500
13 750
15 000
16 250
17 500

Árbevétel Aktivált saját ... Egyéb bevételek Pénzügyi m� vele...

El� z�  id� szak

Tárgyid� szak

Árbevétel jelent� s tételei

Az eredménykimutatás tárgyid� szaki adataiban Értékesítés nettó árbevétele nem jelenik meg.

Aktivált saját teljesítmények jelent� s tételei

Az eredménykimutatás tárgyid� szaki adataiban Aktivált saját teljesítmények értéke nem jelenik meg.

Egyéb bevételek jelent� s tételei

Az egyéb bevételekben a - forgalmi adatként - jelent� snek min� sül� tárgyid� szaki tételek tartalma és összegei
az alábbiak:

Tétel tartalma (1000HUF) Összeg

TOP-PLUSZ-6.1.4-23-NG2 támogatás elsz.bev. 17 422

Pénzügyi m� veletek bevételei jelent� s tételei

Az eredménykimutatás tárgyid� szaki adataiban Pénzügyi m� veletek bevétele nem jelenik meg.

Kivételes nagyságú vagy el� fordulású bevételek

A tárgyid� szakban bemutatást kívánó, kivételes nagyságú vagy el� fordulású bevétel nem került elszámolásra.

4.4. Ráfordítások

Ráfordítások alakulása

A NÓGRÁDI ENJOYPARK Nonprofit Kft ráfordításainak megoszlását, és azok alakulását mutatja be az
alábbi táblázat:

Salgótarján, 2025. április 09.
A gazdálkodó
képvisel� je
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Ráfordítások alakulása és megoszlása
Ráfordítás-kategória El� z�  id� szak

1000HUF %
Tárgyid� szak

1000HUF %

Anyagjelleg�  ráfordítások 1 926 99.7 14 289 82.0

Személyi jelleg�  ráfordítások 0 0.0 3 128 18.0

Értékcsökkenési leírás 0 0.0 0 0.0

Egyéb ráfordítások 5 0.3 5 0.0

Pénzügyi m� veletek ráfordításai 0 0.0 0 0.0

Ráfordítások összesen 1 931 100.0 17 422 100.0

Ráfordítások alakulása és megoszlása
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Anyagjelleg�  rá... Személyi jelleg... Értékcsökkenési... Egyéb ráfordítá... Pénzügyi m� vele...

El� z�  id� szak

Tárgyid� szak

Anyagjelleg�  ráfordítások jelent� s tételei

Az anyagjelleg� ráfordításokban a - forgalmi adatként - jelent� snek min� sül� tárgyid� szaki tételek összege és
azok - elnevezésének megfelel�  - tartalma az alábbi táblázatban kerül bemutatásra:

Anyagjelleg�  ráfordítások jelent� s tételei (1000HUF) Összeg

05. Anyagköltség 6

06. Igénybe vett szolgáltatások értéke 14 198

07. Egyéb szolgáltatások értéke 85

Személyi jelleg�  ráfordítások jelent� s tételei

Az eredménykimutatás Személyi jelleg� ráfordítások sorának tárgyid� szaki adatában - forgalmi adatként -
egyedileg jelent� snek min� sül�  tétel nem szerepel.

Egyéb ráfordítások jelent� s tételei

Az eredménykimutatás Egyéb ráfordítások sorának tárgyid� szaki adatában - forgalmi adatként - egyedileg
jelent� snek min� sül�  tétel nem szerepel.

Pénzügyi m� veletek ráfordításai jelent� s tételei

Az eredménykimutatás tárgyid� szaki adataiban Pénzügyi m� veletek ráfordítása nem jelenik meg.

Salgótarján, 2025. április 09.
A gazdálkodó
képvisel� je

P.h.
NÓGRÁDI ENJOYPARK Nonprofit Kft                                                 Kiegészít�  melléklet

[EsBo program]



Oldal:  8

Kivételes nagyságú vagy el� fordulású költségek és ráfordítások

A tárgyid� szakban bemutatást kívánó, kivételes nagyságú vagy el� fordulású költség és ráfordítás nem került
elszámolásra.

5. Tájékoztató adatok

5.1. Kapcsolt felekkel bonyolított ügyletek

A beszámolási id� szakban a NÓGRÁDI ENJOYPARK Nonprofit Kft kapcsolt felekkel lényeges, bemutatást
kívánó, nem a szokásos piaci feltételek között megvalósuló ügyletet nem bonyolított.

5.2. Vezet�  tisztségvisel� k el� legei, kölcsönei, garanciái

A vezet� tisztségvisel� k, az igazgatóság, a felügyel� bizottság tagjai részére az üzleti évben semmiféle el� leg,
kölcsön folyósítása és visszafizetése nem történt, nevükben garancia vállalására nem került sor.

5.3. Létszámadatok

A NÓGRÁDI ENJOYPARK Nonprofit Kft a tárgyévben munkavállalót nem foglalkoztatott.

Salgótarján, 2025. április 09.
A gazdálkodó
képvisel� je

P.h.
NÓGRÁDI ENJOYPARK Nonprofit Kft                                                 Kiegészít�  melléklet

[EsBo program]









151 
 

 

�1�Ï�*�5�È�'���9�È�5�0�(�*�<�(���g�1�.�2�5�0�È�1�<�=�$�7�È�1�$�.���.�g�=�*�<�%�/�e�6�( 
33/2025. (IV.24�������.�*�<�����+�$�7�È�5�2�=�$�7�$ 

 
 
���� �1�y�J�U�i�G���9�i�U�P�H�J�\�H�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�i�Q�D�N�� �.�|�]�J�\�&�O�p�V�H���±���H�� �K�D�W�i�U�R�]�D�W�� �P�H�O�O�p�N�O�H�W�H�� �V�]�H�U�L�Q�W���±��

�P�H�J�W�i�U�J�\�D�O�W�D�� �p�V�� �M�y�Y�i�K�D�J�\�M�D�� �D�� �1�Ï�*�5�È�'�,�� �(�1�-�2�<�3�$�5�.�� �1�R�Q�S�U�R�I�L�W�� �.�I�W���� ������������ �p�Y�L�� �•�]�O�H�W�L��
�W�H�U�Y�p�W�� 

 
���� �$�� �N�|�]�J�\�&�O�p�V�� �X�W�D�V�t�W�M�D�� �D�]�� �•�J�\�Y�H�]�H�W���� �L�J�D�]�J�D�W�y�W���� �K�R�J�\�� �D�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J���� �J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V��

�N�|�U�•�O�P�p�Q�\�H�L�E�H�Q���E�H�N�|�Y�H�W�N�H�]�����Y�i�O�W�R�]�i�V�R�N���D�O�D�S�M�i�Q���D�]���•�]�O�H�W�L���W�H�U�Y���W�R�Y�i�E�E�L���P�y�G�R�V�t�W�i�V�i�W���W�H�U�M�H�V�V�]�H��
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�6�N�X�F�]�L���1�i�Q�G�R�U s.k. 
�1�y�J�U�i�G���9�i�U�P�H�J�\�H�� 

�.�|�]�J�\�&�O�p�V�p�Q�H�N���(�O�Q�|�N�H 

�'�U�����%�D�J�y���-�y�]�V�H�I s.k. 
�1�y�J�U�i�G���9�i�U�P�H�J�\�H���-�H�J�\�]���M�H 
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�$�����������������������,�9�������������.�*�<�����+�$�7�È�5�2�=�$�7���0�(�/�/�e�.�/�(�7�( 

�0�(�*�1�(�9�(�=�e�6 

�������������e�9�,���h�=�/�(�7�,���7�(�5�9�����H���)�W-ban) 

�$�N�W�t�Y���W�X�U�L�V�]�W�L�N�D�L���K�i�O�y�]�D�W�R�N���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H��
Kelet-�1�y�J�U�i�G�E�D�Q 

TOP_PLUSZ-6.1.4-23-NG2-2024-00001  
�g�6�6�=�(�6�(�1 

�9�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�L���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J���i�U�E�H�Y�p�W�H�O�H 0  0  

�.�|�]�K�D�V�]�Q�~���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J���i�U�E�H�Y�p�W�H�O�H 0  0  

�e�U�W�p�N�H�V�t�W�p�V���Q�H�W�W�y���i�U�E�H�Y�p�W�H�O�H 0  0  

�0�&�N�|�G�p�V�L���W�i�P�R�J�D�W�i�V     

�7�i�P�R�J�D�W�i�V�R�N�����8�Q�L�y�V���I�H�M�O�����E�p�U�W�i�P�����V�W�E���� 13 762  13 762  

�0�i�V���H�J�\�p�E���E�H�Y�p�W�H�O 0  0  

�(�J�\�p�E���E�H�Y�p�W�H�O�H�N���|�V�V�]�H�V�H�Q 13 762  13 762  

�$�Q�\�D�J�N�|�O�W�V�p�J 0  0  

�,�U�R�G�D���K�D�V�]�Q�i�O�D�W�L���G�t�M 0  0  

�.�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y���N�|�Q�\�Y�Y�L�W�H�O�L���M�R�J�L���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V 2 578  2 578  

�.�D�P�D�U�D�L���G�t�M�D�N 5  5  

�(�J�\�p�E���D�Q�\�D�J�M�H�O�O�H�J�&���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V 0  0  

�%�D�Q�N�N�|�O�W�V�p�J 120  120  

�$�Q�\�D�J�M�H�O�O�H�J�&���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N���|�V�V�]�H�V�H�Q 2 703  2 703  

�7�i�U�J�\�L���H�V�]�N�|�]���E�H�V�]�H�U�]�p�V 0  0  

�,�P�P�D�W�H�U�L�i�O�L�V���M�D�Y�D�N���E�H�V�]�H�U�]�p�V�H 0  0  

�%�p�U�N�|�O�W�V�p�J 9 900  9 900  

�8�W�D�]�i�V�����N�L�N�•�O�G�H�W�p�V�����P�X�Q�N�i�E�D���M�i�U�i�V���N�W�J�H 0  0  

�(�J�\�p�E���V�]�H�P�p�O�\�L���M�H�O�O�H�J�&���U�i�I�R�U�G�t�W�i�V 0  0  

�%�p�U���M�i�U�X�O�p�N�D�L 1 159  1 159  

�6�]�H�P�p�O�\�L���M�H�O�O�H�J�&���U�i�I�R�U�G�t�W�i�V�R�N���|�V�V�]�H�V�H�Q 11 059  11 059  

�e�U�W�p�N�F�V�|�N�N�H�Q�p�V�L���O�H�t�U�i�V 0  0  

�(�J�\�p�E���U�i�I�R�U�G�t�W�i�V�R�N 0  0  

�h�=�(�0�,�����h�=�/�(�7�,���7�(�9�e�.�(�1�<�6�e�*���(�5�(�'�0�e�1�<�( 0  0  

�3�p�Q�]�•�J�\�L���P�&�Y�H�O�H�W�H�N���E�H�Y�p�W�H�O�H�L 0  0  

�3�p�Q�]�•�J�\�L���P�&�Y�H�O�H�W�H�N���U�i�I�R�U�G�t�W�i�V�D�L 0  0  

�3�e�1�=�h�*�<�,���0�%�9�(�/�(�7�(�.���(�5�(�'�0�e�1�<�( 0  0  

�6�=�2�.�È�6�2�6���9�È�/�/�$�/�.�2�=�È�6�,���(�5�(�'�0�e�1�< 0  0  

�5�H�Q�G�N�t�Y�•�O�L���E�H�Y�p�W�H�O�H�N 0  0  

�5�H�Q�G�N�t�Y�•�O�L���N�L�D�G�i�V�R�N 0  0  

�5�(�1�'�.�Ë�9�h�/�,���(�5�(�'�0�e�1�< 0  0  

�$�'�Ï�=�È�6���(�/���7�7�,���(�5�(�'�0�e�1�< 0  0  

�7�È�5�6�$�6�È�*�,���$�'�Ï 0  0  

�$�'�Ï�=�2�7�7���(�5�(�'�0�e�1�< 0  0  

A projektben �H�O�V�]�i�P�R�O�W���N�|�O�W�V�p�J�H�N���È�)�È-t tartalmaznak.   
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�)�H�O�H�O���V���N�L�D�G�y�����6�N�X�F�]�L���1�i�Q�G�R�U����

�)�H�O�H�O���V���V�]�H�U�N�H�V�]�W�������'�U�����%�D�J�y���-�y�]�V�H�I��
��

�.�p�V�]�•�O�W���������S�p�O�G�i�Q�\�E�D�Q����
�+�8���,�6�6�1����������������������
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