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1. JOVOKEP

ZOLD NOGRAD 2030

Noégrad megye Magyarorszag Ude, zold foltja. A megyét emlitve senkinek nem jut mar eszébe a régi
nagyipar, helyette sokkal inkdbb az egészség, a rekredcid, a mozgas, a befogadd természet és a zold,
telepulések. Nogradban vallalkozni, pihenni, lakni és megbregedni is jo. Felismerték ezt a maguknak
lelassulast és egészséges, emberi lépték( teleplilési kornyezetet keres6 életmddvaltd csalddok, a
nyugodt és tamogato Uzleti kornyezetet keresd vallalkozdk és a fiatalok is, akik a zsufolt varosi l1étbhdl
kidbrandulva tanulmdnyaik utan egyre nagyobb szdmban térnek vissza. Nograd felpezsdiilt, amit mar
gazdasaga is érez.

A megyét képletesen befogd — a helyi lakossag foglakoztatasat dontéen biztosité — ,ndgradi patkd”
ipari ovezetekkel tarkitott keleti és nyugati szérai egy sajatos életérzést biztositd, meghitt ,zold
életteret” fognak kozre, ahol tiszta a levegs, bOséggel terem az egészséges élelmiszer, elegendé a tiszta
és egészséges ivoviz. A teleplilések tobbségében jol hasznosul a helyben termelt ,,z61d” energia.
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aprofalvas terlletek gazdag természeti,
épitett és kulturalis orokséggel

A féutvonalak dltal behatarolt urbanizalt térségekben kiteljesednek a korszer( jarmdipari, elektronikai
és egyéb beszallito vallalkozasok. A megyében domindld kis- és kozépvallalkozasok gyakorlataban a
hatékony er&forrds-gazdalkodas és a kornyezetvédelem egyarant nagy figyelmet kap. A gazdasagi
tevékenységekben novekvé a megljuld energiaforrdsok hasznositdsara koncentrald, korszer(
kérnyezetipar.

Az ipari és szolgaltaté munkahelyekkel biré ,patkd” altal kozrefogott teriileten Ujraéled és ismét honos
az élelmiszerndvények és gyimolcsok termelése, helyi feldolgozasa és értékesitése. A vidék volgyeiben
viztarozdk sokasdga fogja meg a Cserhat és a Borzsony kordbban elfutd vizeit, gyarapitva ezzel az Gjra



felismert értékkel az egész megyét. Hasonldan tudatos intézkedések sora segiti a klimavaltozashoz vald
alkalmazkodast, kisérG jelenségei és kockazatai kezelését. Az energiatakarékos hazakban laké csaladok
természetes gazdalkoddssal és kornyezetbarat életmdddal jarulnak hozzd a fenntarthatd fejlédés
feltételeinek biztositasahoz

A céltudatos megyei teriletfejlesztés eredményeként esély nyilik a hatrdnyos és halmozottan
hatranyos helyzetld népesség beilleszkedésének és integracidjanak el6mozditasara, kulturdlis
felemelkedésére, egészségi allapotdnak javitasara. A gazdasag és tarsadalom sokoldalu fejlesztésének
és fenntarthaté fejl6désének lehet6ségét a kulcsfontossagu infrastrukturalis beruhdzdsok nyoman,
elsGsorban az infokommunikacios technoldgiak széles kord, innovaciot segité alkalmazasa biztositja.

A foglalkoztatas bdviilését segité munkaeré mobilitas északon a szlovakiai Losoncig terjed, amelynek
kovetkeztében egy gazdasagilag fejl6d6 hatarmenti térség alakul ki. A megye kelet-nyugati kapcsolatait
a megujult térségi elérési utak biztositjdk, altaluk megvaldsul a helyi, megyei és tranzit célu
fenntarthato kozlekedés is.

A noégradi identitasat 6rz6 lakossdg tobbsége felel6sen gondolkodé ember. Ratermett tagjai az
Onellatast és a térség gazdasagi fejl6dését is szem el6tt tartva életképes kistermeld és szolgdltatd
vallalkozasokat inditanak és mikodtetnek. A természeti és épitett kornyezet védelmében, a kulturalis
értékek Grzésében, a hagyomanyok apolasaban agilis civil szervezetek — az 6nkormanyzatok és a
vallalkozéi szféra tdmogatasat birva — jeleskednek. A helyi tarsadalom tagjai mindinkabb részt vesznek
az életiiket meghatarozd dontési folyamatokban, programok kidolgozasaban és megvaldsitasaban.



2. CELRENDSZER

2.1. A célrendszer és a helyzetértékelés kapcsolata

A célrendszer meghatdrozasahoz kiindulasként a 2012-2019 id&szakra elkészilt helyzetelemzés
szolgalt.

A megye lakossdgdnak fogyasi, eloregedési folyamata nem allt meg, azonban romldé tendencidja az
orszagos atlaghoz képest nem kiugrd. A Budapesthez legkozelebb esé jarasokban a vandorlasi
kiilonbozet pozitivba fordult, mar érzédik a févarosi agglomeracio terjeszkedésének hatdsa.

A foglalkoztatottsag javulasa az idGszak legpozitivabb eredménye. Ugyanakkor terileti
Osszehasonlitasban utolsd helyen maradtunk a nyilvantartott allaskeres6k munkavallalasi koru
népességhez viszonyitott ardnya tekintetében. Az orszagos viszonylatban alacsonynak szdmité
atlagbérek emelkedése elindult, de jardsonként lathato eltérés van a jévedelmekben.

A gazdasdgi aktivitas nem fokozddott, a miikodé vallalkozdsok szama csokkent. A kiilfoldi téke jelenléte
szamottevéen nem erdsodott, a beruhazasokat viszont jelentés mértékben elGsegitette. Mindez
hozzajarult az ipari termelés kezdeti bdéviléséhez. A gazdasdgot egyértelmlen az ipar és a
nagyvallalatok exportja hizta.

Kedvezd valtozas allt be a turizmus terlletén. A szallaskindlat bévilésével megtobbszoroz6dott a
Nogradban eltoltott vendégéjszakak szama.

Meglepd, hogy Négradban a megyeszékhely és annak jarasa romlé mutatdkkal rendelkezik a gazdasagi
teljesitmény és jovedelmezdség tekintetében. Mas megyékben a megyeszékhelyek a térség motorijai.

A kedvez6 gazdasagi folyamatok ellenére az egy f6re es6 GDP vonatkozasaban Nograd gyengén teljesit,
az orszagos atlagnak a felét sem éri el. A ndvekedést elGsegiteni képes kutatds-fejlesztés tovabbra is
csak ,nyomokban” tetten érheté.

A négradi lakosok életének kényelmét biztosito telepilési szolgdltatasi rendszerben komoly javulast
eredményeznek az eurdpai unids forrdsok. Romlott azonban a kiskereskedelmi szolgaltatdsok
elérhetdsége, melyet Uj jelents beruhdzas nem kompenzalt.

Nograd megyében 2012 és 2019 kozott jol lathatd, mérsékelt fejlédési folyamatot tikroznek a KSH
statisztikai mérései. Ez a fejl6édés azonban nem volt elegendd ahhoz, hogy a megye gazdasagi-
tdrsadalmi helyzete jelentds javuldst mutasson, és legaldbb megkozelitse az orszdgos atlagot. Lassu
felzarkdzassal Nograd megye soha nem fogja utolérni még az atlagos novekedést mutatdé megyéket
sem, nem hogy az ,éllovasokat”. A felzdrkéztatas stratégiai eziddig nem hoztdk meg a vart
eredményt. Ebben a helyzetben teljesen Uj alapokra kell helyezni stratégiai gondolkodasunkat egy
offenziv logikaval, tematikusan felépitett célrendszer mentén.

2.2. Nograd megye terlletfejlesztési koncepcidjanak tervezése

A tervezési munka a 2030-ig sz6lo jov6kép felllvizsgalatdt kovet6en az el6zetes célkitlizések
meghatarozasaval folytatédott. A SWOT elemzés , lehet&ségek” és ,veszélyek” részei alapjan el6zetes
célként fogalmazddott meg, hogy Nograd megyét ra kell flizni a globalis folyamatokra, hiszen - latva a



szélesebb dimenziéban megjelen6 trendeket - természeti értékei, vizkincse, tiszta és egészséges
kérnyezete hosszu tavon fel fog értékelddni. A kulcsfontossagu gazdasagélénkités mellett ugyanakkor
jelentés figyelmet kell forditani a tdrsadalmi depresszié és problémak kezelésére, mert az
elszegényedés és elnéptelenedés folyamata fokozddd erével huzza vissza a jovedelemtermeld
képességet.

A koncepcio célkitlizéseinek meghatdrozdsahoz fontos volt a keretet add stratégiai dokumentumok,
igy az Eurdpai Helyredllitasi Terv, az Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcid, a Program a
Versenyképesebb Magyarorszagért célrendszereinek megismerése, a szlikséges illeszkedések

biztositasa. A megyei tervezést megel6zGen késziilt szdamos olyan agazati stratégiai dokumentum,
amelyekkel szintén meg kellett teremteni az 6sszhangot.

Nograd megye teriiletfejlesztési koncepcidjanak eddigi és varhato tervezési folyamatait 6sszefoglaldan
az aldbbi dbra szemlélteti:
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A koncepcid tervezése sordn a kordbbindl nagyobb hangsulyt fektettlink a SWOT elemzésben szerepl6
erGsségekre és lehet6ségekre, mint a gyengeségek kezelésére. Az \Ujfajta stratégiai
gondolkodasmadddal igyeksziink megtaldlni azokat a ,réspiacokat”, amelyekben Nobgrad az
adottsdgaira alapozva el6re torhet, kiemelkedhet, javitva ezdltal sajat gyengeségein. A ,réspiacok”
megtalalasaban a globalis trendek segitettek.



A globdlis folyamatok mind abba az irdnyba mutatnak, hogy Ndégrad megye 2050-re felemelkedé és
vonzo térség lesz. A klimavaltozds Magyarorszag alacsonyabban fekvé részein vizhianyt, sivatagosodas
jeleit idézheti el6. A legerddsiltebb ndgradi térség kisvdrosaiban és apréfalvaiban kevésbé lesz
hatdssal a hdmérséklet valtozds, épplgy mint a nagylzemi vagy haztdji mezbgazdasagi
tevékenységben. A népesség novekedése és varosba dramlasa egyre zsufoltabba teszi a févarost, ahol
mar ma is megfigyelhet6 a kidramlds. Négrad megye, mint legkdzelebbi, Pest megyén kiviili
agglomeracios térség emberléptékd kisvarosaival, gyonyori fekvést falvaival fokozddé vonzerét jelent
az életmddvaltdknak, vagy az olcsébb és egészségesebb kornyezetet keresd aktiv nyugdijasoknak. A
vilagban novekv6 élelmiszerhidny miatt felértékel6dik a sajat veteményeskert vagy kuat. A
megyeszékhelyen Ujra felvirdgozhat a ,telekmozgalom”.

2020-ban az addigi globalizacids folyamatokat alapjaiban rengette meg a Covid-19 vilagjarvany, amely
hosszu tavon lesz hatassal életiinkre. Az USA-ban elvégzett tobb kutatas (pl. foreingpolicy.com) arra
mutatott ra, hogy a koronavirus nyertesei, a jov6 lakdhelyei a ,15 perces kisvarosok” lesznek, ahol
negyeddran belil gyalog megkodzelithet6 az 6voda, a bolt, az orvos vagy a park. Nincs tdmeg, viszont a
szolgdltatdsok mar kényelmesen elérhet6k, ahol nem kell sokat sorban allni, masokkal érintkezve.
Ezekben az ingatlanok még megfizethetdk, igy elfér bennik home office-ra kialakitott dolgozdszoba is.
Az ingdzdson megsporolt id6 elég ahhoz, hogy az ember hetente egyszer-kétszer eljusson a
nagyvdarosban |évé cégkdzpontba. Négrad megye minden varosa alapvet6en eleget tesz ennek az
elvarasnak. Fontos azonban megemliteni, hogy a megfeleld szint( digitalizaltsag alapvet6 jéléti elvaras
a maradni szandékozd és leendé varoslakdk részérdl. Mindemellett a varoskozeli, vagy f6 kozlekedési
utak mellett fekvé CSOK kedvezményezett falvak szintén hivogatdak lehetnek a globalizaciébol
kidbrandult csaldadok szdmara.

A COVID-19 hatasaként az emberekben jelentSsen felértékel6dott az egészség szerepe. Eletiinkben
még fontosabb lett az egészség megbrzése, azimmunrendszer erésitése, a rendszeres mozgas. Tovabb
fokozddott az egészséges élelmiszerek fogyasztasa. A virus terjedése miatt jelentGs bizonytalansag
alakult ki a vasarolt aru megbizhatésagat tekintve, ami el6térbe helyezte a kisebb kiszerelésd
csomagolast. A sport, az egészségmeglrzés, az egészségipar szamara Négrad megye egy kivalo
adottsagu és kornyezeti veszélyektdl mentes helyszint tud kindlni. A csomagolé- és élelmiszeriparban
éppen a leghatranyosabb helyzetl Szécsényi jardsban rendelkeziink technoldgiai hagyomanyokkal.

A koronavirus jarvany leginkdbb a turisztikai agazatot sujtotta az utazasi korldtozdsok és a vendégek
virustél valé félelme miatt. A helyzetbdl leginkabb a vidéki szallashelyek, a falusi turizmus profitalt. A
szallas.hu el6zetes adatai szerint példaul a falusi turizmushoz kapcsolédd foglaldsi szamok 500
szazalékot néttek tavalyhoz képest Magyarorszagon. Nograd megyében a vidéki szallashelyek
legnagyobb része biztonsagos, tavolsagtartast garantaldé adottsagokkal rendelkezik.

Avilag népességnovekedésének egyik oka, hogy folyamatosan emelkedik az atlagéletkor. Ez azt jelenti,
hogy egyre nagyobb szamu az id6skoru lakossdg. Nograd megyére fokozottan jellemz6 a lakossag
eloregedése. Az id6sekre egy egész gazdasagi szektor, az Un. eziist gazdasag (Silver Economy) épiilt fel.
Lényegét tekintve arrdl szol, hogy mivel sok orszag, tarsadalom, igy Eurdpa is 6regszik, az 6regedé
emberek egyre nagyobb tomegeinek specidlis igényei, szikségletei vannak. Az eziist gazdasag keretei
kozott az 50+ korosztaly életének szamtalan terilete érintett, igy példaul az egészség, a taplalkozas, a
szabadidg, a jolét, a pénziigyek, az utazas és kozlekedés, munkavallalas, gondoskodas, id6sgondozas.
Nograd megye szamos eréssége azt mutatja, hogy ennek az dgazatnak kivalo feltételeket tud nydjtani.

A helyzetelemzés megallapitasai, illetve a globalis trendekben feltart lehetéségek alapjan Nograd
megye kitorési pontjait az aldbbiak szerint hatdroztuk meg:
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Sport- és rekredcios szerep erGsitése

Nograd megye legnagyobb eréssége csoddlatos természeti kdrnyezete, magas erddsiltsége, melynek
kdszonhet8en a rekreacio és szabadtéri sport magyarorszagi paradicsomava valhat. A megyét elkerilte
a tomegturizmus, amely tovabbra sem cél. Sokkal inkdbb fontos a geoldgiai és természeti
latvanyossagok elérésének javitdsa, a turautvonalak felljitdsa, és a mozgads szerelmeseinek jol
felszerelt palyak, terepek, |étesitmények biztositasa, a lelki egészséget szolgald szakralis turisztikai
helyszinek fejlesztése, illetve a még hidnyos szdllodai kindlat bévitése.

A budapesti agglomeracio keleti terjeszkedésével a régio févaroshoz kapcsolasa

Nograd megye legnyugatibb jarasaiba mar megindult a bearamlds a févdaros térségébdl, melyet tovabb
erdsiteni, illetve keletebbre huzni szlikséges. Kivald célterilete lehetlink a globalizacidbdl kidbrandult,
életmoédvaltd csaladoknak, olcsd és egészséges életteret keresé aktiv nyugdijasoknak, és azoknak a
kirepulg, illetve hazatéré fiataloknak, akik fél életikben nem akarnak lakashitelt torleszteni. A
telepuléseket gy szikséges fejleszteni, hogy azok megfeleljenek ezen célcsoportok igényeinek a zéld

és egészséges kornyezet megtartdsa mellett.

Hatartérség periférikus jellegének csokkentése a hataron atnyulé kézlekedési utak fejlesztésével

Py

Nograd megye f6 gazdasagi tengelyét a négysavositott 21-es f6ut, illetve az M2 és 22-es szamu féutak
jelentik. A vasuti kozlekedés szerepe elhanyagolhatd, a hatdron dtmené személyforgalom teljesen
megsz(int. Hataron atnyuldé szemlélet nélkil ezek a folyosdk zsdkutcdk, amelyekbdl hianyzik a
gazdasagi pezsgés. Nograd megyét be kell kapcsolni a kdzép-eurdpai gazdasagi vérkeringésbe az
urbanizalt térségeken atmend kozlekedési folyosdkra torténd racsatlakozassal. Ez I6kést adhat a
befektetés-0sztonzésnek, a kereskedelmi és logisztikai d4gazatoknak, a gazdasagi-tarsadalmi
egyuttmikodésnek.

Tudascentrikus vallalkozasfejlesztés

Noégrad megye munkaerépiaci helyzeténél fogva kifejezett célpontja volt a magas élémunka igény(
beruhazasoknak. Ezzel azonban nem élénkilt a tuddsgazdasag, az innovacid, és nem novekedett a
hozzaadott érték. A helyi vallalkozasfejlesztésben olyan beavatkozasok sziikségesek, amelyek vonzéva
teszik a megyét a digitalizalt, innovativ, kreativ, exportképes termékstruktiraval bird kis- és
kozépvallalkozdsok szamara. Olyan cégekre van sziikség, amelyek kedvezs feltételeket kindlnak a
tanulmanyaik utdn visszatéré fiataloknak, vagy amelyek munkakultirdja magas szintl szaktudas
megszerzésére 6sztonoz. Szamitunk ra, hogy a megyébe telepedé fiatal csaladok mikrovallalkozasaikat
is magukkal hozzak. Legyen az vallalkozdsok bevonzdsa vagy vallalkozéva valds tdmogatasa, a segité
tevékenységeknek magasabb fokozatra kell kapcsolni és Uj eszkdzoket kell bevetni.



2.3. Atfogé célok, stratégiai célok, elvek és horizontalis célok

Altaldnos célunk, hogy 2030-ra Négrad megye 2030-ra Magyarorszag legzoldebb térségévé valjon,
beleértve az egészséget, a fenntarthatdsagot, a tudast és szellemiséget is.

Nograd megye fejlesztésének atfogd céljait- offenziv médon - harom f6 trendre épitettiik, melyekben
adottsagainal fogva el6re torhet.

EGESZSEGET MINDENKINEK

Noégradban, mint legerd&siiltebb megyében kellemesek a klimatikus viszonyok, nincs szennyez6 ipar,
zsufolt nagyvaros. A természeti és épitett kornyezeti adottsagok tamogatjadk a lelassulast
(slowbalisation), a természetkdzeli, egészséges életmddot, a lelki megujulast. Kivaldak a feltételek a
szabadtéri sportokhoz. Jdl illeszkedik ebbe a profilba az ,ezlist gazdasag” is, amelynek a lakossag
id6sodésével novekvS keresleti bazisa van. Mindezekre felépitheté a sport, az egészségipar, a
rekredcid és rehabiliticid, a gondoskodas részben meglévé alapjain egy Nograd-specifikus Uj gazdasagi
agazat.

KOZEPPONTBAN A FENNTARTHATOSAG

Ami Nograd megye hatranya volt eddig, az a globalizacié valsdgaval el6nyévé valik. Az eltlint nagyipar
helyén a gazdasag bdzisdt a KKV szektor adja, amelyre hosszi tdvon, megbizhaté maddon
tdmaszkodhatunk. Térekedni kell arra, hogy a helyi iparban kornyezetbarat technolégiat alkalmazo,
jolétet tdmogatd, tuddst hozd és generald villalkozasok minél nagyobb szdmban legyenek jelen,
biztositva a foglalkoztatasi bazist. Fontos, hogy a helyi képzési rendszer altal biztositott tudas is
igazodjon ehhez a szellemiséghez.

A telepiilések zold jellegének erésitése érdekében gondot kell forditani a leveg6- és vizminGség
javitasara, a megmaradt rozsdadvezetek kdzjot szolgdld felszdmolasara. Erésiteni kell a ,,jarhatésagot”
a megye kisvarosaiban forgalomtereléssel, a parkoldsi gondok enyhitésével. A telepiilések
onfenntartéva valdsaban a megujuld energiak, a hulladékok kornyezetbarat hasznositasa hozhat
el6relépést. A természeti és kulturalis értékek hasznositasaban toérekedni kell a tdmegturizmus
elkerilésére, ugyanakkor erdsiteni sziikséges az egyuttm(ikodést a vendégforgalom tudatos terelése
és jobb kihasznalasa érdekében.

A kornyezet tehermentesitése érdekében a kézlekedésben tovabb kell fejleszteni a megyei kerékparut
haldzatot, a telepiléseket elkertl6 utszakaszokat. Siirget6 kérdés a vasuti hdlézat rekonstrukcidja,
melynek a hatdron atnyuld kozlekedés visszadllitdsa nyithat Uj lehet6ségeket.

FOKOzZODO TUDAS ES JOLET

A tudas gyarapoddsanak alapvetd szerepe van a jolét novekedésében. Nogradban a vart jolét
elérésének egyik kulcsa a tuddsszint novelése. Ennek meg kell jelennie minden szegmensben, az évodai
neveléstGl, a szakképzésen és felnGtttképzésen at egészen a felsGoktatasig. Okositani szikséges
nemcsak az embereket, hanem a telepiléseket, a vallalkozdsokat is, melynek f6 iranya a digitalizacié
fokozasa. Meg kell dllitani a fiatal generacidk elvandorlasa altal okozott tudaskidaramlast. Ennek kulcsa,
hogy rendelkezésre dlljon olyan ,trendi” élettér — beleértve a lakhatast, a vallalkozasi- és
munkafeltételeket, human szolgaltatdsokat, szérakozasi lehet6ségeket —, ahol a fiatalok szivesen
alapitanak csaladot. A varosokban és vidéken is tdmogatast kell biztositani azoknak a fiataloknak, akik
Nogradban vaéllalkozast alapitananak, vagy vallalkozasukat ide hoznak.



A horizontalis célok kozott jelenik meg a foglalkoztatds bdvitése és a hatranyos helyzetl népesség
felemelkedésének el6mozditasa. Minden konkrét akcié esetén fontos szem el6tt tartani, hogy
Noégradban kedvez6tlen a foglalkoztatdsi és foglalkoztathatdsagi helyzet. A tdmogatdsoknal el6nyt kell
biztositani azon projekteknek, amelyek ezek enyhitéséhez hozzajarulnak.

Az infokommunkdcidés technikak alkalmazasa az élet minden szinterét atszovi, és ez a jov6ben
fokozédni fog. Elengedhetetlen, hogy azokat a fejlesztéseket tdmogassuk, amelyek jov6be mutatdan
alkalmazzdk és fejlesztik a digitalizaciot.

A megye z0ld jellegébdl addddan minden fejlesztési beavatkozasnal elengedhetetlen a kornyezeti
szempontok figyelembe vétele annak érdekében, hogy kedvezé adottsdgainkat hosszu tdvon fenn
tudjuk tartani.

Teriileti szempontként a leghatrdnyosabb helyzet(i Szécsényi jards élelmiszeripar-alapu fejlesztése
jelenik meg. A térség Noégrad ,éléskamrdja”, itt a leginkdbb meghatdrozé a mez6gazdasagi
tevékenység. Az élelmiszeriparnak vannak hagyomanyai (pl. Haziké farm, Cafe Frei kft. porkolGlizeme,
tokmagolaj gyartds), illetve jelen van a kapcsolédé csomagolégép gyartds is. Ezen adottsag jol
illeszkedik az egészséget tdmogatd stratégiai célba.

3
EGESZSEGET MINDENKINEK | Egészséges test és lélek
Egészséges oregedés «
N
o:
o .
> KOZEPPONTBAN A Fenntarthato infrastrukturadk < <
o FENNTARTHATOSAG
= « A
O Fenntarthato gazdasag <«
S
w
)
FOKOZODO TUDAS ES Tudaskorszer(isités mindenkinek | »
JOLET
Z generaciot megtarto kérnyezet v’
HORIZONTALIS CELOK Foglalkoztatas elGsegitése

Hatranyos helyzet(i népesség
felemelkedésének elémozditasa

Infokommunikacios technikak széleskori
alkalmazasa

Koérnyezeti allapot javitasa
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A javaslattevd fazis munkaja soran a stratégiai célokon belill meghatdroztuk a specifikus célokat is,
melyeket az aldbbi tablazat foglalja 6ssze:

EGESZSEGET MINDENKINEK

KOGZEPPONTBAN A

FOKOzZODO TUDAS ES JOLET

sportparadicsom

- Orszagos sportkozpont
|étrehozdsa Salgétarjanban

- Nem olimpiai sportok
infrastrukturajanak
fejlesztése

1.2.Egészséges taplalékot az
asztalra

- Helyi élelmiszerek
el6allitasanak és
értékesitésének
tdmogatasa

- Téplalkozastudomanyi
innovacidok tdmogatasa

- Szécsényi jaras
élelmiszeripar-alapu
fejlesztése

1.3.Egészséges lélek —
egészséges test

- Szakrdlis turizmus
fejlesztése

- Foglalkoztathatdsag
javitasa prevencio és
mentalhigiéné segitségével

2. EGESZSEGES OREGEDES

-, Ezlst gazdasag”
tdmogatasa

- Aktiv nyugdijasok vonzdasa
a néptelenedd
telepulésekre

- Rehabilitacids kapacitasok
fejlesztése

3.1.Fenntarthatd, szlovakiai
halézathoz kapcsolédo
kozlekedésfejlesztés

- Megyei kerékparuthalézat
bbvitése

- Vasuti haldzat
rekonstrukcidja, hataron
atnyulé személyi forgalom
visszaallitasa

- Varosokat elkertl6 kozuti
fejlesztések

3.2.Fenntarthaté
telepiilésfejlesztés

- Teleplilések digitalizacioja

- Z0ld és kék teleplilési
infrastruktura fejlesztése

- Rozsdadvezetek
felszamolasa

- Véroskodzpontok
,jarhatéva” tétele

- Ko6zcéld megujuld
energiahasznalat bdévitése

4. FENNTARTHATO
GAZDASAG

4.1 Fenntarthato ipar

- KKV-k versenyképességét,
hozzdadott érték novelését
célzo fejlesztések

- Jovbcentrikus dgazatok
letelepedésének,
fejlesztéseinek tdmogatasa

- Korforgasos gazdasag
alapjainak megteremtése

- Turizmust tdmogatd
kézmdvesipar erGsitése

4.2.Villalkozas-élénkité lizleti
infrastruktdra

- Mini inkubatorok
|étrehozdsa
kisteleptléseken

- Start-up ésinduld
digitalizalt vallalkozdsokat
tdmogatd infrastruktura és
szolgdltatds létrehozdsa
Salgdtarjanban

FENNTARTHATOSAG
1. EGESZSEGES TEST ES LELEK | 3. FENNTARTHATO 5. TUDASKORSZERUSITES
1.1.Négrad megye INFRASTRUKTURAK MINDENKINEK — Kitorési

pontokhoz kapcsolédo
képzés és
kompetenciafejlesztés

- Digitdlis tudds fejlesztése

- Eletpalya-épités
tehetséggondozdson,
palyaorientacion keresztil

- Szakképzésben a
fejlesztend6 dgazatok
feltételeinek megerdsitése

- FelsGoktatas szerepének
fokozasa az ,Okos megye”
elérése érdekében

6. Z GENERACIOT
MEGTARTO KORNYEZET

- Modern ,kirepilé
otthonok” a fiatalok
életkezdéséhez

- Szabadidés, sport- és
szérakozohelyek
fejlesztése

- KoOzbsségi gazdasag
Osztonzése a megyében

- Fiatal vallalkozék
tdmogatasa
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4.3. Aktiv- és okoturizmus
erdsitése

- Novohrad-Ndgrad Geopark
attrakcidinak bemutatasat,
megkozelitését segit6é
fejlesztések

- Tdrautvonalak és
kapcsolddo szabadid6s
terlletek fejlesztése
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3. A CELRENDSZER KOHERENCIA VIZSGALATA

3.1. Bels8 koherencia vizsgalat

A jovGkép, a célrendszer és céljainak kapcsolatat a 2.3. pont 6sszefoglald tdblazata mutatja be. Az Uj
logikaval felépitett célrendszeren belil is megtaldlhatok a szoros 6sszefliggések, a beavatkozdsok
egymasra hatdsa, szinergidja.

3.2. Kuls8 koherencia vizsgalat

Az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid, az Orszagos Terlletrendezési Terv, a Program
a Versenyképesebb Magyarorszagért, és a Nemzeti Reformprogram vonatkozasaban az alabbi tablazat
foglalja 6ssze Nograd Megye Terlletfejlesztési Koncepcidjanak célrendszeri kapcsolddasait. Az atfogd
programokat az agazati stratégidk koherencia vizsgdlata koveti.

DOKUMENTUM FELTART OSSZEFUGGESEK
Orszagos Fejlesztési és A munkaanyag készitésének id6pontjaban nem ismert.
Terlletfejlesztési Koncepcio
Orszagos Terlletrendezési Terv A koherenciat Nograd megye 2020-ban fellilvizsgalt

terlletfejlesztési terve biztositja, melyet a tervezés soran
figyelembe vettlink.

Program a Versenyképesebb A munkaerG6tartalékok feltardasaban és hasznositdasaban
Magyarorszagért Nograd megye megfelel$ bazist képez az orszag gazdasaga

szamdra. A munkaadoi terhek és adminisztracié csokkentése
hozzajarul a ndgradi gazdasag fehéritéséhez, teljesitményének
lathato javulasahoz. A vallalkozéi K+F+l finanszirozasi hattér
megerdsitése tovabb segiti a nogradi vallalkozasok fokozddd
innovdacios torekvéseit.

Nemzeti Reformprogram A KKV-k szamara nyujtott fejlesztési tamogatasok
hozzajarulnak a négradi vallalkozasok meger&sodéséhez,
digitalizacidjanak fokozasahoz, innovacids torekvéseik
megvaldsitdsahoz. A munkaerdépiaci programok segitik a
hatranyos helyzetld munkavallalék elhelyezkedését. A
csaladvédelmi akcidtervnek koszonhet6en né a gyermekszam.
A Magyar Falu program hozzdjarul a kistelepiilések
elnéptelenedésének megakadalyozasahoz. A Modern Varosok
Program keretében Salgdtarjan megkezdheti a kilabalast
valsagos helyzetébdl.

A magyar mikro-, kis- és A KKV fejlesztési célok 6sszhangot mutatnak a

kozépvallalkozdsok termelékenység, hozzdadott érték, és exportnovekedés

megerdsitésének Stratégidja Osztonzésének tekintetében. A koncepcid hozzajarul a

2019-2030 stratégiaban szereplé m(ikodési kornyezet és kompetenciak
javitasahoz.

Nemzeti Turizmusfejlesztési A kiemelt turizmusfejlesztési terlletek kozott megjelentek a

Stratégia 2030 nogradi teleplilések (Budapest kérnyéke turisztikai térség,

13



Matra-Blikk turisztikai térség). A tervezett oko- és aktiv és
turisztikai fejlesztések érintik ezeket a térségeket is.

Nemzeti Fenntarthato Fejlédési
Keretstratégia

A terlletfejlesztési koncepcié megerdsiti a fenntarthatdsagrol
kialakult nemzeti egyetértést, kiilon prioritdst szentelve a
témanak.

Nemzeti Eghajlatvaltozasi
Stratégia (2018-2030)

A stratégia és a koncepcid célrendszere dsszeér. A specifikus
célok kozott megjelenik a zoldgazdasag-fejlesztés, a
természeti er6forrasok megdvdsa, az erdésités, az
energiahatékonysdg novelése.

Nemzeti Tajstratégia (2017-2026)

A stratégia terllethaszndlati, alkalmazkodasi és
orokségvédelmi elvei 6sszhangban vannak a koncepcid
szellemiségével, a célrendszer kozott nincs ellentmondas.

Magyar Nemzeti Tarsadalmi
Felzarkdzasi Stratégia ll.

Célrendszere teljes 6sszhangban van a ,,Hatranyos helyzet(
népesség felemelkedésének elémozditdsa” horizontalis céllal.

Nemzeti Kozlekedési
Infrastruktura-fejlesztési
Stratégia 2014-2030

A dokumentum nem elérheté.
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4. TERHASZNALATI ELVEK

A teriletfejlesztés célmeghatarozasaval orientalja a terlletrendezést, viszont utébbi keretet szab a
terlletfejlesztésnek, egyben megalapozza annak prioritdsrendszerét. Nogrdd megye esetében
kivanatos egy erGs halozati rendszert képezd, hosszi tavd, fenntarthatd fejlédést biztositd
keretrendszer megteremtése. A térhasznalati elvek mentén célunk, hogy a jovébeni fejlesztések
elsGsorban a telepulési térségekre korlatozédjanak, tovabba a telepiilési térségek kozotti teriletek
Okoldgiailag 6sszefliggs, természetkozeli allapotban maradjanak, megvaldsuljon a természeti és a
kulturdlis elemek védelme, illetve Noégrdd megye esetében kiilondsen a térség adottsagaihoz
illeszked6, a megyei fejlesztési szandékait fenntarthatd6 mddon megalapozd célkitlizések
valdsulhassanak meg.

Fontosnak tartjuk, hogy a térhaszndlati elvek fenntarthato, hatékony, biztonsagos és egyenlé esélyeket
nyujté terilethaszndlat megteremtésére 0Osztondznek. Segitségével egy kiegyensulyozott,
fenntarthatd térszerkezet biztositsa a fejlédés lehetséges kereteit, melyben a varosok és térségeik
(varos és vidéke — vidék és varosa viszonylatban) tényleges vonzd életteret, egymassal jol
egyuttmikods, egymast kiegészitd és erbsité gazdasagi kozpontokat tudjanak Iétrehozni. Részesitsék
elényben a helyi er6forrasok felhasznaldsat, segitsék a zoldfeliiletek névekedését, a helyi természeti
és kulturalis értékek megismerését, megdvasat, javitsak a kozszolgaltatasokhoz valdé hozzaférés
esélyeit, mérsékeljék a kozlekedés okozta kdros hatasokat, tegyék lehetévé, hogy térségiink
erdforrasait hatékonyan és fenntarthatéan hasznosito fejlesztések valdsuljanak meg.

Célunk, hogy az elvek figyelembevételével a fejlesztések harmonikusabban illeszkedjenek Noégrad
megye természeti és épitett kornyezetének tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis adottsagaihoz.

A teriletfejlesztést a kozszféra szempontjabdl kedvezd pénzigyi feltételekkel, pénzigyileg
kiegyensulyozottan, atlathatéan és fenntarthatdan kell végezni

e Terlletfejlesztés és teriiletrendezés egymadsra vannak utalva, Osszefliggé rendszert alkotnak,
amelyben a teriletfejlesztés orientalja a terlletrendezést

e QOkszer( és takarékos terilethasznalatot kell folytatni.

e Vdrosi lakoteriletek szétterllésének megakadadlyozasa, a meglév6 beépitett és beépithetd
terliletek felértékelése a fejlesztésekkel

® Mindenki szdmdra biztonsdgos hozzaférés az infrastrukturdlis rendszerekhez
e Ertékdrzés a fenntarthatdsag szolgalataban
® A helyi er6forrdsok haszndlata és a gazdasagfejlesztés tdmogatasa

® A barnamezds fejlesztések prioritdst élveznek azzal a folyamattal 6sszhangban, amelyben az allam
kialakitja azokat az eszkdzoket és mechanizmusokat, amelyek segitségével elérhet6, hogy a
barnamez@s rehabilitacié a kozszféra szempontjabdél kedvez6 pénziigyi feltételekkel, pénziigyileg
kiegyensulyozottan, atlathatdan és fenntarthatdan valdsuljon meg (lasd izenetek a varosfejlesztési
politikanak)

® A magdntulajdonban Iév6 barnamezés terlletek rehabilitacidjahoz sziikséges el6feltételeknek az
allam részérél torténé megteremtésére tamaszkodva biztositani kell a z6ldmez&s és a barnamezGs
fejlesztések egyensulyat
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Az ipari fejlesztések megvaldsitdsa soran elsGbbséget élveznek azok a munkahelyteremtd
beruhazasok, amelyek nagy népességszamu, kornyezetiiknél nagyobb népslirliségl teriileteken
valdsulnak meg és kiszolgalasuk kozosségi kozlekedési eszkozokkel a tervezett fejlesztések révén
megvaldsithatd

A fejlesztések soran megvaldsuld Uj létesitmények akadalymentes megkozelithetGségét biztositani
kell

A biomassza, mint megujuld energiaforras hasznalata csak a helyi gazdasagot segitd, kislépték(i
autondm energiagazdalkodasi rendszerekben tamogathato

A fejlesztéseknek szolgdalniuk kell a teriilettel rendelkez6 magdantulajdon gondozasa iranti felelGsség
tudatositasat

A fejlesztéseknek szolgdlniuk kell a szlkebb helyi kornyezet értékeinek megismerését és
tudatositasat

A munkahelyteremté fejlesztések helykivalasztasaban prioritasként meg kell jelennie, a minél
rovidebb munkaba jarasi id6nek is.



5. A MEGYE STRATEGIAI TERSTRUKTURAJA

orszaghatar

megyehatar

— Kistérségi hatar

teleplilési kozigazgatasi hatar
elsérendl ut

masodrendi Gt

vasuti szarnyvonalak

LOSONC, ZOLYOM,
BESZTERCEBANYA

dottsag 'alap;én,' llemz6
erdégazdalkodasra alkalmas térség

gai alapjan j
mezbgazdasagra alkalmas térség
adottsagai aélgpjén jellemzéen

ZOLYOM
. NAGYKURTOS, vegyes térs
BESZTERCEBANYA LOSONC - adottsagai alapjan jellemzéen
varosias terilet

a varosok kozigazgatasi terilete
telepiilés 2000-5000 f6 népességgel
teleplilés 0-2000 f6 népességgel
népsiriiség 1-30 fé/hektar
néps(riiség 30-100 fé/hektar
népsiriiség 100-800 fé/hektar

0ZD, BANREVE, EGER

tavak
———— felszini vizfolyasok

s Nemzeti Park
s Tajvédelmi Korzet

Természetvédelmi teriilet

I~
elsdfok fejlodési tengely
e 7 - D i J]]] masodioks feisdési tengely
\ ' = tervezett gyorsforgalmi Gt
VAC, BUDAPES] Hatvan-Somoskéujfalu vasuti févonal

lé'!elea-- inalt fi sziikség

hulladéklerakok
szennyviztisztitok

./ Noégrad szive - kulturalis és okoturizmus,
< intenziv vidékfejlesztés ovezete
[ vilagarokség, Holloks,
o ldegenforgalmi fejlesztések megvalésulasanak
T célteriiletei (természeti érték;
o latogatott kirandulShely, épitészeti 6rokség)

jelentésebb viztarozok

transzformatorok

Felsofoku oktatas, K+F fejlesztése

Operati bilitacio és j
HATVAN, BUDAPEST, e ek és od w— kOOlajvezeték
0 km 5km 10 km 15 km 20 km SZOLNOK, MISKOLC ) glévé ipari parki fejl és folytata 6k 400 KV
( I I A neogradiensis gazdasagi 6vezet munkahelyteremt elektromos vezeték 220 kV
beruhazasainak térsége és Uj ipari parkok létesitése elektromos vezeték 120 kV
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Nograd megye két els6foku fejlédési tengelyét a 2. és 21. szamu f6utak jeldlik ki. A 21. sz. f6ut mentén
taldlhato a megye urbanizalt térsége, melybe a megyeszékhely, Salgdtarjan, és Batonyterenye, illetve
varostérségeik tartoznak bele. Ide koncentrdlédik a megye lakossaganak legnagyobb aranya, a
hagyomanyos ipar, illetve a szolgaltatdsok jelentds része. Pasztonak és térségének 6sszekots szerepe
van Hatvan, illetve az M3 autdpalya iranyaba. Eszaki kapcsolatainal fogva a térség a szlovakiai Losonc,
Zo6lyom és Besztercebdanya irdnyaba jelentds fejl6dési potencidllal bird gazdasagi tengelyt képez, amely
része a Baltikumot a Mediterraniummal Osszek6t6 eurdpai kozlekedési folyosdnak. A kodzvetlen
hatdrmenti térség tovabbi munkaerd tartalékokat jelent a Kelet-Ndogradban megvaldsuld
fejlesztésekhez.

A 2. sz. f6ut mentén Rétsag, illetve hozza szorosan kapcsolddva a 22. sz. f6ut mentén Balassagyarmat
Uj Gzemeivel inkabb a high-tech ipar kisvarosi kbzpontjai. Az alacsonyabb foku urbanizaltsag ellenére
az ipar sulya — gazdasagi teljesitménye alapjan — a megyének mar erre a térségére helyez6dott at. A 2
szamu féut szintén fontos kapcsolatot jelent az északi szomszéd régidba, de potencidlja az alacsonyabb
szint{ urbanizaltsag miatt a keleti gazdasagi tengelyénél kisebb.

Madsodlagos fejl6dési tengelyeket jelolnek ki a 22. és 23. sz. f6utak. A kett6 egyiitt keresztbe szel egy
olyan térséget Szécsénytsl Ozdig, amely mentén kijeldlt szabad vaéllalkozasi zénak taldlhatok.
Balassagyarmatnak kivald kapcsolatrendszere a szlovak Nagykiirtds varosaval alakult ki, amelyen
keresztil a Losonc- Besztercebanya tengelyre is nyitni tud. Az északi iranyd kozlekedést jelentGsen
megkonnyitették az elkészilt Ipoly hidak Szécsényben és Rardspusztan.

A fejlédési tengelyek altal korilhatarolt patkd fogja kdzre Nograd ,,zold szivét”, amely a vidékfejlesztés
és turizmus Ovezete. Ez a térség a tajfenntartast és onfenntartdst biztositani képes mezégazdasagi
magja Nogradnak, amelynek a falu-varos Uj egyensulyanak megteremtésében is szerepet szanunk.

A vidékies térség keleti és nyugati szélén taldlhaté a Matra és a Borzsdony hegység, amelyek szerves tiji
és Okoldgiai kapcsolddast biztositanak Heves és Pest megyékhez. A kett6t 6sszekots vardzslatos vidék
Okoturisztikai fejlesztések potencidlis terilete.

6. A FEJLESZTES ESZKOZ- ES INTEZMENYRENDSZERE

A teriiletfejlesztési koncepcid egyeztetési valtozatanak készitése id6pontjaban még nincs elfogadott
jogszabdly a 2021-2027 id&szakra vonatkozé eurdpai unids forrasok felhaszndlasanak szabalyairdl és
intézményrendszerérdl. Az intézményrendszer varhatéan nem valtozik a 2014-2020 idGszakban
feldllitott és miikodtetett struktirakhoz képest.

5.2. Tarsadalmasitas és legitimacio
A partnerségi terv alapjan torténd tdrsadalmasitds a teriletfejlesztési koncepcid helyzetfeltard és

javaslattevé munkarészére vonatkozdan egylittesen torténik, a helyzetfeltaras 2.2. pontja szerint.

5.3. A koncepcid Uzenetei
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5.3.1. Nograd megye terlletfejlesztési koncepcidjanak f6 Gizenetei egyes cimzetti csoportok
szerint

Jelen fejezet a késGbbi programozas targykorét érintGen fogalmaz meg lzeneteket az érintettek
szamdra.

Az NMTFK f6 lizenete a Kormanynak

Ha Nograd megye végképp periféridra kerilt a nemzeti fejlesztéspolitikdban, hasonld sorsu észak-
magyarorszagi, illetve dél-szlovakiai hatarmenti térségeivel egylitt létrehozzdk Kozép-Eurdpa
»szegénynegyedét”. Mivel az elszegényedés folyamata vonzer6ként jelentkezik a tdgabb térség
halmozottan hatranyos csoportjai szamara, el6fordulhat, hogy a Balassagyarmati Kistérség keleti
hatdraban huzodd, Kelet-és Nyugat-Magyarorszagot kettévalasztd gazdasagi-tarsadalmi torésvonal
nyugat felé mozdul, és még kozelebb keril Budapesthez.

A Nograd Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja a terlletfejlesztés eszkozeivel, térszerkezeti
megoldasaival igyekszik aktiv segitséget nyujtd keretrendszert megteremteni ezen problémakor
kezelésére. Megoldast nem az allapotokat konzervald segélyezé tipusu gondolkozds, hanem a
stratégiai szemléletli, a még meglévé adottsagokra és versenyképes tuddssal rendelkez6 munkaerd
megtartasara épitkezd szemlélet hozhat.

Az NMTFK lizenetei a gazdasagpolitikanak

Nograd megye szeretne kitorni abbdl a paradox helyzetbdl, hogy Kozép-Eurdpa egyik
legdinamikusabban fejl6d6 térségének kdzvetlen szomszédsdgdban a megyék kozil a leggyengébb
gazdasagi mutatdkat produkalja.

Elni kivdnunk a térségi gazdasagfejlesztési preferencidk lehetSségével a szabad vallalkozasi zonak
eszkozrendszerén keresztlil. Ez a kiemelt gazdasagi zona Szlovakia terliletén Losonc és Fiilek
térségében folytatédhat egy hataron atnyulé gazdasagi tengely kialakitasaval, ami nemzetstratégai
szempontbdl is fontos.

Az NMTFK lizenetei a kozlekedéspolitikanak

A kozlekedési rendszerekben egyre inkdabb elétérbe kerlilnek a kornyezetet kiméls, fenntarthato
megolddsok. A vasuti kozlekedés allapota Négrad megyében méltatlan. Salgdtarjan esetében
jelentésen csokkentené az elvandorldst, ha mikddne egy ingazast eldsegité budapesti Intercity jarat.
Ugyanilyen sziikséglet meril fel Didsjen6-Vac vonal korszer(sitésére vonatkozdan, amely a Vac-
Budapest vonalon biztositja a rahordast. Mindemellett elengedhetetlen, hogy visszadlljon a hataron
atnyulé kapcsolat a kozosségi kdzlekedésben, amely jelenleg elvagja a kapcsolatot a magyarsdg kozott.

Az NMTFK lizenetei az oktataspolitikanak
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Noégrad megye ma sokba keril az dllamnak. A gazdasagi potencial novelése érdekében elengedhetetlen
az értelmiség szamanak novelése, megtartasa. A gazdasaggal szervesen egylittm(ikodd, az innovaciot
segité fels6oktatds megerdsitése nélkil Nograd megyének nincs esélye a felemelkedésre, megujulasra.

Az NMTFK lizenetei a vidékpolitikanak

Koncepcionk 6sztonzi a Nogradban rendelkezésre all6 termdéteriletek Ujra mivelésbe vondsat, melyek
elsGsorban szantofoldi olajndvények, un. alternativ névények (pl. flszernévények, gydogynovények), és
gylimolcs termelésére alkalmasak. Mindezek elsédleges feldolgozasa a helyi gazdasag fellenditésében
elengedhetetlen, és egyuttal idedlis foglalkoztaté tevékenységet jelent a gazddk és a szocidlis
szovetkezetek szamdra. Emellett Osztondzzik az extenziv allattartas bdvitését a jo adottsagu
legelSteriletek jobb kihasznaldsa céljabdl. A megye erddgazdasdga is Ujjaszervezést igényel, kiilonds
tekintettel a maganerdék értékteremté funkcidjanak megerdsitésére. Ezek jelent6s része tavol lakd
maganemberek tulajdondban van, akiknek az erdégazdalkodas fejlesztésébe valé bevonasahoz meg
kell taldlni a megfelel6 6sztonzb eszkozoket.

Tovabbra is tdmogatjuk az alulrél jové kezdeményezések LEADER programjat. A helyi sziikségleteket,
melyek beavatkozdsokat igényelnek, a helyiek ismerik a legjobban.

Az NMTFK lizenetei a varosfejlesztési politikanak

Allami segitséggel ki kell alakitani azokat az eszkdzoket és mechanizmusokat, amelyek hasznalataval a
kozszféra be tud avatkozni a barnamezés teriletek kozérdeknek megfelelé gazdasagfejlesztési és
varosfejlesztési hasznositdsa, Ujraiparositdsa vagy funkcidvdltdsa érdekében. Ennek segitségével
elérheté, hogy a barnamezGs rehabilitacio pénzigyileg kiegyensulyozottan, atlathatdéan és
fenntarthatdan valésuljon meg az értékes varosi teriileteket elfoglald alulhasznositott vagy egyenesen
pusztulé ipari teriileteken. Ezek mindegyike 100%-ban magantulajdonban van, aminek kdvetkeztében
a jelenlegi jogi, szabalyozasi és finanszirozasi kdrilmények kozott a kozszféra teljesen eszkoztelen a
barnamez@s varos rehabilitacids akcidk sikeres megvaldsitasara.

Az NMTFK lizenetei a megye telepiilési nkormanyzatainak

Eljott az az id6, amikor — nem tarsuldsi kényszertSl vezérelve, hanem tudatos tervezési, fejlesztés
folyamat mentén — minden telepiilésnek tul kell néznie és latnia a sajat hatarain. A koérnyezé
telepulésekkel, kisvarossal kozosen kell feltdrni, hogy az adott térségben miben rejlenek a fejl6dési
potencidlok. A helyi koézosség-vezérelt kezdeményezések (LEADER és CLLD) adta lehetGségek
Ujraszervezhetik a helyi k6zosségi kapcsolatokat, melybe a kisvarosok is bevonhatdk. A legf6bb cél helyi
szinten is a gazdasag fejlesztése kell legyen!

Az NMTFK iizenetei a megyei civileknek

Legyenek proaktiv kezdeményez6i a térségi/helyi kozosségvezérelt fejlesztéseknek! Munkalkodjanak
azon — természeti, épitett és kulturdlis — értékek megdirzésén, amelyek Nograd megye egyedi arcat
adjak, és amelyek fenntarthaté hasznositasaval a helyi lakossag boldogulasa biztosithatd. Oszténdzzék
és segitsék a helyben termelt értékek, élelmiszerek helyi felhasznalasat. Népszerdsitsék és tanitsak az
Onkéntességet, az Onellatast, melynek fokozddd szerepe lehet a szegregalddott, elszegényedett
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tdrsadalmi csoportok segitésében. Részvételiikkel, kozosségszervez( erejlikkel legyenek aktiv formaléi
Nograd megye fejlesztési folyamatainak!

Az NMTFK lizenetei a megyei kis- és kozépvallalkozasoknak

Nograd megye fejlesztési koncepcidja tag teret biztosit a vallalati innovacid, a technoldgia-, termék- és
szolgdltatasfejlesztés szamdra. TdAmogatja ezaltal a hozzaadott érték novelését, az 4j, versenyképes
termékek, szolgaltatdsok megjelenését, melyhez tudasbazist, kapcsolatrendszert, és segitd
szolgaltatasokat biztosit. Négrad megye kivalé kérnyezet azon kreativ vallalkozasok szamara, melyek
emberléptékd, tiszta kornyezetre, (izleti bizalomra és j6 min&ség(i szolgdltatasokra vagynak. A miikodd
vallalkozasok biztositsanak munkavallaléiknak, menedzsmentjiknek id6t arra, hogy élni tudjanak a
gazdag kindlatu és tamogatott képzési programok adta fejlédési lehet&séggel.
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