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1. Vezetdi 6sszefoglalo

A megyei 6nkormanyzatoknak, mint a fejlesztéspolitika terileti szintjének egyik f6 feladata a 2014-2020-
as Eurdpai Unids fejlesztési ciklusra vald felkészilés keretében a megyei teriiletfejlesztési koncepcid
megalkotdsa. Ennek folyamata Nograd megyében 2012. aprilisban elkezd6dott.

A Noégrad Megyei Onkormanyzat Kozgy(ilésének Teriiletfejlesztési Bizottsaga a 2012. oktéber 30-ai (ilésén
targyalta Négrad Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja helyzetfeltar6 munkaanyagat, majd a testiilet a
81/2012. (XI. 22.) Kgy. hatdrozata 2. pontjaban foglaltak alapjan kinyilvanitotta, hogy a koncepcié addig
elkészilt helyzetfeltaré munkaanyaga a tovabbi tervezés alapjaul szolgalhat. A javaslattevd fazis jelen
munkaanyagdnak szerkesztése 2013. aprilis 30-an lezarul, és megnyilik a 45 napos tdrsadalmi vita
id6szaka.

Jelen dokumentum bemutatja Nograd megye jovéképét, a jovikép elérése érdekében felallitott
célrendszert, illetve azokat a prioritdsokat, amelyek az Eurépa 2020 stratégiaval és az Orszagos Fejlesztési
és Terlletfejlesztési Koncepcidval 6sszhangot biztositva kirajzoljak a megye fejlesztési programjait 2014-
2020 kozott.

Nograd megye fejlesztésének atfogd célja, hogy a gazdasag élénkitése, a meglévs természeti potencialok
kihaszndldsa és a helyi tdrsadalom aktivizaldsa altal 2030-ra megallion a leszakadas folyamata
Magyarorszag mas térségeihez viszonyitva, és el6térbe keriljenek olyan uj fejl6dési lehet6ségek, amelyek
hosszu tdvon a megyét vonzd térséggé teszik mind a lakossag, mind a vallalkozdsok szamara. Az altalanos
célok kozott — a gazdasagra, a tarsadalomra és az élettérre fékuszalva — harom cél jelenik meg:

o FEILODO GAZDASAG
e AKTIV, KREATIV, EGYUTTMUKODO TARSADALOM
e MARASZTALO ELETTER

A jovGkép és az atfogd célok meghatdrozdsat kovetben kerilt sor a stratégiai célok megfogalmazasara,
melyek specifikus, horizontalis és teruleti célokként jelennek meg.

A fejl6d6 gazdasdg alapjait az élénkilé vallalkozdsi kedv, a hagyomanyos agazatok bévitése, illetve a
tuddsalapu és kreativ agazatok meghonositasa teremtheti meg. Mindemellett elmaradhatatlan a megye
innovaciods potencidljdnak megerdésitése. A vidéki gazdasag fejlesztése nagy tartalékokat tud megmozgatni
a foglalkoztatasban, és javithatja a varos és vidék egyluttmikodését.

A tarsadalmi program kozéppontjdban a szegénység elleni kiizdelem, és a tarsadalom aktivizalasa all.
Javitani kell a tudashoz valé hozzaférés esélyét, a piachoz igazitani a kompetencidkat, a szakmai
ismereteket. Megoldasokat kell talalni a fiatalok elvandorlasanak megakadalyozasara.

A marasztald élettér célkitlizés megnevezésében jol 0Osszefogja azokat a tényezGket, amelyek a
lakossagmegtartd erdt befolyasoljak. Elengedhetetlen a kdzlekedési haldzat fejlesztése mind a kézut, mind
a vasut tekintetében. Javitasra szorul a varosi, kisvarosi kdrnyezet és szolgaltatds rendszere, a katasztrofak
veszélyeit csokkenteni képes kornyezetbiztonsagi elemek. Az intézményi struktirdban is léteznek
egyenl6tlenségek, amelyek megsziintetésének folytatddnia szlikséges.

A koncepcid horizontalis célkitlizései az Eurdpa 2020 stratégia tematikus célkitlizéseihez illeszkednek.

A terileti struktura vizsgalatat kovetSen a teriileti célokndl — a megye kicsi mérete miatt — mindossze két
térség jelenik meg: Kelet-Nograd és Nyugat-Nograd. A preferdlt beruhazasokat illetéen mindkét térségben
kiemelt a z0ld- és barnamez6s iparterilet fejlesztés, mig a tdrsadalmi céloknal keleten inkdbb a
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szegénység kezelése jelent kihivast, nyugaton pedig az odakoncentrdlédd iparvallalatok altal elvart
kompetencidk fejlesztése. A vidéki térségek fejlesztési céljait a LEADER csoportok altal készitett Helyi
Vidékfejlesztési Stratégiak hatarozzak meg.

A munkaanyagban taldlhaté koherencia vizsgalat a koncepcié célrendszerét 6sszeveti a Novekedési Terv,
az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcio, valamint az Orszagos Teriletrendezési Terv
célkitlizéseivel. A térhasznalati elvek horizontalis tekintetben hatdrozzak meg azokat a tényezbket,
amelyeket az infrastrukturalis fejlesztéseknél figyelembe venni sziikséges.

A dokumentum (zeneteket fogalmaz meg a Kormanynak, egyes szakpolitikdaknak, illetve megyei
szerepl6knek. A bennik felvetett Iényegi kérdések hatdrozzdk meg azt, hogy a jov6ben Ndgrad megye
fejlesztési programja mennyiben tud illeszkedni az egyes Operativ Programokhoz és stratégiai
dokumentumokhoz. A helyi gazdasag és civil szervezetek szamdara megfogalmazott lzenetek a koncepcid
tervezésében szorgalmaznak egylittm(kodést.

A tarsadalmasitds folyamata megkezd6dhet, amelynek sordn a koncepciéd készitésért felel6s megyei
onkormanyzat vezetSi és szakmai partnerei a megye minden jardsaban és varosaban konzultaciokat
folytatnak a helyi dllami, gazdasagi és civil szereplékkel. A helyi médiaban kommunikacios kampany indul a
koncepcié megismertetése érdekében. A Négrad megye jovéjét meghatdroz6 dokumentum minden
megyei polgar szamara nyitott, elérhet6 a www.nograd.hu honlapon. Vérjuk a térségiik jovébeli sorsa
irant elkotelezett, tenni akaré emberek, szervezetek véleményét!



2. JovOokép

VERSENYKEPES, VONZO NOGRAD

Nograd Magyarorszag vardzslatos vilaga, zoldell6 erdeivel, dombjaival, hegyeivel, értékeit tiszteld,
hagyomanyait apold, dolgos lakdival. Ez a vidék — a jelent8s ipari és agrarfejlédés, a gazdasag strukturalis
valtozasai kdzepette is - meglrizte baratsagos arculatat, vonzo tajait, ahova évente szdzezernyi vendég —
koztik mind tobb kilféldi — érkezik, és érzi j6l magat meghitt miliGjében.

A megyét képletesen befogd — a helyi lakossag foglakoztatdsat dont6en biztositd — ,,ndgradi patkd” ipari
Ovezetekkel tarkitott keleti és nyugati szarai egy sajatos életérzést biztositd, meghitt ,z0ld életteret”
fognak kozre, ahol tiszta a levegs, bdséggel terem az egészséges élelmiszer, elegendd a tiszta és
egészséges ivoviz. A teleplilések tobbségében jol hasznosul a helyben termelt ,,z6ld” energia.

A megye nyugati részében, a 2. sz. és a 22. sz. utak mentén kiteljesednek a korszerl jarmdipari,
elektronikai és egyéb beszallitéd vallalkozasok. A térség keleti ivén a 21. sz. gyorsforgalmi Utra telepllé
észak-déli uj ipari ovezet munkaintenziv feldolgozd lzemeket, északabbra megujulé fém-, lveg- és
energetikai gyartdrendszereket, beteleplilt szolgdltaté egységeket foglal magaban. A vallalkozasok
gyakorlataban a hatékony eréforras-gazdalkodas és a kornyezetvédelem egyarant nagy figyelmet kap. A
gazdasagi tevékenységekben névekvé a megujuld energiaforrasok hasznositasara koncentrald, korszeri
kornyezetipar részesedése.

Az ipari és szolgaltatd munkahelyekkel bird ,patkd” altal kozrefogott teriileten Ujraéled és ismét honos az
élelmiszerndvények és gyliimolcsok termelése, helyi feldolgozasa és értékesitése. A vidék volgyeiben
viztarozok sokasdga fogja meg a Cserhat és a Borzsony korabban elfutd vizeit, gyarapitva ezzel az Ujra
felismert értékkel az egész megyét. Hasonldan tudatos intézkedések sora segiti a klimavaltozashoz vald
alkalmazkodast, kisérG jelenségei és kockazatai kezelését. Az energiatakarékos hazakban lakd csaladok
természetes gazdalkoddssal és kornyezetbarat életmdddal jarulnak hozzd a fenntarthaté fejlédés
feltételeinek biztositasahoz

A foglalkoztatds bdévilését segité munkaerd mobilitds északon a szlovakiai Losoncig terjed, amelynek
kovetkeztében egy gazdasagilag fejl6dé hatdrmenti térség alakul ki. A lakétér-munkahely kapcsolatot a
megye nyugati szélén a kdzuti, mig a keleti részén a négysavos 21. sz. Ut és a korszerd vasutvonal teremti
meg. A févarosi gyorsvasuti kapcsolat primatusa mellett elsGsorban a hivatasforgalmat szolgalja a Paszto—
Salgotarjan—Fulek—Losonc helyi érdekd vasut. A megye kelet-nyugati kapcsolatait a megujult térségi
elérési utak biztositjak, altaluk megvaldsul a helyi, megyei és tranzit célu fenntarthaté kozlekedés is.

A céltudatos megyei teriiletfejlesztés eredményeként esély nyilik a hatranyos és halmozottan hatranyos
helyzetl népesség beilleszkedésének és integracidjanak elémozditasara, kulturalis felemelkedésére. A
gazdasag és tarsadalom sokoldalu fejlesztésének és fenntarthatd fejlédésének lehetGségét a
kulcsfontossagu infrastrukturdlis beruhazasok nyoman, elsésorban az infokommunikaciés technoldgiak
széles kord, innovaciot segitd alkalmazasa biztositja.

A négradi identitasat 6rz6 lakossag tobbsége felelésen gondolkodd ember. Ratermett tagjai az 6nellatast
és a térség gazdasagi fejl6dését is szem el6tt tartva életképes kistermel6 és szolgaltato vallalkozasokat
inditanak és m(kodtetnek. A természeti és épitett kornyezet védelmében, a kulturalis értékek 6rzésében,
a hagyomanyok dpoldsdban agilis civil szervezetek — az onkormanyzatok és a vallalkozéi szféra
tdmogatasat birva — jeleskednek. A helyi tarsadalom tagjai mindinkdbb részt vesznek az életiiket
meghatdrozé dontési folyamatokban, programok kidolgozdsaban és megvaldsitasaban.



3. Célrendszer bemutatasa

A célrendszer meghatarozasahoz kiinduldsként a 2012-ben elkésziilt helyzetelemzés szolgalt. Ez a fejezet
tarta fel a Nograd megye fejl6dését leginkabb akadalyozé tényezbket:

e alacsony vallalkozdi aktivitas és a vallalkozasok gyenge foglalkoztatdsi, fejlesztési képessége
e beruhazasok fogadasara kész iparteriiletek sz(ikossége

¢ alacsony hozzaadott értékkel m(ikod6é hagyomanyos ipar, emellett a korszer( agazatok
alulreprezentdltsaga

¢ rendkivil szerény innovacids potencial
e foglalkoztatdk hidnya a vidéki térségekben, természeti eréforrasok alacsony kihasznaltsaga
e depresszios, elszegényedd tarsadalom

* amegye, mint élettér alacsony vonzereje, hidanyos, és esetenként méltatlan infrastruktura
allapotok.

A koncepcidalkotds és késGbbi programozas célja, hogy ezekre a f6 problémakra adjon valaszokat, olyan
programjavaslatokat fogalmazzon meg, amelyek — jol megragadva a fejlesztési potencidlokat — megallitjak
Noégrad megye leszakadasat.

A tervezési munka a 2030-ig sz0lé jovGkép megalkotasat kovetben az el6zetes célkitlizések
meghatdrozasaval folytatédott. A SWOT elemzés ,lehetGségek” és ,veszélyek” részei alapjan el6zetes
célként fogalmazddott meg, hogy Nograd megyét ra kell flzni a globalis folyamatokra, hiszen - latva a
szélesebb dimenzibban megjelend trendeket - természeti értékei, vizkincse, tiszta koérnyezete hosszu
tdvon fel fog értékelddni. A kulcsfontossagu gazdasdgélénkités mellett jelentds figyelmet kell forditani a
tdrsadalmi depresszido és problémak kezelésére, mert az elszegényedés és elnéptelenedés folyamata
fokozddo erével hizza vissza a jovedelemtermels képességet, akadalyozva a felzarkozast.

Az ,erGsségek” és ,gyengeségek” vizsgalata kijelolte azokat a terlleteket, amelyek fejlesztési potencialt
hordoznak, illetve amelyek megerdsitést igényelnek. Ezek elemzésével, lehetséges hatdsainak
mérlegelésével sziilettek meg a koncepcid célkitlizései. Azok meghatarozasahoz fontos volt a keretet add
stratégiai dokumentumok, igy az Eurdpa 2020 stratégia, a tarsadalmasitasra bocsatott Orszagos Fejlesztési
és Terlletfejlesztési Koncepcid, a Novekedési Terv célrendszereinek megismerése, a sziikséges
illeszkedések biztositasa. A megyei tervezéssel parhuzamosan készilt szamos olyan agazati stratégiai
dokumentum, amelyekkel szintén meg kellett teremteni az 6sszhangot.



Nograd megye teriletfejlesztési koncepcidjanak eddigi és varhatd tervezési folyamatait 6sszefoglaléan az
1. sz. abra szemlélteti.
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25 > -
N J6vBkép 2030
g i - Kiilsé helyzetelemzés
% ___:" ; - ) (lehet&ségek — veszélyek)
= ai El6zetes célok
=, § | Belsd helyzetelemzés
= 2 NP2 [ B (erésségek — gyengeségek)
O S |
E > Gazdasagi-tarsadalmi folyamatok
8 - elemzése, ilitkoztetése
= ) g e .
= Tg ; I Europa 2020
o 8 ’ :
o B |
72 8 - 1 OTK és dgazati stratégiak
‘e H >
= s
N ot
i 2! Célok kitlizése és meghatarozasa
=l g W
7 g
f13 Stratégia megalkotasa
= ;
= 8 .
4 3 N4
= 9 Akciotervezés
> i
& 4 )
3
= Stratégia végrehajtasa
()
= 2 7
a4 N
8 Monitoring, értékelés
Z i




3.1. Nograd megye fejlesztésének atfogo céljai

Nograd megye fejlesztésének atfogd célja, hogy a gazdasag élénkitése, a meglév6 természeti potencialok
kihasznaldsa és a helyi tarsadalom aktivizalasa altal 2030-ra megallion a leszakadas folyamata
Magyarorszag mas térségeihez viszonyitva, és el6térbe keriljenek olyan Uj fejlédési lehetéségek, amelyek
hosszu tavon a megyét vonzd térséggé teszik mind a lakossag, mind a vallalkozdsok szamara.

¢ A megyék rangsoraban szinte minden mutatdjaban leggyengébb teljesitményt nyljtdé gazdasag
alljion fejl6édé palydra. Fokozdédjon a vallalkozéi aktivitds, a kis- és kozépvallalkozdsok
versenyképessége és foglalkoztatdas bdvitési potencidlja. A térség gazdasagi profiljat adog,
hagyomanyokkal rendelkezé dgazatok fejlesztéseiknek koszonhetSen legyenek képesek megfelelni
a vilaggazdasagi kihivasoknak, emellett jelenjenek meg a gazdasagi fejlédésnek lendiletet add
tudds alapu, kreativ agazatok. Novekedjen a vidék foglalkoztatasi képessége, hasznaljuk ki
erteljesebben természeti eréforrasainkat, egyedi, paldc hagyomanyainkat, torténeti, kulturalis
értékeinket. = FEJLODO GAZDASAG

e Fokozddjon a tarsadalom aktivitdsa, amely elengedhetetlen a foglalkoztatottsag noveléséhez.
Enyhiljon a fejlédést akadalyozd tarsadalmi depresszio, a mélyszegénységben él6k
kildtastalansaga. A periféridn é16k is ndvekvs eséllyel férjenek hozza a tuddshoz. A megujulasi,
innovacios képesség novelése érdekében fokozédjon a tarsadalom kreativitasa, egylttmdikodési
készsége. Javuljanak az emberek munkahoz jutdsi esélyei azaltal, hogy a munkaerépiacon
eladhaté tuddshoz és kompetencidkhoz jutnak. Négrad megye semmi esetre sem lehet fehér folt
Magyarorszag felsGoktatdsi térképén. = AKTIV, KREATIV, EGYUTTMUKODO TARSADALOM

e Noégrad megye legyen olyan élettér, amelyet az itt él6knek nem érdemes elhagyni. Szolgdlja a
csaladok, véllalkozasok, szervezetek kényelmét kiegyenlitett, korszer(i intézményrendszer, javuld
kozlekedési haldzat, biztonsagos, egészséges kornyezet. Nograd legyen vonzd azok szamara is,
akik zsufolt nagyvaros és agglomeracio helyett varazslatos tajra, természet kozeli, emberléptékd
lakdtérre vagynak. Legyen Nograd mindemellett a Budapest kdzelében él6k szamara egy kivald
rekreacids 6vezet. & MARASZTALO ELETTER

3.2. N6grad megye fejlesztésének stratégiai céljai

A jovGkép és az atfogd célok meghatdrozdsat kovetben kerilt sor a stratégiai célok megfogalmazasara,
melyek specifikus, horizontalis és teruleti célokként jelennek meg.

A specifikus célok meghatdrozdsa soran szem el6tt tartottuk, hogy olyan célkitlizések legyenek, amelyek:

¢ megfelel6 eredményességet és hatékonysagot biztositanak a bevonni kivant forrasok
hasznosuldsaban

¢  mozgasitjak a meglévé eréforrasokat
e tObbségiikben a gazdasagfejlesztésre fokuszalnak

e egyltt komplex programok kereteit adhatjak meg a szinergiak feltarasat kovetéen.



A specifikus célkitlizések Osszeallitasanal a célfa maddszert alkalmaztuk a helyzetfelmérésben feltart
problémak rendszere alapjan. A célfa harom agat az atfogd célok alkotjak. A specifikus célokat, és
hatasukat egymasra, illetve az altalanos célok megvaldsitasara a 2. sz. dbra szemlélteti.

2. abra:

KKV-k és nemzetkdzi nagyvallalatok
élénkuld vallalkozoi aktivitasa

Jovéeentrikus, kreativ és tudasalapu
gazdasagi tevékenységek
meghonositdsa, megerdsitése

FEJLODO Ipari hagyomanyokon alapuld agazatok
GAZDASAG megerdsitése, hozzdadott érték novelése

Helyi értékekre épuld, fejl6dé, piacképes
vidéki gazdasag

Meglévé potencidlokra épitd innovacios
centrumok létrehozdsa, megerdsitése

Tarsadalmi depresszid kezelése,
felkészités a munkara

Elszegényedd tarsadalmi rétegek
tuddshoz valé hozzaférésének javitdsa

AKTIV, KREATIV,

. Ty A jove iparagait és a hagyomanyos
Ecl'iYUTTM UKODO dgazatainkat tamogato képzési rendszer
TARSADALOM

Fiatalok elvandorlasanak mérséklése

Integralt térségi programok a szegénység
és kirekesztettség kezelésére
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Egészséges, vonzo, emberkozpontd,
megfizethetd lako- és pihend kérnyezet

Korszer(, elérhet6 intézményi struktura
és szolgaltatas-rendszer,
egyenl6tlenségek csokkentése

MARASZTALO Modern, szolgaltatasokban bévelkedd
ELETTER vérosi élettér

Kozlekedési csomopontok gyors elérése

Fokozodo kdrnyezetbiztonsag




FEJILODO GAZDASAG
KKV-k és nemzetké6zi nagyvdllalatok élénkiilé vdllalkozoi aktivitdsa

A gazdasag élénkiiléséhez elengedhetetlen, hogy ndovekedjen a mikods vallalkozasok szama, melyben
kiemelt helyen a kis- és kozépvallalkozasok allnak. A nagyobb foglalkoztatasi képességgel biré nagyvallalati
szféra bGvilése a munkahelyteremtés szempontjabdl szintén sziikségszerl. Ebben a kategdriaban Négrad
tovabbra sem a tobb ezer f6t foglalkoztaté megavallalatokat képes vonzani. Mindemellett a meglévé,
versenyképes vallalkozasok fejlesztései, b6vilé kapacitasai képeznek belsG, mozgdsithatd tartalékokat a
gazdasag fejlédése érdekében.

Jévécentrikus, kreativ és tuddsalapu gazdasdgi tevékenységek meghonositdsa, megerdsitése

Egy térség jov6jét meghatdrozza, hogy mennyiben tud rdcsatlakozni a globdlis folyamatokra. A
fenntarthaté gazdasagi fejlédés zaloga, hogy jelen legyenek olyan agazatok, amelyeknek a jovGben
dinamikus, fenntarthatd bdéviilése varhatd. A jové kihivasaira adandd valaszok kapacitdasainak Noégrad
megyében is létre kell jonnilik, meger&sodnilk. Le kell szdmolni azzal a torz képpel, hogy a megye,
legfGképpen Kelet-Ndgrad gazdasaga a letlint banyaszat és nagyipar még fennmaradt bazisain ,vegetal”. A
szolgdltatd kozpontok betelepitéséhez gazdag ingatlan és human erdéforras all rendelkezésre, kiemelten a
pénziigyek teriletén.

Ipari hagyomdnyokon alapuld dgazatok megerdsitése, hozzdadott érték névelése

Novelni kell a megyében hagyomanyokkal rendelkezé agazatok — elsGsorban fémipar és fémfeldolgozas,
gépipar és livegipar — versenyképességét. Technoldgia és termékfejlesztéssel, a piacra jutds segitésével el
kell érni, hogy tobbszoros kozvetité csatorndk helyett az érintett KKV-k kozvetlen megrendelésekhez
jussanak, és novekedjen a hozzaadott érték. Sziikséges tovabba a menedzsment kapacitasok
megerdsitése, illetve az innovacids eredmények alkalmazasanak fokozéasa e célok érdekében.

Helyi értékekre épiilé, fejl6dd, piacképes vidéki gazdasdg

A vidék lakossagmegtartd erejét elsGsorban az képes fokozni, ha az ott él6k helyben munkat talalnak. Fel
kell tarni azokat a helyi értékeket — mez6gazdasdgi termékeket, d&svanykincseket, vizkészletet,
Nogradikumokat, egyéb természeti értékeket - amelyek megalapozhatjdk a helyi gazdasagfejlesztést a
feldolgozas és piacra vitel feltételeinek megteremtésével. E célok mentén erésodni kell a varos-vidék
kapcsolatoknak is.

Meglévé potencidlokra épitd innovdcids centrumok létrehozdsa, megerdsitése

Nograd megye innovdcids potencialjanak javitasahoz elengedhetetlen feltétel, hogy létrejojjenek azok a
centrumok, amelyek képesek a meglévé tudast koncentrdlni, egylttmikddéseken keresztll tovabb
fejleszteni és a vallalkozasok szdmara elérhetévé, felhaszndlhatéva tenni. Kapacitasok sziikségesek
masrészr6l a gazdasagi szervezetek fejlesztési igényeinek generdldsdhoz, becsatorndzasiahoz és
kielégitéséhez. Mindemellett az innovacidés centrumok bazisai lehetnek a magasan képzett fiatalok
jovGbeli foglalkoztatdasanak. Lehetséges potencialokként jelennek meg: az energetika, a jarmdipar, a
gépipar és az agrarszektor.

AKTIV, KREATIV, EGYUTTMUKODO TARSADALOM
Tdrsadalmi depresszio kezelése, felkésziilés a munkdra

A kilatastalan helyzetben, mélyszegénységben él6 emberek megfelel§ felkészités nélkil nem képesek
sikeresen megjelenni a munkaerépiacon, még kozmunkasként sem. Nograd megyében léteznek kis
méretekben jé modellek arra, hogyan kell személyre szabott és csoportos segitségnyujtassal ezeknek az
embereknek Onbizalmat, reményt, kompetenciat adni az életiik megvaltoztatasahoz. A felkészit6 fazist
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kovetheti tovabbi képzés vagy munkakeresés. Ezeknek a jo gyakorlatoknak az elterjesztése, kiszélesitése
jelenik meg a célkit(izés mogott.

Elszegényedd tdrsadalmi rétegek tuddshoz valo hozzdférésének javitdsa

Egy ember szdmara mar a korai nevelés szakaszatdl meghatarozéva valik, hogy a tanulas kérdéséhez
hogyan viszonyul. Az iskolai lemorzsolddas csokkentése biztositja a periférian él6 embereknek a
szegénység és a tarsadalmi kirekesztés veszélyével fenyeget6 helyzetiikbél vald kiemelkedést. Meg kell
taldlni az eszkozoket és moddszereket arra, hogy a tuddsszint novelésén keresztliil Négrad megyében
képesek legyilink sok embert a szegénységi 6rvénybdl kihdzni.

A jo6vé ipardgait és a hagyomdnyos dgazatainkat tdmogato képzési rendszer

Nem csak megye specifikus, hanem orszagos problémara kell valaszt adni a szakképzési rendszernek a
megujitdsdval, rugalmasabbd tételével, piaci viszonyoknak valé megfeleltetésével. El kell érni, hogy a
lehet6 legtobb ember el tudjon helyezkedni a megszerzett tudasaval, szakmajaval, és a képzésére szant
befektetést ne vigye mas térségbe vagy kiilfoldre. A képzési, szakképzési rendszer megujitdsaban elényt
kell élveznilk a kiemelt megyei ipardgaknak, a helyi gazdasagfejlesztés iranyainak és a kreativitas
fokozdasanak.

Fiatalok elvandorldsdnak mérséklése

A gazdasag, a tarsadalom megujuldsa esélytelen akkor, ha egy térség nem tudja megtartani a jol kvalifikalt,
nyelveket beszélg aktiv fiatalokat. Az erre a célra alkalmazhaté mddszer térségenként eltérd lehet, viszont
mar slrgetS, hogy legalabb telepiiléseken vagy mikrotérségekben szervezetten meginduljanak ilyen
programok. Szikségiink van jo gyakorlatok, modellek atvételére, kidolgozasara, amelyek a megye minél
nagyobb részére kiterjeszthet&k.

Integralt térségi programok a szegényséq és kirekesztettséqg kezelésére

Nograd megye tarsadalmi térképe a lakossagi jovedelmek tekintetében mozaikos jelleget rajzol ki.
Léteznek jobb helyzetben lévG kisvarosok és varostérségek, de rendkivil alacsony életszinvonalat
képvisel6 aproéfalvas telepiiléscsoportok is. A szegénység és kirekesztettség kezelése térségenként eltérd
kezelést kivdnhat meg, ugyanakkor létezik mar ra jo példa a megyében. Cél ezeknek a kidolgozdsa vagy
atvétele, elterjesztése a leghatranyosabb helyzetl tarsadalmi csoportok felemelése, integracidja
érdekében.

MARASZTALO ELETTER
Egészséges, vonzd, emberkézpontu, megfizethets lako- és pihend kérnyezet

Fontos, hogy a Négradban él6 vagy kikapcsolddd emberek egy kellemes, tiszta krnyezetben komfortosan
és biztonsagban érezhessék magukat. Feltétele ez a nyugodt csalddi létnek, az egészséges életnek, a
kellemes pihenésnek, illetve kozvetetten a gazdasagi aktivitasnak is. FestGi kis falvainkba nem telepednek
be a csaladok, ha elmarad az informatikai halézatok fejlesztése, illetve nem fog fellendiilni a turizmus,
amig az attrakcidk kérnyezete nem lesz rendezett és biztonsagos.

Korszerdi, elérhetd intézményi struktura és szolgdltatds-rendszer, egyenlGtlenségek csékkentése

A lakossag fogyasanak megdllitdsdban kétségtelen szerepe van a fejlett intézményi strukturanak, a
szolgdltatasok gyors elérésének. A 2007-2013 id6szakban szamos olyan kozintézménynek nem jutott
fejlesztési forrds, ahol kapacitashiany mutatkozik, vagy Uj mddszert, technoldgiat kivantak bevezetni. A
kapacitashianyokkal bird, korszer(itlen intézmények fejlesztése, vagy a jelent6s vonzerGvel bird
telepiléseken Uj kapacitasok létrehozasa 2014-2020 k6z6tt nem maradhat el.
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Modern, szolgdltatdsokban bévelkedd vdrosi élettér

A lakossag elvandorlasa nem csak a vidéki térségre, hanem varosainkra is jellemzé. Az ott lakd kozépréteg
is szdmos szolgaltatdsért gyakran utazik a f6varosba. Folytatodnia kell a varosok és varostérségek
megujitdasanak, amely egy(tt jar a vallalkozoi koérnyezet javulasaval és a tarsadalom szervezettségének
fokozédasaval is.

Kézlekedési csomdpontok gyors elérése

Hidba fejlett a Nograd megye korili kozlekedési csomdpont hdldzat, azok elérése a megye legtdbb
részérél koriilményes, vagy méltatlan allapotokat tiikréz. A Hatvan-Salgdtarjan vasutvonal rekonstrukcidja
elengedhetetlen, illetve bekapcsoldsi lehet6séget is kinadl a varostérségi kozosség kdzlekedésbe. A 21. sz.
féut kiszélesitésének be kell fejez6dnie, az alsdrend( uthaldzat felujitdsat és bévitését pedig feltétlen
folytatni sziikséges. A munkdba jards biztonsagat és az 6koturizmust Uj kerékparutaknak kell szolgdlni.

Fokozddd kérnyezetbiztonsdg

A marasztald élettérrel szemben fontos elvards, hogy ne hordozza magaban katasztréfak veszélyét, a
tdjkép, a természet sérlléseit. HosszU tavon biztositott legyen olyan fontos életfeltétel, mint az
egészséges viz, melynek szlikossége az egyik legnagyobb globalis kihivas. A kdrnyezetbiztonsag fokozasa
ezért a védekezésen tul olyan célt is magaban foglal, amely a megye lakossaganak hosszu tavu
életfeltételeit hivatott biztositani a fold és viz megfelel6 hasznositasa altal.

A teriileti célok meghatdrozasanal nem hagyhatjuk figyelmen kivil Négrad megye kis méretét. Ha a
gazdasag, illetve kilonosen tarsadalom helyzetét vizsgdljuk (ld. helyzetelemzés), alapvetéen két terilet
rajzolédik ki: Kelet-Nograd és Nyugat-Nograd. A gazdasagi mutatok 0sszességében ugyan nem mutatnak
jelent6s eltéréseket, de a gazdasag szerkezete mégis kilonb6z6. A gazdasag és az export motorjat a
Nyugat-Nogradban m(ikodé multinacionalis vallalatok adjak, mig a hagyomanyos agazatok és a beldluk
kin6tt KKV-k Kelet-Nogradban miikodnek. A fentiek alapjan két tertleti program kerilt meghatarozasra,
melyek kozéppontjaban a gazdasag és az ipar fejlesztése all. A terlleti célokat a 3. sz. dbra jeleniti meg.

Kelet-Ndgrdd felzdrkdztatdsa, ujraiparositdsa

Salgdtarjan és térsége a vallalatok arbevétele és export teljesitménye alapjan elveszitette ipari kozpont
szerepét, mindemellett a megyében a munkanélkiiliség mértéke a keleti részen a magasabb. A
foglalkoztatasi gondok enyhitésének egyetlen hatékony eszkdze az iparfejlesztés lehet, melynek
legnagyobb akadélyat a nagyméretdi, infrastruktiraval ellatott iparteriiletek hianya jelenti. Uj, z6ldmez6s
teriiletek feltardsa és fejlesztése mellett a KKV-k szdmara a gazdasagfejlesztésbe bevonhatdva kell tenni a
varosképet rombold barnamezés teriileteket. Ezek a célok szorosan 6sszefliggnek a varosok és térségiik
fejlesztésével, kiemelten a Salgétarjdnban megvaldsitandd integralt terileti beruhazassal.

A foglalkoztatds bdvitéshez a térségre szilkséges fokuszalni a tarsadalmi célok kozott szereplé, munka
vilagara felkészité programokat.

Nyugat-Nogrdd gazdasdg- és iparfejlesztése

A gazdasagfejlesztés a megye teljes teriletén prioritast élvez, hiszen ez a kulcstényezGje Nograd megye
felemelkedésének. Az ipari parkok telitettsége miatt a z6ldmezds iparteriilet-fejlesztés Nyugat-Nogradban
sem maradhat el, és varhatdan itt konnyebb lesz fejlesztésbe vonhaté alkalmas terileteket feltarni. A
veszteségtermeld barnamezds teriiletek ugyan kisebb mennyiségben, de ebben a térségben is jelen
vannak, és mind varosfejlesztési, mind gazdasagfejlesztési szempontbdl sziikséges a fejlesztésiikkel
szamolni.

Nyugat-Nogradban a kisvarosi életminGség nem minden tekintetben feleltethet6 meg a jelen lévé
multinacionalis vallalatok igényeinek. Ez az egyik oka annak, hogy a vallalatok menedzsmentje déntGen
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nem helyi, hanem Pest megyébdl ingazik. Az értelmiség térségbe vonzasahoz sziikség van életmindséget
javito szolgaltatas fejlesztésre, ami kiilondsen jellemzé Rétsag varosara.

A helyi human kapacitasok hatékonyabb kihaszndldasdhoz elsGsorban a menedzsment és nyelvi
kompetenciak fejlesztésére, meger@sitésére van sziiksége a multinacionalis vallalatoknak.

3. abra:

Salgotarjan integralt
teriileti beruhazasok

. . komplex
Kelet-Nograd térségi

_ P - e il ’ d 4 pSZiChOSZOCiéIiS
Nyugat-Nograd gazdasag felzarkoztatasa, alapti felkészitd

és iparfejlesztése Ujraiparositasa  &smentor
program
A kisvarosi
életmindség
javitasa

Menedzsment
és nyelvi
kompetenciak
fejlesztése

A terileti programok masik kategéridjaba a két megyei féut altal kirajzolt patkdn (Id. 5.1. fejezet) kiviil esé
vidéki térség tartozik. Helyi fejlesztési programjait az ott mikod6 LEADER csoportok készilé Helyi
Vidékfejlesztési Stratégidi hatarozzak meg.

A horizontalis célok a teljes célrendszert és fejlesztési programot atszovik. Meghatarozasuknal az Eurdpa
2020 stratégia tematikus célrendszerét vettik alapul, és zardjelben jel6ltiik is annak szamat.

e foglalkoztatas el6mozditasa (8)

e hatranyos és halmozottan hatranyos helyzeti népesség tarsadalmi, gazdasagi felemelkedésének
és beilleszkedésének el6mozditasa (9)

¢ azinfokommunikdcids technoldgidk (IT) minGségének, hasznalatanak, és hozzaférésének
elémozditasa (2)

e egészséges élelmiszer, tiszta ivoviz és helyi energiaellatas kornyezetkimélg biztositasa
e aklimavaltozashoz torténd alkalmazkodas, kockazatkezelés (5)
¢ akornyezet védelme, a hatékony eréforras-felhasznalas elGsegitése (6)

¢ afenntarthato kozlekedés tdmogatdsa, szlk keresztmetszetek felszdmolasa kulcsfontossagu
infrastrukturalis halézatokban (7)
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Az Eurdpa 2020 tematikus céljai egyikének sem feleltetheté meg az egészséges élelmiszer, tiszta ivoviz és
helyi energiaellatas kornyezetkiméls biztositasanak célja, ugyanakkor a megyei jovéképnek ez egy olyan
meghatarozd eleme, amelyet a fejlesztési program készitése soran folyamatosan szem el6tt kell tartani.

A javaslattevd fazis munkdja soran a tervezésben résztvevd szakérték a specifikus, teriileti és horizontalis
célok meghatdrozdsan tul javaslatokat tettek beavatkozdsokra is, amelyek integralt programokka
formalhatok, vagy maguk is programot képeznek, és segitik a koncepcid, illetve az azt kdvetéen késziilé
fejlesztési program kozotti tervezési ,rés” kitdltését. Az alabbi, 1. sz. tablazatban megjelené 6sszefoglald
célfa struktura mar ezeket a beavatkozasokat, programjavaslatokat is tartalmazza.
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ATFOGO CELOK

STRATEGIAI CELOK/
PROGRAMOK/
AKCIOK

1. FEILODO GAZDASAG

CELOK

KKV-k és
nemzetkozi
nagyvallalatok
élénkiiné
vallalkozéi
aktivitasa

Jové centrikus,
kreativ és
tudasalapu
gazdasagi
tevékenységek
meghonositasa,
megerdsitése

BEAVATKOZASOK

,Vallalkozogyar” — komplex
megyei vallalkozas-élénkitési,
vallalkozasfejlesztési
program

Uj proaktiv befektetés
Osztonzési program

helyi gazdasagélénkitési
kapacitasfejlesztés

egészségipar fejlesztése

szolgdltatd szektor
fejlesztése, szolgaltatasi
kozpontok kialakitasa

energetika és kdrnyezetipar
fejlesztése

beszallité ipar kapacitas-
bbvitése

IKT termék- és szolgdltatds-

2. AKTiV, KREATIV, EGYUTTMUKODO

TARSADALOM
CELOK BEAVATKOZASOK
Tarsadalmi onfenntartast segit6 helyi
depresszio kezdeményezés(
kezelése, programok (LEADER,
felkészités a CLLD)
munkara

Elszegényedd
tarsadalmi rétegek
tudashoz valé
hozzaférésének
javitasa

szocialis szbvetkezetek,
vallalkozasok
|étrehozasanak
Osztbnzése

a tdrsadalom peremére
szorultak integracioja
atfogo térségi szint(li
programokkal

bentlakasos intézmények
fejlesztése az iskola
el6készitéstdl a
kozépiskolaig (,,Esély
Campus” Program)

Uj tipusu, a munkahelyi
integralasra orientalt
feln6ttképzési programok
elinditasa

3. MARASZTALO ELETTER

CELOK

Egészséges, vonzo,
emberkdzpontu
laké- és pihend
kornyezet

Korszerti, elérhetd
intézményi
struktura és
szolgaltatas-
rendszer,
egyenlGtlenségek
csokkentése

BEAVATKOZASOK

nagysebességli informatikai
halézatok kiépitése

kiemelt miemlékek
fenntarthatd hasznositasanak
el6segitése

turisztikai attrakciok
kornyezetének vonzéva tétele

komplex térségfejlesztési
programokat tdmogaté
telepiilésfejlesztési akcidk
szocialis teleplilés-rehabilitacio
lakdsallomany
energiahatékonysaganak
novelése

oko-szemléletet er6sit6
kisprogramok

turisztikai vonzerdk
fenntarthato fejlesztése

energiahatékonysag és
megujuld energia
alkalmazdsanak tdmogatdsa az
intézményekben

fenntarthatd nevelési, oktatasi,
szocialis és egészséglgyi
intézményfejlesztés
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Helyi értékekre
épulg, fejl6ds,
piacképes vidéki
gazdasag

Ipari
hagyomanyokon
alapulé agazatok
megerGsitése,
hozzaadott érték

novelése

fejlesztés

hulladék-hasznositas

helyi Fejlesztési Stratégidk
(LEADER, CLLD)

helyben termelt élelmiszerek
feldolgozdsa és a kozvetlen
értékesités kialakitasa

a varos és vidéke harmonikus
egyensulyanak kialakitasa a
térségilikben termelt
egészséges élelmiszereken, a
jo ivévizen és a zo6ld energian
alapuld nagyfoku onellatasért
a vidék értékeire, a helyi
agrariumra épild turizmus
fejlesztése

Gvegipari rekonstrukcids
program

hozzaadott érték novelése a
gép- és fémiparban

A jOové iparagait és
a hagyomanyos
agazatainkat
tdmogato képzési
rendszer

Fiatalok
elvandorlasanak
mérséklése

kreativitas-fejlesztés az
ovodatdl a fGiskolaig

a megyei szakképzés
igazitdsa a munkaerépiaci
igényekhez

emelt szint{ mdszaki,
agrar és élelmiszer
technikus képzés
Ujrainditasa

komplex helyi programok
a fiatalok megtartasara

Modern,
szolgaltatasokban
bévelkedd varosi
élettér

Koézlekedési
csomdpontok gyors
elérése

kisvarosi integralt
telepiilésfejlesztési stratégiak
megvaldsitasa: Paszto,
Batonyterenye, Szécsény,
Balassagyarmat, Rétsag

a 21. sz. féat
négysavusitasanak befejezése,
kozut- és mellékut-haldzat
felujitasa, bGvitése

21. sz. f6ut nemzetkozi
tranzitkapcsolati rendszerbe
torténd beillesztésének
el6készitése
Hatvan-Salgdtarjan vasutvonal
palyarekonstrukcidja,
villamositasa (Intercity),
Salgétarjanban,
Batonyterenyén és Pdsztén a
vasut bekacsoldsa az integralt
varosi és funkcionalis
varostérségi kozosségi
kozlekedési rendszerbe

helyi és térségi kerékparutak
fejlesztése

alsérend(i uthaldzat bbvitése
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és felljitasa

Meglévé
potencialokra
épitd6 innovacids
centrumok
létrehozasa,
megerdgsitése

¢ EGME Klaszter- Inter-
indusztrialis Tudas Kézpont
(ITKA)

¢ energetikai innovacids
kézpont

e jarmdipari innovacids
kézpont

e agrarinnovacios kdozpont

¢ innovativ technoldgiéan,
termék- és
szolgaltatasfejlesztésen
alapulé egyedi
kezdeményezések

Kelet-Nograd
(Paszto,
Batonyterenye,
Salgétarjan,
Szécsény térsége)
diverzifikalt
ujraiparositasa és
gazdasaganak
felzarkoztatasa
Nyugat-
Négradhoz, a
megye
fejletlenebb keleti
és dinamikusan
fejlodd nyugati
része kozotti
kilonbségek
csokkentésével

¢ iparterilet-fejlesztési
program a zéldmezGs
beruhazdsok el6mozditasara

terileti fokusz:
Salgétarjan,
Batonyterenye,
Pasztéd

és térségeik

¢ barnamezs rehabilitacids
program a barnamez6s
beruhazasok el6mozditasara:

tertleti fokusz:
Salgotarjan,
Batonyterenye,
Szécsény

és térségeik

Integralt térségi
programok a
szegénység és
kirekesztettség
kezelésére

térségi roma integracios
programok

modell értékd helyi
kezdeményezések a
raszorulok fizikai és
életviteli rehabilitacidjara
a kozosségfejlesztés
eszkozrendszerével
térségi jelentGségl
beruhazasokhoz
kapcsolédé kdzmunka
programok

atfogd szegénységkezeld
programok elinditasa

komplex térségi
pszichoszocialis alapu
felkészit6 és mentor
program

preventiv jelleg(i életmdd
programok az urbanizalt
térségben

Fokoz6dé
kornyezetbiztonsag

természeti kockazatok
megel&zésének, az ellenallé-
képesség fokozasanak
el6segitése

természeti és tajképi értékeink
védelme

integralt vizgazdalkodasi
beruhazasok, tarozék
|étesitése, fejlesztése az ivo- és
Ontozbviz sziikséglet tartds
kielégitésére és rekreacios
hasznositasara

integralt terlleti beruhdzasok
(ITB) Salgdtarjan Megyei Jogu
Varos 6sszehangolt
fejlesztésére
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Nyugat-Nograd
gazdasag- és
iparfejlesztése
(Rétsag és
Balassagyarmat
térsége)

¢ iparterilet-fejlesztési
program a zéldmezGs
beruhazasok elémozditasara

teruleti fokusz:
Balassagyarmat,
Szugy,
Rétsag
és térségeik

¢ barnamezs rehabilitacids
program a barnamezGs

beruhazasok elémozditasara:

tertleti fokusz:
Balassagyarmat,
Rétsag
és térségeik

¢ menedzsment és nyelvi
kompetencidk fejlesztése

¢ akisvarosi életmindség javitasa

szolgaltatas-bdvitéssel

HORIZONTALIS
CELOK

1. FOGLALKOZTATAS ELOMOZDITASA (8)

N

ELOMOZDITASA (9)

S LN U R 0

(7)

EGESZSEGES ELELMISZER, TISZTA IVOVIZ ES HELYI ENERGIAELLATAS KORNYEZETKIMELG BIZTOSITASA
A KLIMAVALTOZASHOZ TORTENG ALKALMAZKODAS, KOCKAZATKEZELES (5)

A KORNYEZET VEDELME, A HATEKONY EROFORRAS-FELHASZNALAS ELGSEGITESE (6)
A FENNTARTHATO KOZLEKEDES TAMOGATASA, SZUK KERESZTMETSZETEK FELSZAMOLASA KULCSFONTOSSAGU INFRASTRUKTURALIS HALOZATOKBAN

HATRANYOS, ES HALMOZOTTAN HATRANYOS HELYZETU NEPESSEG TARSADALMI, GAZDASAGI FELEMELKEDESENEK ES BEILLESZKEDESENEK

AZ INFOKOMMUNIKACIOS TECHNOLOGIAK (IT) MINGSEGENEK, HASZNALATANAK, ES HOZZAFERESENEK ELOMOZDITASA (2)
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4. A célrendszer koherencia vizsgalata

4.1. Bels6 koherencia vizsgalat

A jovbkép, a célrendszer és céljainak kapcsolatat a 2. sz. dbra mutatja be.

4.2. Kiils6é koherencia vizsgalat

A Noévekedési Terv, illetve a Nemzeti Fenntarthaté Fejl6dés Keretstratégia vonatkozdsaban az aldbbi, 2.
sz. tablazat foglalja 6ssze Nograd Megye Terliletfejlesztési Koncepcidjanak célrendszeri kapcsolddasait.

2. tablazat:

NOVEKEDESI TERV

Magyarorszag Ujraiparositasa

Jové centrikus, kreativ és tuddsalapu
gazdasagi tevékenységek
meghonositdsa, megerGsitése;

Ipari hagyomanyokon alapulé dgazatok
megerdsitése, hozzdadott érték
novelése

A gazdasag helyi pillérének
megerdsitése — természeti értékekre,
tuddsra és munkara épil6 helyi
névekedés

Helyi értékekre éplil6, fejlédd, piacképes
vidéki gazdasag

Demografiai attorés — (]
népesedéspolitika

Fiatalok elvandorlasdanak mérséklése

Befektetés a tudasba, a felsGoktatas
képzési szerkezetének atalakitasa a
piaci igények alapjan

&

A jov0 iparagait és a hagyomanyos
agazatainkat tdmogato képzési rendszer

Tiszta, egészséges, versenyképes
kérnyezet

&

Egészséges, vonzd, emberkdzpontu lako-
és pihend kornyezet

NEMZETI FENNTARTHATO FEJLODES KERETSTRATEGIA

Népességében stabil, egészséges, a kor
kihivasainak megfelel6 készségekkel és
tudassal rendelkez6 emberek alkotta, a
kirekesztettséget fokozatosan
csokkentd tarsadalom.

&

Elszegényedd tarsadalmi rétegek
tuddshoz vald hozzaférésének javitasa;
Integralt térségi programok a
szegénység és kirekesztettség
kezelésére; Fiatalok elvandorlasanak
mérséklése

A fenntarthatdsagot tamogatd kultura

kialakitasa, a fenntarthato tarsadalom

szempontjabdl pozitiv értékek, erkolcsi
normak és attitlidok erésitése

Egészséges, vonzd, emberkdzpontu lako-
és pihend kornyezet; Fokozddd
kérnyezetbiztonsag
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A vallalkozoéi réteg megerGsitése, a
hazai t6kebefektetések fokozatos
novelése, kiilfoldi kitettségiink
csokkentése

KKV-k (és nemzetkozi nagyvallalatok)
élénkind vallalkozoi aktivitasa

A lokalizacio és a nemzetkozi gazdasagi
kapcsolatok kihasznalasa kozotti
ésszer(i ardny megteremtése, a helyi
gazdasagi kapcsolatok

Helyi értékekre épil6, fejlédd, piacképes
vidéki gazdasag

Az Orszagos Fejlesztés és Teriiletfejlesztési Koncepcio és Nograd megye Teriletfejlesztési koncepcidja
célrendszerének O0sszefliggéseit, koherenciajat a 3. sz. tablazat foglalja 6ssze.

3. tablazat:

ATFOGO CELOK

Ertékteremtd, foglalkoztatdst biztosité
gazdasag és novekedés

&

Fejl6d6 gazdasag

Népesedési fordulat, egészséges és
megujuld tarsadalom

&

Aktiv, kreativ, egylttm(ikodé tarsadalom

Természeti er6forrasaink fenntarthaté
hasznalata, értékeink megbrzése és
kornyezettiink védelme

&

Marasztald élettér

Térségi potencialokra alapozott,
fenntarthaté térszerkezet

&

Marasztald élettér

STRATEGIAI CELOK

Gazdasdgi novekedés, versenyképes,
exportorientalt, innovativ gazdasag

Jové centrikus, kreativ és tudasalapu
gazdasagi tevékenységek
meghonositdsa, megerGsitése; Ipari
hagyomdnyokon alapuld agazatok
megerdsitése, hozzdadott érték
novelése; Meglév6 potencidlokra épitd
innovacids centrumok létrehozasa,
megerdsitése

Gyodgyuld és gyogyitd Magyarorszag,
egészséges tarsadalom

Korszerd, elérhet6 intézményi struktura
és szolgaltatas-rendszer,
egyenlGtlenségek csokkentése

Elhetd és életképes vidék, egészséges
élelmiszer termelés és ellatas

Helyi értékekre épiil6, fejlédd, piacképes
vidéki gazdasag

Kreativ tudastarsadalom, korszer(
gyakorlati tudas, K+F+I

Meglévé potencialokra épit6 innovacios
centrumok létrehozasa, megerdsitése; A
jové iparagait és a hagyomanyos

agazatainkat tdmogato képzési rendszer
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K6z6sségi megujulds, értéktudatos és
szolidaris 6ngondoskodo tarsadalom,
romaintegracio

Elszegényedd tarsadalmi rétegek
tuddshoz vald hozzaférésének javitasa;
Integralt térségi programok a
szegénység és kirekesztettség kezelésére

J6 allam: nemzeti kozmdivek és
kozszolgaltatasok, szolgaltato allam és
biztonsag

Korszerd, elérhet6 intézményi struktura
és szolgaltatas-rendszer,
egyenlGtlenségek csokkentése

Nemzeti stratégiai erGforrasok
megGrzése, fenntarthato hasznalata és
kornyezetiink védelme

Fokozddo kornyezetbiztonsag;
Egészséges, vonzd, emberkdzpontu lako-
és pihend kornyezet

Tobbkézpontl névekedésiink motorjai:
varosok és gazdasagi térségek

g

Modern, szolgaltatasokban bévelkedd
varosi élettér

Vidéki térségek értékalapu felemelése

g

Helyi értékekre épiil6, fejlédd, piacképes
vidéki gazdasag

Egészséges és integralédé tarsadalom
és gazdasag, egyenlé |étfeltételek az
orszag egész teriiletén

Integralt térségi programok a
szegénység és kirekesztettség
kezelésére; Fiatalok elvandorlasanak
mérséklése

ElérhetGség és mobilitds megujuld
rendszere

Kozlekedési csomdpontok gyors elérése

Nograd Megye Terlletfejlesztés Koncepcidja teljes dsszhangban van az Orszdgos Teriiletrendezési
Tervvel, mivel a helyzetelemzés elkészitése soran a vonatkozd fejezeteknél — természeti adottsagok,
er6forrdsok, kornyezet allapota, épitett kdrnyezet, kozlekedési és vonalas infrastruktira - az OTrT-vel
osszhangban |év6é megyei teriiletrendezési tervet vettik alapul.

A célrendszer kapcsolatdt a késziil6 agazati stratégiai tervekkel biztositotta az esetenkénti konzultacié és
véleményezés, kdlcsonos egyeztetések a dokumentumok készit6i kdzott.
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5. Térhasznalati elvek

e A teriletfejlesztést a kozszféra szempontjabdl kedvez6 pénzigyi feltételekkel, pénzigyileg
kiegyensulyozottan, atlathatdan és fenntarthatdan kell végezni

¢ Terlletfejlesztés és teriiletrendezés egymasra vannak utalva, 6sszefliggd rendszert alkotnak, amelyben
a terilletfejlesztés orientalja a teriiletrendezést

e Okszer és takarékos terilethasznalatot kell folytatni

e Vdrosi lakoteriletek szétteriilésének megakaddlyozasa, a meglévé beépitett és beépithetd teriletek
felértékelése a fejlesztésekkel

¢ Mindenki szdmara biztonsagos hozzaférés az infrastrukturalis rendszerekhez
o Ertékdrzés a fenntarthatésag szolgalatdban
¢ A helyi er6forrasok hasznalata és a gazdasagfejlesztés tamogatdsa

¢ A barnamezls fejlesztések prioritast élveznek azzal a folyamattal 6sszhangban, amelyben az allam
kialakitja azokat az eszkdzoket és mechanizmusokat, amelyek segitségével elérhet6, hogy a
barnamez6s rehabilitdcié a kozszféra szempontjabdl kedvezd pénziigyi feltételekkel, pénzigyileg
kiegyensulyozottan, atlathatéan és fenntarthatéan valdsuljon meg (lasd lizenetek a varosfejlesztési
politikanak)

¢ A magantulajdonban Iév6 barnamezds teriletek rehabilitacidjahoz sziikséges el6feltételeknek az allam
részérél torténé megteremtésére tamaszkodva biztositani kell a zold- és a barna mezGs fejlesztések
egyensulyat

e Az ipari fejlesztések megvaldsitasa soran elsGbbséget élveznek azok a munkahelyteremtd beruhazasok,
amelyek nagy népességszamu, kornyezetiiknél nagyobb népsirlségli terlileteken valésulnak meg és
kiszolgalasuk kozosségi kozlekedési eszkozokkel a tervezett fejlesztések révén megvaldsithatd

¢ A fejlesztések soran megvaldsuld Uj létesitmények akadalymentes megkozelithet6ségét biztositani kell

e A biomassza, mint megujulé energiaforrds hasznalata csak a helyi gazdasagot segitd, kisléptékdi
autondm energiagazdalkodasi rendszerekben tamogathaté

¢ A fejlesztéseknek szolgalniuk kell a terilettel rendelkez6 magantulajdon gondozasa iranti felelGsség
tudatositasat

¢ A fejlesztéseknek szolgalniuk kell a sziikebb helyi kornyezet értékeinek megismerését és tudatositasat

¢ A munkahelyteremté fejlesztések helykivalasztasaban prioritasként meg kell jelennie, a minél révidebb
munkdba jarasi idének is

¢ A kozlekedési beruhazasoknak el kell segitenilik a kozosségi kozlekedés fejlesztését egyre rovidulé
utazasi idGkkel, a helyi adottsdgoknak megfelel6 megoldasokkal, Kelet-Négradban a Salgétarjan—
Batonyterenye—Pdasztd vasutvonal teljes felujitdsaval és helyi el6vdrosi gyorsvasuti rendszerként
torténd kialakitdsaval
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5.1. A megye stratégiai térstrukturaja

ZOLYOM,
BESZTERCEBANYA

VAC, BUDAPES]

0 km

NAGYKURTOS,
LOSONC

A
==

5 km 10 km

15 km 20 km

HATVAN, BUDAPEST,
SZOLNOK, MISKOLC

6§SZTO

LOSONC, ZOLYOM,
BESZTERCEBANYA

Noégrad szive - kulturalis és okoturizmus,
intenziv vidékfejlesztés dvezete

Vilagorokség, Hollokd,
Idegenforgalmi fejlesztések megvaldsulasanak

célterliletei (természeti érték;
latogatott kirandulohely, épitészeti 6rokség)

Operativ varosrehabilitacio és varosfejlesztési
programok eldkészitése és megvaldsitasa

meglévd ipari parki fejlesztés folytatasa

A neogradiensis gazdasagi 6vezet munkahelyteremté
beruhézasainak térsége és Uj ipari parkok létesitése

0ZD, BANREVE, EGER

emmm— orszaghatar
—— megyehatar
— Kistérségi hatar

teleplilési kozigazgatasi hatar
s gls6rendi ut
masodrend( Gt
vasuti szarnyvonalak
adottsagai alapjan jellemzéen
erdégazdalkodasra alkalmas térség
adottsagai alapjan jellemzéen
mezbgazdasagra alkalmas térség
adottsagai alapjan jellemzden
vegyes térség

- adottsagai alapjan jellemzéen
varosias teriilet

a varosok kozigazgatasi terllete
teleplilés 2000-5000 f6 népességgel
teleplilés 0-2000 f6 népességgel
néps(riség 1-30 fé/hektar
néps(rliség 30-100 f6/hektar
népsiriség 100-800 fé/hektar

tavak
— felszini vizfolyasok

we Nemzeti Park
e T ajvédelmi Korzet

—— Természetvédelmi teriilet
I I I l elséfoku fejlodési tengely
' ' | ' masodfoku fejlédési tengely

tervezett gyorsforgalmi at

Hatvan-Somoskdujfalu vasuti févonal
fejlesztése, villamositasa, alkalmassa
tétele a kombinalt fuvarozasra sziikséges

—
L - =3
O intermodalis csomépont kialakitasa

hulladéklerakok
szennyviztisztitok

jelentsebb viztarozok
B transzformatorok

Fels6foku oktatas, K+F fejlesztése

e kG0lajvezeték
=== glektromos vezeték 400 kV
elektromos vezeték 220 kV

elektromos vezeték 120 kV

23



Nograd megye két els6foku fejlédési tengelyét a 2. és 21. szamu f6utak jeldlik ki.

A 21. sz. f6ut mentén taldlhaté a megye urbanizalt térsége, melybe a megyeszékhely, Salgétarjan, és
Batonyterenye, illetve varostérségeik tartoznak bele. Ide koncentralodik a megye lakossaganak
legnagyobb aranya, a hagyomanyos ipar, illetve a szolgaltatasok jelent8s része. Pasztonak és térségének
Osszekdtd szerepe van Hatvan, illetve az M3 autdpalya irdnyaba. Eszaki kapcsolatainal fogva a térség a
szlovdkiai Losonc, Zolyom és Besztercebdnya irdnyaba jelentGs fejlédési potencidllal bird gazdasagi
tengelyt képez, amely része a Baltikumot a Mediterrdaniummal 6sszekoté eurdpai kozlekedési folyosonak.
A kozvetlen hatarmenti térség tovabbi munkaer§ tartalékokat jelent a Kelet-Négradban megvaldsuld
fejlesztésekhez.

77 7

A 2. sz. féut mentén Rétsag, illetve hozza szorosan kapcsolédva a 22. sz. f6ut mentén Balassagyarmat uj
Uzemeivel inkdbb a high-tech ipar kisvarosi kozpontjai. Az alacsonyabb foku urbanizaltsag ellenére az ipar
sulya — gazdasagi teljesitménye alapjan —a megyének mar erre a térségére helyez6dott at. A 2 szamu féat
szintén fontos kapcsolatot jelent az északi szomszéd régidba, de potencidlja az alacsonyabb szinti
urbanizdltsag miatt a keleti gazdasagi tengelyénél kisebb.

Mdsodlagos fejlédési tengelyeket jeldinek ki a 22. és 23. sz. féutak. A kettd egyiitt keresztbe szel egy olyan
térséget Szécsénytdl Ozdig, amely mentén kijelolt szabad vallalkozasi zénak talalhatdk. Balassagyarmatnak
kivalo kapcsolatrendszere a szlovak Nagykiirtds varosaval alakult ki, amelyen keresztil a Losonc-
Besztercebanya tengelyre is nyitni tud. Az északi irdnyu kozlekedést jelent6sen megkonnyitették az
elkészilt Ipoly hidak Szécsényben és Rardspusztan.

A fejlédési tengelyek altal korilhatarolt patkd fogja kozre Nograd ,,zold szivét”, amely a vidékfejlesztés és
turizmus Ovezete. Ez a térség a tajfenntartast és onfenntartast biztositani képes mezGgazdasagi magja
Noégradnak, amelynek a falu-varos Uj egyensulyanak megteremtésében is szerepet szanunk.

A vidékies térség keleti és nyugati szélén taldlhato a Matra és a Borzsony hegység, amelyek szerves taji és

okoldgiai kapcsolddast biztositanak Heves és Pest megyékhez. A kett6t Osszekot6 varazslatos vidék
okoturisztikai fejlesztések potencidlis teriilete.
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6. A fejlesztés eszkoz és intézményrendszere

Az 1600/2012. (XIl. 17.) Kormanyhatarozat meghatdrozza azokat a célokat és alapelveket, amelyeket a
2014-2020 kozotti eurdpai unids fejlesztési forrasok felhaszndlasanak tervezése, illetve a kapcsolddo
intézményrendszer kialakitasa soran érvényesiteni kell.

Az Operativ Programokhoz kapcsolédo iranyitd hatdsagi funkciok a szakminisztériumokhoz keriilnek, az 6
feladatuk a tdmogatasi programok lebonyolitasat tamogatd intézményi keretek kidolgozasa. A Terilet- és
Teleptlésfejlesztési Operativ Program (TOP) tervezése és végrehajtasa a Nemzetgazdasagi Minisztérium
hataskorébe kerilt. Ebbe éplilnek be kdzvetlenil a megyék teriletfejlesztési koncepcidi és programijai.

A végrehajtasi intézményrendszerr6l a megyéket érintéen még nem sziletett dontés a koncepcid
lezarasanak id6pontjaban.

6.1. Javasolt prioritasok

A célfaban szereplG stratégiai célok hét prioritast rajzolnak ki, amelyek a késGbbiekben az integralt
programok alapjait képezhetik:

1. Ujvallalkozasok létrejottének 6sztdnzése, a megyei kis- és kdzépvallalkozasok megerdsitése;
beruhdzas-6sztonzés

2. Ipari hagyomanyokon alapulé dgazatok megerGsitése, versenyképességének és foglalkoztatasi
képességének fokozasa

3. Jov6 centrikus, tudasalapu gazdasagi tevékenységek meghonositdsa, az innovaciés potencial
javitasa

4. Tarsadalom megujitasa, szegénység és kirekesztettség kezelése

5. Zoldgazdasdg, vidékgazdasag erGsitése a hosszutavon fenntarthatd fejlédés biztositasa
érdekében

6. Marasztald, vallalkozdbarat élettér

7. Kelet-Nograd és Nyugat-Ndgrad tertlet-specifikus iranyu integralt fejlesztése

6.2. Felel6sség és intézményrendszer - A koncepcid lizenetei
Jelen fejezet a kés6bbi programozas targykorét érintéen fogalmaz meg lizeneteket az érintettek szamara.

6.2.1. Nograd megye teriiletfejlesztési koncepcidjanak f6 lizenetei egyes cimzetti csoportok
szerint

Az NMTFK fé iizenete a Kormanynak:

Ha Nograd megye végképp perifériara kerlilt a nemzeti fejlesztéspolitikdban, hasonld sorsu észak-
magyarorszagi, illetve dél-szlovakiai hatarmenti térségeivel egyitt |étrehozzdk Kozép-Eurdpa
»szegénynegyedét”. Mivel az elszegényedés folyamata vonzer6ként jelentkezik a tagabb térség
halmozottan hatranyos csoportjai szamara, el6fordulhat, hogy a Balassagyarmati Kistérség keleti
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hataraban hizdodd, Kelet-és Nyugat-Magyarorszagot kettévalaszté gazdasagi-tarsadalmi térésvonal nyugat
felé mozdul, és még kozelebb keril Budapesthez.

A Nograd Megyei Teriletfejlesztési Koncepcid a teriiletfejlesztés eszkOzeivel, térszerkezeti megoldasaival
igyekszik aktiv segitséget nyujtd keretrendszert megteremteni ezen problémakoér kezelésére. Megoldast
nem az allapotokat konzervald segélyezd tipusu gondolkozds, hanem a stratégiai szemléleti, a még
meglévé adottsagokra és versenyképes tudassal rendelkez6 munkaer6 megtartasara épitkezé szemlélet
hozhat.

Az NMTFK iizenetei a gazdasdgpolitikanak:

Nograd megye szeretne kitorni abbdl a paradox helyzetbdl, hogy K6zép-Eurdpa egyik legdinamikusabban
fejl6d6 térségének kozvetlen szomszédsagaban a megyék kozil a leggyengébb gazdasdgi mutatdkat
produkalja. Ennek érdekében teriileti, illetve agazatspecifikus iparfejlesztési programokat dolgozunk ki.
Megvaldsitani tervezziik azt a modell értékd, integralt véllalkozasfejlesztési programot, amely TAMOP
kiemelt projektként nem kaphatott tdmogatast. Elni kivdnunk a térségi gazdasagfejlesztési preferenciak
lehet&ségével egy szabad vallalkozdsi 6vezet létrehozdsan keresztiil Salgdtarjan-Batonyterenye-Pasztd
vonatkozasaban. Ez a kiemelt gazdasagi zona Szlovékia teriiletén Losonc és Fiilek térségében folytatédhat
egy hatdron atnyuld gazdasagi tengely kialakitasaval, ami nemzetstratégai szempontbdl is fontos.

Az NMTFK iizenetei a kézlekedéspolitikanak:

Egy magyarorszagi, felzarkdztatdsra szoruld térségben |év6 megyeszékhely vonatkozasdban méltanytalan,
hogy racsatlakozasa a f6 kozlekedési korridorokra botranyos mind idGigényét, mind minGségét tekintve.
Elengedhetetlen, hogy legkésGbb 2016-ig befejez6djon a 21. sz. f6ut teljes négysavusitasa. A megye-
székhely és térsége, valamint Kelet-Ndograd gazdasagfejlesztése és a foglalkoztatas novelése érdekében
dont6 fontossagu a tobb mint 130 éves allapotokat tiikr6z6 Hatvan—Salgétarjan vasutvonal teljes
rekonstrukcidja, de igényeink szerint villamositdsa sem maradhat el 2014-2020 kozott. A Paszto-
Salgotarjan kozotti szakaszt a Salgotarjan—Batonyterenye—Pasztd vallalkozasi Ovezet integralt kozosségi
kozlekedési rendszerének gerinceként kell kialakitani, kapcsolédva a tervezett salgdtarjani intermodalis
kozponthoz. Lehetévé kell tenni a ndgradi polgarok szamara, hogy Budapest érintése nélkil el tudjanak
jutni Kelet-Magyarorszagra — Debrecenbe, Nyiregyhdzadra — Intercityvel. Nyugat-Nograd tékevonzo
képességének fokozdsdban a 2. sz. féut fejlesztése, négysavusitasa kulcsfontossagu, ami a 22-es féut
szlikséges fejlesztésével egyltt Balassagyarmat, és rajta keresztlil a szlovakiai Nagykirtos térsége
elérhet6ségét is javitand. Az elengedhetetlen kozlekedésfejlesztési beruhdzasok megvaldsitdsa elérési
id6ben jelentés mértékben kozelebb hozna Losonc és Fiilek, valamint Nagykiirtos térségét is Budapest
hatdron tuli teriletek gazdasagi és tdrsadalmi integralddasat egy Budapesthez, mint nemzetkozi
kézponthoz kapcsolédé, dinamikusan fejl6d6 hatdron atnyuld gazdasagi térségbe.

Az NMTFK iizenetei az energiapolitikanak:

Kelet-Nograd hatalmas méret(i barnaszénkészlettel rendelkezik. A szénbanydszat korszer(i technoldgiakkal
torténd Ujrainditdsa kulcsszerepet tolthet be a helyi foglalkoztatdsi problémdak megoldasaban. Fontos
lenne latni, hogy az energiapolitika hosszi tadvon tervezi-e a szénkészlet hasznositasat', amivel
csokkenthet6 lenne Magyarorszag energiafliggésége. Egy pozitiv jov6kép 2014-2020 kodzott innovativ
hasznositast, illetve képzési programot magaban foglalé felkészilési folyamatot indithat el.

! Figyelembe véve, hogy atomerémlivei leallitdsa utdn Németorszag is igen jelentés mértékben kivan tamaszkodni a
széntlizelésl erémlivekre, és a biomassza nagylépték( energiatermelési hasznositdsat az orszagos koncepcié elvei
sem tdmogatjak.
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Az NMTFK iizenetei az oktatdspolitikanak:

Nograd megye ma sokba keril az allamnak. A gazdasagi potencial novelése érdekében elengedhetetlen az
értelmiség szamanak novelése, megtartasa. A gazdasaggal szervesen egylttm(ikodé felsGoktatas nélkdl
Nograd megyének nincs esélye a felemelkedésre, az onfenntartdsra. Ennek modell-érték(i programja
helyet kap a koncepcidban.

Az NMTFK iizenetei a vidékpolitikanak:

Koncepcionk 6sztonzi a Nogradban rendelkezésre allé termdteriletek Ujra miivelésbe vonasat, melyek
elsGsorban szantofoldi novények, Un. alternativ névények (pl. fliszerndvények, gyogynovények), és
gyimolcs termelésére alkalmasak. Mindezek feldolgozasa a helyi gazdasdg fellenditésében
elengedhetetlen, és egyuattal idedlis foglalkoztaté tevékenységet jelent a gazddk és a szocialis
szovetkezetek szamdra. Emellett Osztondzziik az Okoldgiai termelés kiteljesedését. A megye
erdégazdasdga is Ujjaszervezést igényel, kiilonds tekintettel a magdnerdék értékteremtd funkcidjanak
megerdsitésére. Ezek jelentGs része tavol laké maganemberek tulajdondban van, akiknek az
erdégazdalkodas fejlesztésébe vald bevondasahoz meg kell taldlni a megfelel§ 6sztonzé eszkozoket.

A LEADER és a helyi kozosségvezérelt kezdeményezések Ujjdszervezhetik az esetenként indokolatlanul
nagy akcidcsoportokat és helyi kozosségi kapcsolatokat. Ebben a kisvarosoknak a korabbinal aktivabb
szerepet szanunk.

Az NMTFK iizenetei a varosfejlesztési politikanak:

Allami segitséggel ki kell alakitani azokat az eszkézdket és mechanizmusokat, amelyek hasznalataval a
kozszféra be tud avatkozni a barnamezds teriiletek kozérdeknek megfelel6 gazdasagfejlesztési és
varosfejlesztési hasznositasa, Ujraiparositasa vagy funkciévaltasa érdekében. Ennek segitségével elérhetd,
hogy a barnamezds rehabilitacio pénzigyileg kiegyensulyozottan, atlathatéan és fenntarthatdan
valdsuljon meg az értékes varosi terlleteket elfoglaldé alulhasznositott vagy egyenesen pusztuld ipari
teriileteken. Ezek mindegyike 100%-ban magantulajdonban van, aminek kovetkeztében a jelenlegi jogi,
szabalyozasi és finanszirozasi korilmények kozott (beleértve az EU 2014 utani finanszirozasi szabalyait is)
a kozszféra teljesen eszkdztelen a barnamezds varos rehabilitacios akcidk sikeres megvalésitasara.

Az NMTFK iizenetei a megye telepiilési 6nkormdnyzatainak:

Eljott az az id6, amikor — nem tarsuldsi kényszert6l vezérelve, hanem tudatos tervezési, fejlesztés folyamat
mentén — minden telepilésnek tul kell néznie és latnia a sajat hatarain. A kornyezd telepilésekkel,
kisvarossal kozoésen kell feltarni, hogy az adott térségben miben rejlenek a fejlédési potencialok. A helyi
kozosség-vezérelt kezdeményezések (LEADER és CLLD) adta lehet&ségek Ujraszervezhetik a helyi kozosségi
kapcsolatokat, melybe a kisvarosok is bevonhatdk. A legfébb cél helyi szinten is a gazdasag fejlesztése kell
legyen!

Az NMTFK iizenetei a megyei civileknek:

Legyenek proaktiv kezdeményezi a térségi/helyi kozosségvezérelt fejlesztéseknek! Munkalkodjanak azon
— természeti, épitett és kulturdlis — értékek megdrzésén, amelyek Négrad megye egyedi arcat adjak, és
amelyek fenntarthatd hasznositasaval a helyi lakossag boldoguldsa biztosithatd. Oszténozzék és segitsék a
helyben termelt értékek, élelmiszerek helyi felhasznaldsat. Népszer(isitsék és tanitsak az onkéntességet,
az oOnellatast, melynek fokozddd szerepe lehet a szegregalddott, elszegényedett tarsadalmi csoportok
segitésében. Részvétellkkel, kozosségszervez6 erejikkel legyenek aktiv formaldi Nograd megye fejlesztési
folyamatainak!
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Az NMTFK iizenetei a megyei kis- és kézépvdllalkozdsoknak:

Nograd megye fejlesztési koncepcidja tag teret biztosit a vallalati innovacié, a technolégia- és
termékfejlesztés szamdra. Tamogatja ezaltal a hozzdadott érték novelését, az U], versenyképes termékek,
szolgdltatasok megjelenését, melyhez tudasbazist, kapcsolatrendszert, és segit6 szolgaltatasokat biztosit.
Nograd megye kivald kornyezet lesz azon kreativ vallalkozasok szamara, melyek emberléptékd, tiszta
kornyezetre, lizleti bizalomra és j6 mindségli szolgaltatasokra vagynak.
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7. Tervezési folyamat, tarsadalmasitas és legitimacio

A 2014-2020 id6szak tervezési tevékenységéhez a partnerség épitése 2012 aprilisdban kezd6dott meg.
Aprilis els6 hetében két tervezési workshop zajlott a gazdasagi szerepl6k, illetve a varosi nkormanyzatok
részvételével, melyen a résztvevGk elGadast hallottak a tervezési folyamatrdl, annak feladatairdl,
Utemezésérdl, illetve megalkottak Nograd megye 2030-ra vonatkozd jovéképét, és javaslatot tettek a
legfontosabb prioritasokra.

Nograd Megye Onkormdnyzata 2012. junius 7-én targyalta a teriileti tervezés aktudlis és jovébel
feladatait, és hatalmazta fel elnokét és a megyei fGjegyz6t a teriiletfejlesztési dokumentumok
Osszeadllitasaval O0sszefliggd feladatok elGkészitésére. A megyei teriiletfejlesztés koncepcio készitése ezzel
hivatalosan is kezdetét vette. Ezt kovetGen jelent meg tervezési felhivdas a megyei Onkormanyzat
honlapjan.

A Partnerségi Terv elkészitése 2012. juliusdban kezd6dott. A Négrad Megyei Onkorményzat Kozgy(ilésének

Hivatala, illetve a tervezési folyamat szakmai feladatait ellaté Nogradi Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft.
munkatarsai k6zosen meghataroztak:

e apartnerségbe bevonni kivant célcsoportokat
e azegyes partnerekkel folytatandé kommunikacié mddjat, eszkozeit, itemét
e atervezés tarsadalmasitasahoz kapcsolddé rendezvények formajat, menetrendjét

e azeredmények értékelésének és felhasznaldsanak mddjat, allomasait.

A Partnerségi Terv végrehajtasa harom fazisban torténik:

El6készité fazis: 2012. junius 7 — oktober 15.
Elvégzett tevékenységek:

e tervezési felhivas 6sszeallitasa, megjelentetése a megyei 6nkormanyzat honlapjan
(www.nograd.hu)

e tervezési mlhelyek szervezése 6 varosban és 10 mikrotérségben
e teriletfejlesztési szakmai m(ihelyek szervezése

¢ média megjelenések (helyi sajtd, helyi és regionalis radio)

e szakértGi csoport felallitasa a partnerek képviselGibdl

e OFTK véleményezésére a partnerek szakértSinek felkérése

Javaslattétel el6készito fazis: 2012. oktober 16 — 2013. janudr 30.
Tevékenységek:

e tervezési felhivdsra beérkezett javaslatok értékelése, szintetizalasa
e szakértGi csoport tagjaival zart szakmai egyeztetések
e szakmai szakért6i munkacsoportok felallitasa, jovGkép, célrendszer véleményeztetése

¢ média megjelenések
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feltart problémak alapjan célfa 6sszedllitasa, javaslattevd fazis elsé munkaanyagdnak elkészitése

teriiletfejlesztési konferencia szervezése a partnerek meghivasaval

Javaslattétel befejezé fazis: 2013. februdr 1 — junius 30.

Tevékenységek:

koncepcié munka valtozatdnak zart tarsadalmi egyeztetése a partnerekkel

koncepcié munka valtozatanak mingségbiztositdsa az Nemzetgazdasagi Tervezési Hivatal altal
helyzetelemzés és javaslattétel tarsadalmasitas el6tti véglegesitése

kész teriletfejlesztési koncepcid kdzzététele tarsadalmasitasra

jarasonként forum szervezése NMTFK bemutatasa és tarsadalmi konzultacio céljabol

teriileti és dgazati személyes egyeztetések, konzultacidk

javaslatok beépitése a koncepcidba

NMFTK elfogaddsa

Programozasi fazis: 2013. junius 1 — december

¢ megyei teriiletfejlesztési program elkészitése

Munkaanyag lezarva: 2013. aprilis 30.
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