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Tisztelt Közgyűlés! 
 
A Nógrád Megyei Önkormányzat Közgyűlése 49/2010. (IV. 29.) Kgy. határozatával  nyilvá-
nos pályázatot hirdetett a Mikszáth Kálmán Gimnázium, Postaforgalmi Szakközépiskola és 
Kollégium (3060 Pásztó, Rákóczi út 1.) vezetésére igazgatói beosztással.  
A Kormányzati Személyügyi Szolgáltató és Közigazgatási Képzési Központ (továbbiakban: 
KSZK) internetes oldalán közzétett felhívásra, a benyújtására nyitva álló határidőn belül egy 
pályázat érkezett. A pályázati anyag a közgyűlés által kiírt feltételeknek megfelel, a Nógrád 
Megyei Önkormányzat Közgyűlésének Hivatala (a továbbiakban: Hivatal) Önkormányzati, 
Jogi és Humánszolgáltatási Főosztályán megtekinthető. 
 
A pályázó: 
 
Herczegné Varga Ilona 
 
„Békésen születtem 1955. május 27-én. Általános és középiskolai tanulmányaimat szülővá-
rosomban végeztem, ahol a Szegedi Kis István Gimnáziumban érettségiztem 1973-ban, majd 
ugyanebben az évben sikeres felvételi vizsgát követően folytattam tanulmányaimat a szegedi 
József Attila Tudományegyetem Természettudományi Karának biológia-kémia szakán, ahol 
1978-ban szereztem diplomát. 
A végzés után helyezkedtem el jelenlegi munkahelyemen, a Mikszáth Kálmán Gimnázium-
ban, ahol tovább folytattam szakmai és pedagógiai tanulmányaimat és filozófia szakos tanári 
diplomát szereztem, majd a közoktatási szakértő mentori végzettséget, a pedagógus szakvizs-
gát és a szakértői, vezetőtanári képzettséget. 
A több mint harminc éves pedagógiai munkám során mindig fontosnak tartottam tudásom 
bővítését. Felkészültségem fejlesztése és mélyítése érdekében folyamatosan részt veszek a 
szakmámhoz kapcsolódó tanfolyamokon, továbbképzéseken, legyen az közoktatás vezetői 
szakvizsga vagy az Európai Unió támogatásával szervezett képzések (HEFOP 3.1.3, TÁMOP 
3.2.2, TISZK). 
A megszerzett ismereteimet és tapasztalataimat sikeresen hasznosítottam a vezetői, a pedagó-
giai és a szakmai munkámban, melynek során a kollégáimnak és tanítványaimnak a lehető 
legtöbbet adva sarkalltam őket a legjobb teljesítmény elérésére oly módon, hogy számukra is 
az alapvető emberi értékek legyenek a meghatározóak. Ezen tevékenységem eredményessé-
gének bizonyítékai: tanítványaim országos verseny és felvételi eredményei, sikeres életpályá-
juk, kitüntetéseim illetve kollégáim szakmai elismerései.  
Az intézményben betöltött beosztásaimban kezdeményezője és közösségi megvalósítója vol-
tam a pedagógiai munka tartalmi és módszertani megújításának, gazdagításának valamint 
szervezeti fejlesztésének. Elsősorban vezetőként volt alkalmam arra, hogy nyertes pályázatok, 
projektek koordinálásával segítsem a belső innovációk, speciális programok és fejlesztések 
szakmai, anyagi és eszközbázisának megteremtését.  
Beosztott pedagógusként, az intézményvezetés tagjaként és vezetőjeként úgy segítettem a 
zavartalan működést és a minőségi munkavégzést, hogy a sokrétű tevékenység mindegyike, a 
szaktanári munkától a technikai – adminisztratív feladatok ellátásáig, a diákok érdekét szol-
gálja, tanulmányaikat és emberré formálódásukat segítse.  
Csapatban szeretek és tudok dolgozni, melyben a közösen kitűzött célok megvalósításáért 
egyéni áldozatok meghozatalára is képes vagyok oly módon, hogy nem önmagam teljesítmé-
nyét hangsúlyozom az elért eredményekben, hanem a közösség meghatározó erejét, munkáját 
és sikerét.  
Ebben a szellemben szeretném továbbfolytatni vezetői és pedagógiai munkámat – ezért pályá-
zom meg újra az intézmény igazgatói munkakörét. „  
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Vezetői programjának összefoglalója 
 
„A pásztói Mikszáth Kálmán gimnázium és Postaforgalmi Szakközépiskola igazgatójaként 
1997 óta dolgozom. Kinevezésem óta munkámmal köszöntem meg a megtisztelő bizalmat. A 
2004. évtől megbízást kaptam a Pásztó Város Önkormányzatától, feladatköröm kibővült és a 
középiskola mellett a Tittel Pál Kollégiumnak is vezetője lettem. A 2007. július 1-jén bekö-
vetkezett fenntartó váltás a kezdeti nehézségek mellett segítette a nagyobb kitekintést, részvé-
telt és elismerést a megye pedagógiai életében. 
Az eltelt közel másfél évtized alatt intézményünk minden vonatkozásban helytállt a különbö-
ző szakmai megmérettetéseken és ma már megyei és országos szinten is az elismert intézmé-
nyek közé tartozik. Ez a teljesítmény nem csupán a vezető érdeme, hanem a kollégáimmal 
együtt közösen küzdöttük fel magunkat a szakmailag értékes intézmények sorába.  
A jövőben is célunk, hogy következetes munkával, partnereinkkel kooperatívan együttmű-
ködve biztosítsuk a kiemelt nevelési és oktatási céljaink megvalósulását. 
Nevelőmunkánkra továbbra is a gyermekszeretet, az őket megillető jogok és kötelességek 
érvényesítése, a gyerekek iránti felelősség és bizalom jellemző. Diákjaink számára biztosítjuk 
az optimális intellektuális és érzelmi fejlődést, testi és lelki valamint szociális kibontakozást. 
Olyan teherbíró, küzdő és kötelességtudó emberekké neveljük őket, akik felnőttként alkalma-
sak lesznek a társadalmi feladatok teljesítésére, miközben harmóniában élnek önmagukkal és 
környezetükkel.  
Az oktató-nevelő munka sokszínűsége a jövőben is megköveteli a napra kész pedagógiai fel-
készültséget, hiszen a 14 és 24 éves korosztállyal való bánásmód teljesen eltérő, sokrétű tar-
talmi és módszertani tudást feltételez. 
Szakmai hitem alapján a múltban és a jövőben is képviselem a jó csapatmunkával, együttmű-
ködéssel, kollegiális, emberi légkörben, nagy erőbedobással végzett nevelő-oktató munkát, a 
jövő nemzedékének értékek mentén történő nevelését.„ 
 
A nevelési-oktatási intézmények működéséről szóló 11/1994. (VI. 8.) MKM rendeletben (a 
továbbiakban: Rendelet) 12. §-ában foglaltak értelmében a nevelési oktatási intézmény veze-
tőjének megbízásakor a közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX törvény 102. §-ának (3) bekez-
désében szabályozott véleményezés jogát nevelési-oktatási intézményben közalkalmazotti 
jogviszony, illetőleg munkaviszony keretében foglalkoztatottak közössége (továbbiakban: 
alkalmazotti közösség) gyakorolja. Az alkalmazotti közösség abban a kérdésben foglal állást, 
hogy támogatja-e a pályázó vezetői megbízását. A nevelőtestület az alkalmazotti  közösség 
véleményét megelőzően alakítja ki véleményét a vezetési programról, mely véleményt az al-
kalmazotti közösség értekezletén ismertetni kell. A Rendeletben foglaltaknak megfelelően az 
intézményben megalakult az előkészítő bizottság. A nevelőtestületi értekezlet elnökből és két 
tagból álló bizottságot választott a pályázatok véleményezésének megszervezésére.  
 
Az intézményben  2010. június 10-én kerül sor a pályázó intézményvezetésre vonatkozó prog-
ramját és a szakmai helyzetelemzésre épülő fejlesztési elképzeléseit véleményező nevelőtestü-
leti ülésre.  
Az intézmény alkalmazotti közösségének értekezletét a nevelőtestületi értekezlettel egy napon 
tartják, ugyanekkor kerül sor az intézményben egyéb, jogosult szervezetek (diákönkormány-
zat, közalkalmazotti tanács, nevelőtestület szakmai munkaközösségei, iskolai szakszervezeti 
alapszervezet)véleménnyilvánítására. 
A Nógrád Megyei Kereskedelmi és Iparkamara a jogszabályban biztosított lehetőségével élve  
– a melléklet szerinti tartalommal – írásban alakította ki véleményét a pályázattal kapcsolat-
ban, mely a véleményezésre jogosultakkal ismertetésre kerül. 
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Az intézmény nevelőtestületének és közalkalmazotti közösségének 2010. június 10-ei értekez-
letén kialakított, valamint az Oktatási, Kulturális és Egyházügyi Bizottságnak a 2010. június 
15-én tartandó ülésén megfogalmazott véleményekről az elnöki jelentésben adok tájékozta-
tást. 
 
Tájékoztatom a testületet, hogy a közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. tör-
vény végrehajtására kiadott 138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet 5. § (2) bekezdésében foglaltak 
értelmében magasabb vezetői beosztás ellátására való megbízás, a munkáltató döntésétől füg-
gően, az év során bármikor, legalább öt és legfeljebb tíz évre adható.  
  
A pályázó hozzájárult a személyét érintő napirendi pont nyilvános ülésen történő tárgyalásá-
hoz.  
 
Kérem a Tisztelt Közgyűlést az előterjesztés megtárgyalására és a határozati javaslat elfoga-
dására.  
 

 HATÁROZATI JAVASLAT 
a Mikszáth Kálmán Gimnázium, Postaforgalmi Szakközépiskola és Kollégium (Pásztó) 

intézményvezetői  feladatainak ellátásához szükséges pályázat elbírálására 
 
 

1. A Nógrád Megyei Önkormányzat Közgyűlése megállapítja, hogy a Mikszáth Kálmán 
Gimnázium, Postaforgalmi Szakközépiskola és Kollégium (3060 Pásztó, Rákóczi. út 
1.) intézményvezetőjének magasabb vezetői megbízására, az igazgatói beosztás ellátá-
sára kiírt nyilvános pályázatára – a benyújtására nyitva álló határidőn belül – egy pá-
lyázat érkezett, amely megfelel a Közgyűlés által közzétett felhívásnak. 

  
2. A Nógrád Megyei Önkormányzat Közgyűlése a Mikszáth Kálmán Gimnázium, Posta-

forgalmi Szakközépiskola és Kollégium (3060 Pásztó, Rákóczi út 1.) vezetésével, ma-
gasabb vezetői megbízással az igazgatói feladatok ellátásával 2010. július 2. napjától –
határozott időre, öt tanévre – 2015. július 1. napjáig Herczegné Varga Ilonát bízza 
meg. 
Az intézményvezető illetményét havi 281.400 Ft-ban (ebből garantált illetmény: 
266.700 Ft, munkáltatói döntésen alapuló illetményrész: 14.700 Ft), magasabb vezetői 
pótlékát a pótlékalap 250 %-ában, havi 50. 000 Ft-ban, járandóságát összesen 331.400 
Ft-ban állapítja meg.  
Utasítja elnökét, hogy a megbízással összefüggő munkáltatói intézkedéseket tegye 
meg.  

 Határidő: 2010. június 30. 
 Felelős: Becsó Zsolt, a közgyűlés elnöke 
 
 
Salgótarján, 2010. június 9.  
         Kriston Péter 
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Melléklet 
Vélemény 

Herczegné Varga Ilona, 
A Mikszáth Kálmán Gimnázium, Postaforgalmi Szakközépiskola és Kollégium maga-

sabb vezetői, igazgatói beosztásának ellátására beadott pályázatáról 
 
Herczegné Varga Ilona pályázata mind formai, mind tartalmi vonatkozásban megfelel az elvá-
rásoknak. 
A pályázathoz csatolt mellékletben szereplő bizonyítványok hitelesített másolatai, illetve a 
szakmai önéletrajz alapján a Pályázó rendelkezik a vezetői tisztség betöltéséhez szükséges 
végzettségekkel és szakmai gyakorlattal. 
 
A pályázat formailag igényesen megszerkesztett, logikusan felépített, könnyen áttekinthető. 
A tartalmilag korrekt, lényegre törő bemutatást rövid és teljesíthető program követi.  
 
A Pályázó az általa vezetett intézmény eddigi tevékenysége és eredményei alapján reális és 
aktuális képet ad az intézmény társadalmi környezetéről és az oktatást és nevelést befolyásoló 
tényezőkről, melyből következetesen vázolja fel a középfokú oktatást és nevelést érintő célo-
kat. A célmeghatározások között különösen fontosnak tartjuk a kamara szakképzési koncepci-
ójával összhangban lévő törekvések megemlítését, mint pl: 

− az oktatás minőségének, tárgyi és személyi feltételeinek fejlesztése 
− az élethosszig tartó tanulás megalapozása 
− idegennyelvi ismertek fejlesztése 
− a szakképzés színvonalának javítása 
− a tanulószerződések számának folyamatos növelése 

 
Figyelemre méltónak tartjuk a küldetésnyilatkozatban megfogalmazott nevelésfilozófia kö-
zéppontjában álló magyar és európai értékeket közvetítő versenyképes tudás megteremtésének 
kihangsúlyozását. 
 
A pályázat helyzetelemző része sokrétű, részletes, adatokkal kellően alátámasztott, pontos 
ismeretekről tanúskodik. Kitér a problémákra, az intézmény személyi és tárgyi feltételeiben, 
valamint működésében mutatkozó gyengeségekre, erősségekre, lehetőségekre és veszélyekre, 
melyeket szem előtt tartva alakítja ki vezetői programját. Nagy hangsúlyt fektet a célok közt 
az értékek közvetítésére, a hagyományok megőrzésére. Fontosnak tartja az idegen nyelv emelt 
szintű oktatását.  
 
A változásokhoz való rugalmas hozzáállásáról tanúskodik, hogy a Pályázó vezetése alatt az 
intézmény tanulólétszáma, a beiskolázható korú népesség csökkenése ellenére folyamatosan 
nőtt. 
 
Hiányoljuk, hogy a pályázat nem tér ki részletesebben a szakmai képzés helyzetének elemzé-
sére, fejlesztési elképzeléseire. 
 
Támogatandó, hogy a Pályázó intézményi gazdálkodását a takarékosság jellemzi, amelyhez 
pályázati források bevonását preferálja.  
 
A fent leírtakra hivatkozva a Nógrád Megyei Kereskedelmi és Iparkamara Herczegné Varga 
Ilona pályázatát támogatásra érdemesnek tartja. 
 


