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Tisztelt Közgyőlés! 
 
A testület 4/2009. (II. 12.) Kgy. határozatának 16. pontjában – az ellátotti létszámok 
csökkenésének kezelésére – a Borbély Lajos Szakközépiskola, Szakiskola és Kollégium (a 
továbbiakban: BLSZSZK) átszervezését határozta el. A közgyőlés utasította az intézmény 
vezetıjét, hogy az átszervezéssel összefüggı konkrét intézkedéseket is fogalmazza meg. 
A BLSZSZK igazgatójának elıterjesztésére figyelemmel az alábbiakról tájékoztatom a 
Tisztelt Közgyőlést: 
 
A BLSZSZK alaptevékenységeinek gazdaságosabb ellátása felé az elsı lépcsıfok 2006. volt, 
amikor az intézmény kollégiumi feladatainak ellátása átkerült a Lorántffy Zsuzsanna 
Kollégiumhoz. Ennek a kollégiumi férıhelyek alacsony kihasználtsága volt az oka (a Borbély 
32,43%-os, a Lorántffy 54,45%-os kihasználtsággal üzemelt). 
2007-ben elsısorban a Lorántffy Zsuzsanna Kollégium – változatlanul – tovább csökkenı 
kihasználtsága miatt merült fel a két intézmény integrációjának lehetısége. Fontos szempont 
volt, hogy az átszervezés után jelentısen kedvezıbb költségek mellett lehessen a közös 
szervezetet mőködtetni, a kollégium karbantartási költségei csökkenhessenek, változatosabbá 
váljon a kollégiumi élet, a pedagógusok foglalkoztatása pedig rugalmasabbá; mindezek 
következtében egy sokkal konszolidáltabb költségvetéssel mőködjön az intézmény.  
2007. májusában olyan döntés született, hogy a Borbély Lajos Szakközépiskola és 
Szakiskolába beleolvad a Lorántffy Zsuzsanna Kollégium (a Fáy András Szakközépiskola, 
Szakiskola és Kollégiummal együtt) úgy, hogy a munkavégzés és a képzés helye nem 
változott, a korábban önálló intézmény megszokott nevén tagintézményként mőködhetett 
tovább. 
 
Nógrád Megye Önkormányzatának 2006-2010. évekre szóló gazdasági programja II. fejezet 
1. pontjában (Kötelezı feladatok – Közoktatás) a következıket tartalmazza: 
„A kollégiumi ellátás területén fontos cél a magas kihasználtság megırzése, illetve az 
alacsony kihasználtsággal mőködı kollégiumok esetében a mutatók javítása. Szükséges 
megvizsgálni, hogy a diákok részérıl milyen igények lépnek fel a kollégiumi bentlakás 
elfogadása érdekében, milyen közösségi igényeket kell kielégíteni ahhoz, hogy a bentlakók 
száma jelentısen növekedjen. Amennyiben a kihasználtság beláthatóan nem javítható, a 
racionális keretek közötti mőködtetés megoldását szükséges megtalálni. Szorgalmazzuk a 
tanulók felvételét a Hátrányos Helyzető Tanulók Arany János Kollégiumi Programjába. 
Mindent meg kell tenni azért, hogy a tanulók az öt éves programban bent is maradjanak.” 
 
A fent vázolt feltételek (ellátotti létszám csökkenése, a költségkímélıbb mőködés kényszere) 
továbbra is fennállnak, a BLSZSZK helyzete – mint minden intézményé – továbbra sem 
szemlélhetı statikusan. A körülmények változása az intézmény mőködésével összefüggı 
külsı és belsı hatások folyamatos vizsgálatát igénylik, melyek alapján jelenleg a következı 
javaslatok adhatók a helyzethez való igazodás érdekében. 
 
I. A Lorántffy Zsuzsanna Kollégiumnak a BLSZSZK székhelyére (Salgótarján, 
Csokonai út 21-29.) történı költöztetése, az intézmény átszervezése 
 
1. Jogszabályi környezet 
A közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX. törvény (a továbbiakban: Kt.) 102. § (3) bekezdése 
szerint a fenntartó a közoktatási intézmény átszervezésével, feladatának megváltoztatásával, 
nevének megállapításával összefüggı döntése elıtt beszerzi az intézmény alkalmazotti 
közösségének, az iskolaszéknek, az iskolai szülıi szervezetnek (közösségnek), az iskolai 
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diákönkormányzatnak, szakképzı esetén a megyei gazdasági kamara véleményét. Az e 
bekezdésben meghatározott vélemény kialakításához minden olyan információt 
hozzáférhetıvé kell tenni a véleményezési joggal rendelkezık részére, amely a fenntartói 
döntés meghozatalához rendelkezésre áll.  
A Kt. 102. § (11) bekezdése alapján a fenntartó legkésıbb az intézkedés tervezett végrehajtása 
évének március utolsó munkanapjáig hozhat a nevelési-oktatási intézmény átszervezésével, 
fenntartói jogának átadásával, megszüntetésével összefüggı döntést. 
A Kt. 88. § (6) bekezdése szerint a helyi önkormányzat a közoktatási intézményét, illetve 
egyes szolgáltatás ellátását – részben vagy egészben – akkor szüntetheti meg, közoktatási 
intézményét akkor szervezheti át, ha az adott tevékenységrıl, szolgáltatásról továbbra is 
megfelelı színvonalon gondoskodik oly módon, hogy annak igénybevétele a gyermeknek, 
tanulónak, szülınek nem jelent aránytalan terhet. Ennek eldöntéséhez be kell szerezni a 
megyei önkormányzat – fejlesztési tervre épített – szakvéleményét. A helyi önkormányzat az 
Országos szakértıi névjegyzékben szereplı szakértı véleményét köteles beszerezni tervezett 
intézkedésének véleményezése céljából. A szakértınek abban a kérdésben kell állást 
foglalnia, hogy a javasolt megoldás biztosítja-e az adott tevékenység, szolgáltatás e 
bekezdésben meghatározottak szerint történı további ellátását. A független szakértıre – a 
helyi önkormányzat megkeresésére – a közoktatási feladatkörében eljáró oktatási hivatal tesz 
javaslatot.  
A közgyőlés és szervei Szervezeti és Mőködési Szabályzatáról szóló 24/2003. (XII. 29.) Kgy. 
rendelet 1/e. melléklet 6. pontja alapján a Nógrád megyei közoktatási feladatellátási, 
intézményhálózat-mőködtetési és fejlesztési terven (a továbbiakban: megyei fejlesztési terv) 
alapuló szakvéleményt a közgyőlés Oktatási, Kulturális és Egyházügyi Bizottsága ad. 
 
2. Az átszervezés okai 
a) Az intézményt is érintı demográfiai hullám, valamint a tanulók jelentkezési „szokásainak” 
megváltozása miatt továbbra is évrıl évre jelentısen csökken a tanulói létszám. Ezt 
szemlélteti az alábbi táblázat: 
 

Tanulói létszám (fı) Intézmény neve 
2005.10.01. 2006.10.01. 2007.10.01. 2008.10.01. 

Borbély Lajos Szakközépiskola, 
Szakiskola és Kollégium 

1096 1034 952 858 

    Kollégium 37    
Lorántffy Zsuzsanna Kollégium 159 172 150 157 
    ebbıl - AJP-s kollégista 13 30 49 82 
             - nem AJP-s kollégista 146 142 101 75 
Fáy András Szakközépiskola, 
Szakiskola és Kollégium 

682 639 623 534 

    Kollégium 57 57 55 47 
 
A rövid és hosszú távú demográfiai prognózisok alapján tehát nem számíthatunk növekedésre, 
jó esetben stagnálásra (a megélhetési nehézségek következtében mutatkozhat az eddigieknél 
fokozottabb igény a kollégiumi szolgáltatásokra), de realitása inkább a további 
gyermeklétszám csökkenésnek van. 
 
b) A csökkenı ellátotti létszámmal párhuzamosan csökken az állami támogatás összege is. 
Míg 2008. évben 602 516 E Ft állami támogatásban részesült az önkormányzat az intézményi 
tanulók, kollégisták után, 2009. évben ez a szám: 569 942 E Ft. 
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A tervezett átszervezés is rejt e szempontból magában kockázatot, hiszen elıfordulhat, hogy a 
városi fenntartású intézmények tanulói nem vállalják a távolság miatti átköltözést, így a 
normatív állami támogatás kieséssel is szükséges számolni. Ha a mind a 67 tanuló kiesik a 
rendszerbıl, ez 22 M Ft állami támogatás (kollégiumi alap normatíva + lakhatási feltételek 
megteremtése) elmaradását eredményezi, de összességében ez nem jelenti a bevételek 
csökkenését, hiszen az Arany János programok teljes felfutásáig e támogatás növekedni fog (a 
2009/2010-es tanévben 30,8 M Ft-tal: 45 fı * 684 E Ft/fı). 
A nem magyar (jellemzıen szlovák) állampolgárságú kollégisták után a megyei 
önkormányzat a 2008. évre nem igényelt, mert a vonatkozó jogszabályok (költségvetési 
törvény, Kt.) alapján nem is igényelhetett normatív támogatást. A közgyőlés 
közremőködésével (rendeletmódosítással) intézkedés történt a nem magyar állampolgároktól 
a szolgáltatási díj beszedésének kezdeményezésére, így e bevétel 2009. április 1. napjától – 
remélhetıleg – jelentkezik az intézmény költségvetésében. 
 
c) Nógrád Megye Önkormányzata Salgótarjánban kettı, kollégium céljára szolgáló épületet 
tart fenn.  
A Csokonai úti kollégium épület három szintjét (földszint, I-II. emelet) az intézmény az 
elmúlt évek alatt fokozatosan „belakta”, az alapfeladatok ellátására igénybe vette, többek 
között tantermeket, fejlesztı-pedagógiai helyiségeket, raktárakat alakítottak ki. A III.-V. 
szintek bár berendezettek, de (turistacsoportok ritka elhelyezésén túl) nincsenek használatban.  
A Kissomlyó úti épületegyüttes három tömbjébıl egyet a fıiskola, kettıt a BLSZSZK 
használ. Az intézmény hatályos alapító okirata szerint a bentlakóként felvehetı maximális 
tanulólétszám és a férıhelyek száma: 272, melybıl 210 a Lorántffy Zsuzsanna Kollégiumra, 
62 a Fáy András Kollégiumra esı férıhely. Jelenleg 157 lakója van a salgótarjáni 
kollégiumnak, tehát a kihasználtság 74 %-os. A nem energia-hatékony épület fenntartási 
költsége 30 229 E Ft összegben prognosztizálható. 
A kihasználtság és a hatékonyság elméletileg úgy lenne növelhetı, ha a tagintézmény egy 
tömbbe „össze tudna húzódni”. Ez azonban a nemek elvárt elkülönítése miatt a gyakorlatban 
nehezen kivitelezhetı, továbbá számottevı megtakarítással sem járna, mert egyik épülettömb 
nem zárható be teljesen (a főtés nem szakaszolható, takarékoskodás csak a főtıtestek 
szelepeinek elzárásával lehetséges). 
 
3. Az átszervezési koncepció végrehajtása 
Mint már korábban említettem, a kollégisták száma jelenleg 157 fı (melybıl 67 fı megyei 
jogú városi fenntartású iskolában tanul, ebbıl 22 fı pedig szlovák állampolgár). Az intézmény 
két Arany János Kollégiumi Programban vesz részt, melyekben évente 25, illetve 20 fıvel 
kellene emelkednie a tanulólétszámnak. A programban részt vevı jelenlegi 87 fı további 45 
tanulóval bıvül (a 2009/2010 tanévben), így – a programban részt nem vevık számának 
változatlanul maradását feltételezve – összesen és maximálisan 200 fı kollégista elhelyezését 
kellene biztosítani. (2009 szeptemberétıl csak az Arany János programban maximálisan 165 
fı fog részt venni, melybıl a tartósan rendszerben maradók aránya – az eddigi adatokat 
figyelembe véve – 85-90%.) 
Az ellátás teljes biztonsága érdekében 200 fı kapacitással kellene számolni. Azonban a 
korábban jelzett tendenciákból és a városközpontból való elköltözésbıl következıen a 
tényleges igénybevétel szintje alacsonyabb lehet, továbbá az önkormányzat költségvetésének 
helyzetére tekintettel, minél takarékosabb gazdálkodást kell folytatni, így a tervezés szintjén 
180 fı ellátási kapacitással célszerő számolni.  
A Csokonai úti épület kollégiumi szárnyában jelenleg 3 szint azonnal tud fogadni 111 
kollégistát. Egy szint – melyen jelenleg tantermek és közösségi helyiségek vannak – 
kollégiumi ellátásra alkalmassá történı visszaalakítására az intézmény költségbecslést végzett 



 5 

(mely tartalmazza a vizesblokkok és a főtési rendszer felújítását is). Az intézmény számításait 
az alábbi táblázat tartalmazza: 
 

Megnevezés Összeg  (E Ft) 
Vizes blokkok felújítása (4 szinten) 10 000 

A szükséges főtési javítások, radiátor cserék 
(4 szinten) 

9 000 

Gipszkarton válaszfalak építése (8 db) 600  
Világítás átalakítása 800  

Összesen: 20 400 
 
A felújítások költségeihez a két jelenleg futó Arany János Kollégiumi Programból összesen 
14 277 E Ft-tal tud hozzájárulni az intézmény. Az önkormányzati forrás-szükséglet: 6 123 E 
Ft. 
A tervezéshez alapul vett létszám jelen esetben nem jelenti azt, hogy a férıhelyek – nem 
jelentıs anyagi ráfordítással – ne lennének rugalmasan bıvíthetık, ha a prognosztizáltnál több 
tanuló jelentkezik. 
Az Arany János Programiroda tájékoztatása szerint a tagintézményre már eddig ráköltött és az 
új helyre el nem szállítható, a programból finanszírozott beruházások összegét a fenntartónak 
az új helyre saját költségvetésébıl ismét rá kell fordítania, amely lehet a fenti önkormányzati 
forrás-szükséglet. 
Szintén számolni kell a költözködés végrehajtásával (fuvarozás) összefüggı technikai 
költségekkel. 
A kiürülı épület ırzésérıl és téli temperáló főtésérıl gondoskodni szükséges, mely az 
önkormányzatnak évi 9-11 M Ft-ba kerülne a vagyonvédelmi szerzıdés konstrukciójának 
függvényében. 
Ugyanakkor folyamatosan keresni kell annak lehetıségét, hogy az ingatlan ne maradjon 
tartósan kihasználatlanul, így más megyei önkormányzati feladatok kerüljenek itt ellátásra 
(például: múzeumi-, levéltári raktár) vagy a piaci hasznosítása történjen meg. 
 
4. Az átszervezés végrehajtásának költségvetési kihatása 
a) A fenti intézkedéssel a dologi kiadások vonatkozásában az alábbi megtakarítást lehet elérni 
(a számítás megközelítı jellegő, mely 2009-es költségekkel kalkulál egy elméleti évben): 
 

Megnevezés A Kissomlyó úton 
felszabaduló költség 

(E Ft) 

A Csokonai úton 
jelentkezı 

többletköltség (E  Ft) 

Egyenleg 
(megtakarítás) 

(E Ft) 
Telefon 800 480 320 
Internet 491 0 491 
Villamos energia 4439 3400 1039 
Főtés 14130 2000 12130 
Víz, csatorna 4253 4253 0 
Karbantartás 566 200 366 
Szemétszállítás 512 300 212 
Elızı sorokhoz 
kapcsolódó ÁFA 

5038 2127 2911 

ÖSSZESEN 30229 12760 17469 
A dologi kiadások másik csoportja olyan jellegő, mely független az intézmény elhelyezésétıl 
(pl. élelmezés). 
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b) Az eddigi tagintézmény székhelyre történı költözése a személyi jellegő kiadások 
csökkenését is maga után vonja, tekintettel arra, hogy fıleg a technikai (nem szakmai) 
feladatok párhuzamos ellátására már nem lesz szükség. Jelenleg a BLSZSZK Lorántffy 
Zsuzsanna Kollégiumban 22 alkalmazott látja el a feladatot. Az álláshelyek száma 13 fıvel 
csökkenthetı, továbbá feladatok belsı átcsoportosításával az intézményi összlétszámból 2 fı 
jogviszonya megszüntethetı (3 fı portás, 6 fı takarító, 1 fı ápoló, 1 fı karbantartó, 1 fı 
kézbesítı, 1 fı oktatás-technikus, 2 fı kollégiumi nevelı).  
 
c) A portaszolgálatot és a takarítást ellátó közalkalmazottak jogviszonyának megszőnése – a 
racionalizálás jegyében – együtt jár a feladat „kiszervezésével”, vállalkozóval történı 
elvégeztetésével. 
A két szolgáltatás ellátási módjának átalakításával elérhetı megtakarítást – az elızetes 
vállalkozói ajánlatok alapján – az alábbi kimutatás tartalmazza: 

 
Portaszolgálat: 
- 3 fı éves bére  -4 745 E Ft 
- Mőszakpótlék:  -696 E Ft 
- A portaszolgálat külsı szolgáltatóval történı ellátása esetén a dologi kiadások +1 

769 E Ft-tal növekednének meg. 
Számított megtakarítás összesen: 3 672 E Ft 
 
Takarítás 
- 6 fı éves bére  -9 340 E Ft 
- Tisztítószerekre fordított összeg: -553 E Ft 
- Külsı szolgáltatóval történı ellátása +6 480 E Ft 
Számított megtakarítás összesen: 3 413 E Ft 
 
Összegezve: a portaszolgálat és a takarítás piaci alapra történı helyezése éves szinten 
7 085 E Ft kalkulált megtakarítást hozna. 

 
Az ezen felüli (a portásokon és a takarítókon kívüli) álláshelyek megszüntetésével az egy 
évben megtakarítható összeg (járulékokkal együtt) 16 166 E Ft.  

 

Számított éves megtakarítás összesen1 [a)+b)+c)]: 40 720 E Ft (17 469  E Ft  + 7 085 E Ft + 16 166 E 
Ft ) 

 
5. A kollégium elköltöztetésének 2009-ben jelentkezı egyszeri költségei 
a) 6 123 E Ft – hozzájárulás a Csokonai úti épület használhatóvá, komfortosabbá tételéhez 

(ebben benne foglaltatik – így többletkiadást nem jelent – az AJP-s forrásból a 
kollégiumra eddig költött, de el nem költöztethetı (beépített) beruházások értékének 
(5 829 E Ft) megjelenítése az új helyen). 

b) A 4. b) szerinti létszámcsökkentés önkormányzatra jutó terhe, a felmentési idık felére járó 
átlagkeresetek: 3 422,5 E Ft (az 1. számú melléklet részletezi). A felmentési idı másik 
felére járó átlagkereset és a végkielégítés összegére (összesen 9906,5 E Ft-ra) támogatás 
nyújtható be a helyi önkormányzatok és a többcélú kistérségi társulások 
létszámcsökkentési döntéseivel kapcsolatos egyszeri költségvetési támogatás 
igénylésének, döntési rendszerének, folyósításának és elszámolásának részletes 
feltételeirıl szóló 5/2009. (II. 20.) ÖM rendelet szerint. 

                                                 
1 egy elméleti évben, 2009-es költségszinttel 
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c) 3 300 E Ft – az üres épület fenntartásának becsült költsége négy hónapra (2009. 
szeptember-2009. december) 

d) 1000 E Ft – a költözködés becsült technikai költségei. 
e) a)-d) összesen: 13 845,5 E Ft 
 
6. Az átszervezéshez kapcsolódó, annak végrehajtását szolgáló intézkedések 
a) Alapító okirat módosításával rögzítésre kerül az új intézményi struktúra, nevezetesen: az 
eddig tagintézményként mőködı Lorántffy Zsuzsanna Kollégium címe megváltozik és – 
mivel a székhelyre költözik – minısítése intézményegységre változik. 
A költségvetési szervek jogállásáról és gazdálkodásáról szóló 2008. évi CV. törvény 
követelményeinek való megfelelés érdekében (az átszervezésen kívüli okokból) a 3-5., 7-9., 
11. pontok megfelelı módosítására teszek javaslatot. 
(A csatolt rendelettervezet mellékletében a változással érintett részek dılt betővel kerültek 
jelölésre.) 
b) A fenntartónak meg kell határoznia, ki kell mondania, hogy milyen létszámcsökkentésrıl 
dönt, annak érdekében, hogy a jogszerő munkáltatói intézkedéseket az intézmény vezetıje 
meg tudja tenni, melyrıl a kapcsolódó határozati javaslat szól. 
 
7. Az átszervezéssel kapcsolatos vélemények 
Az I. 1. pont szerint az átszervezéssel összefüggésben véleményezési joggal rendelkezı 
szervek és személyek álláspontjáról a bizottsági üléseken, de legkésıbb a közgyőlés ülésén 
adok tájékoztatást. 
 
II. Átszervezés nélküli racionalizálási intézkedések 
1. A portaszolgálat és a takarítás kiszervezése függetleníthetı az I. Fejezetben vázolt többi 
intézkedéstıl. Ez esetben a dologi költségek nagyobb arányú növekedésével kell számolni, 
mert a Kissomlyó úti épületet külön kell ıriztetni, valamint a takarítandó terület is nagyobb. 
 

Portaszolgálat: 
- 3 fı éves bére  -4 745 E Ft. 
- Mőszakpótlék:  -696 E Ft. 
- A portaszolgálat külsı szolgáltatóval történı ellátása esetén dologi kiadások +4 

464 E Ft-tal növekednének meg. 
Számított megtakarítás összesen:  977 E Ft. 
 
Takarítás 
- 6 fı éves bére  -9 340 E Ft.  
- Tisztítószerekre fordított összeg: -553 E Ft. 
- Külsı szolgáltatóval történı ellátása +8 352 E Ft. 
Számított megtakarítás összesen: 1 541 E Ft. 
 

Összegezve: a portaszolgálat és a takarítás piaci alapra történı helyezése éves szinten 2 518 E 
Ft kalkulált megtakarítást hozna. 
 
További álláshelyek megszüntetése (1 ápoló, 1 oktatás-technikus, 2 kollégiumi nevelı) éves 
szinten 13 050 E Ft költségcsökkenést eredményezhet.  
Dologi kiadások csökkenésével nem számolhatunk, így a fenti összegek összeadásával a 
számított éves megtakarítás: 15 568 E Ft. 
Ebben az esetben egyszeri kiadásként csak a felmentési idı felére járó átlagkeresetek összege 
(3 060 E Ft) terheli a megyei önkormányzatot. 
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2. Az alkalmazotti létszám további csökkentése a jövıben újra fel fog merülni, mert ahogyan 
azt az I. 2. a) alatti táblázat mutatja, a szakközépiskolában, szakiskolában mind a BLSZSZK 
székhelyén, mind a tagintézményében is jelentıs tanulói létszámcsökkenés következett be 
2007/2008. tanévrıl 2008/2009. tanévre, továbbá a most ismert jelentkezési adatokból arra 
lehet következtetni, hogy a tanulólétszám a jelenlegihez képest megközelítıleg 50 fıvel 
tovább csökken. 
Az intézmény eddigi gyakorlatának megfelelıen él a pedagógusok tekintetében a határozott 
idejő, oktatási évre szóló idıtartamú jogviszony létrehozásának lehetıségével (jelenleg 29 fıt 
foglalkoztatnak ilyen formában). Amennyiben a beiratkozások száma a várakozásoknak 
megfelelıen csökken, ezeknek a közalkalmazottaknak a jogviszonya nem kerül megújításra. 
A pedagógusok végleges (a 2009/2010-es tanévre vonatkozó) száma azonban csak késıbb 
határozható meg, leghamarabb 2009. júniusában, így e kérdéssel – az igazgató elıterjesztése 
és javaslata alapján – újra foglalkoznia kell a testületnek. 
 
3. A létszámcsökkentésen túl egyéb személyi kiadásokat visszafogó intézkedések is tehetık, 
melyre az intézmény – a 4/2009. (II. 12.) Kgy. határozat 2. a) pontjában foglalt kötelessége 
alapján is – javaslatot tett (ld.: az elıterjesztés 2. számú mellékletét), így a nyugdíjbavonulók 
helyett fiatalabb kollégák alkalmazásával, túlóra- és helyettesítési díjak radikális 
felülvizsgálatával is jelentıs megtakarítások érhetıek el.  
 
III. Összegzés 
A BLSZSZK vezetése – az I. fejezetben foglaltak alapján csak akkor látja biztosítottnak az 
elıírt költségcsökkentés (összesen: 43 833 E Ft) teljesíthetıségét, amennyiben a Kollégium a 
Csokonai útra költözik. Éves szinten az intézkedések hatására közel 73 M Ft megtakarítás 
érhetı el. 
Akkor, ha a jelenlegi intézményi struktúra fennmarad, a saját hatáskörükben megtehetı 
intézkedésekkel 31 110 E Ft (a következı évben: 39 M Ft) megtakarítást tud elérni a 
költségvetési szerv. Kockázata ennek a megoldásnak, hogy a kötelezıen az ingatlannal 
kapcsolatos beruházásra költendı AJP-s források elveszhetnek, ha a további ellátotti létszám 
csökkenés ki fogja kényszeríteni a költözést, hiszen a megyei önkormányzatnak saját 
költségvetésébıl az AJP-s beruházások értékét (akkor már halmozottan) meg kell jelenítenie 
az új épületben. 
 
Amennyiben a Tisztelt Közgyőlés – a fentiek alapján – támogatja a BLSZSZK ismertetett 
tartalmú átszervezését, kérem alkossa meg a csatolt rendeletet és fogadja el az I. számú 
határozati javaslatot. 
Ha a testület a II. fejezetben foglaltak végrehajtását kívánja, kérem fogadja el a II. számú 
határozati javaslatot. 
 
 
Salgótarján, 2009. március 18. Becsó Zsolt 
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Nógrád Megyei Önkormányzat Közgyőlésének 

.../2009. (IV. ...) Kgy. rendelete 
Borbély Lajos Szakközépiskola, Szakiskola és Kollégium 

alapító okirata módosításáról 
 

1. § 
 

A Közgyőlés – a 32/2008. (XII. 4.) Kgy. rendeletének 2. §-ával módosított és egységes 
szerkezetbe foglalt – 12/1992. (VI. 11.) Kgy. rendeletének melléklete helyébe e rendelet 
melléklete lép. 

2. § 
 

E rendelet 2009. július 1. napján lép hatályba. A hatálybalépéssel egyidejőleg hatályát veszti a 
32/2008. (XII. 4.) Kgy. rendelet 2.§-a. 
 
 
Salgótarján, 2009. március 27. 
 
 
 

Becsó Zsolt 
a Nógrád Megyei Önkormányzat 

Közgyőlésének Elnöke 

dr. Barta László 
Nógrád megyei fıjegyzı 
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Melléklet 
Borbély Lajos Szakközépiskola, Szakiskola és Kollég ium 

 
A L A P Í T Ó  O K I R A T A 

 

1. Alapító szerv :  
Nógrád Megye Közgyőlése 

 

2. Az intézmény elnevezése, székhelye, intézményegységei, tagintézménye, 
telephelye : 
2.1.  Az intézmény elnevezése, székhelye:  

Borbély Lajos Szakközépiskola, Szakiskola és Kollégium (3104 Salgótarján, 
Csokonai út 21-29.) 

2.2.  Az intézmény intézményegységei, tagintézménye, telephelye: 
2.2.1. Az intézményegység elnevezése:  

Hivatalos név: Borbély Lajos Szakközépiskola és Szakiskola 
Az intézményegység címe: 3104 Salgótarján, Csokonai út 21-29. 

2.2.2. Az intézményegység elnevezése: 
Hivatalos név: Borbély Lajos Szakközépiskola, Szakiskola és Kollégium 
Lorántffy Zsuzsanna Kollégium 
Rövid név: BLSZSZK Lorántffy Zsuzsanna Kollégium 
Az intézményegység címe: 3104 Salgótarján, Csokonai út 21-29. 

2.2.3. Tagintézmény elnevezése: 
Hivatalos név: Borbély Lajos Szakközépiskola, Szakiskola és Kollégium Fáy 
András Szakképzı Iskola és Kollégium 
Rövid név: BLSZSZK Fáy András Szakképzı Iskola és Kollégium 
Tagintézmény címe: 3070 Bátonyterenye, Ózdi u. 39. 
Telephelye (tanmőhely): 3070 Bátonyterenye, Orgona út 1-3. 

 

3. Az alapítás célja (az intézmény jogszabályban meghatározott közfelada ta): 
Az 1990. évi LXV. törvény 70. § (1) bekezdésében, valamint az 1993. évi LXXIX. törvény 
86. § (3) és a 88. § (4) bekezdésében foglalt – a megyei önkormányzat számára 
kötelezıen elıírt – közoktatási, szakképzési és kollégiumi feladatok ellátása a hatályos 
jogszabályok szerint. 

4. Az intézmény m őködési köre : 
Nógrád megye, illetve a beiskolázott tanulók gyakorlati oktatását végzı üzemek, 
vállalkozók megyén kívüli telephelyei.  
 

5. Az intézmény típusa, besorolása : 
Közös igazgatású közoktatási közintézmény (intézményegységei: összetett iskola és 
kollégium) 

6. Az intézmény alaptevékenysége:  
6.1. Szakmai középfokú oktatás (Szakágazat: 853200) 

6.1.1. Nappali rendszerő, általános mőveltséget megalapozó iskolai oktatás  
a) érettségire felkészítı szakközépiskolai oktatás 4 évfolyamon 

elektronika, elektrotechnika, informatika, közlekedésgépész, 
környezetvédelmi, faipari, ruhaipari és belügyi rendészeti pályára 
elıkészítı irányultsággal; 

b) intenzív nyelvi felkészítés a 9. évfolyamon, felkészítés emelt szintő 
nyelvi érettségi vizsgára; 

c) pályaorientáló oktatás, képességkibontakoztató felkészítés 2 
évfolyamon. 

6.1.2. Nappali rendszerő, szakmai vizsgára felkészítı oktatás: OKJ szerinti 
szakképzés informatikai, környezetvédelem-vízgazdálkodási, 
közlekedésgépészeti, könnyőipari, gépészeti, elektrotechnikai-elektronikai, 
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faipari, építıipari, valamint egyéb szolgáltatások szakmacsoportban a 
jegyzékben meghatározott szakképzési évfolyamon. 

6.1.3. A többi tanulóval együtt nevelhetı sajátos nevelési igényő (testi-, 
érzékszervi-, enyhe értelmi- és beszédfogyatékos, a megismerı funkció 
vagy a viselkedés fejlıdésének organikus okokra visszavezethetı, vagy 
organikus okokra vissza nem vezethetı tartós és súlyos rendellenességével 
küzdı) tanulók nappali rendszerő nevelése, oktatása az általános 
mőveltséget megalapozó évfolyamokon, valamint szakmai vizsgára 
felkészítı szakképzése: OKJ szerinti szakképzés könnyőipari és gépészeti 
szakmacsoportokban a jegyzékben meghatározott szakképzési évfolyamon. 

6.1.4. Alapfokú iskolai végzettséggel nem rendelkezı tanulók felzárkóztató 
oktatása szakképzést elıkészítı évfolyamon. 

6.1.5. Gyakorlati képzés a tanmőhelyben. 
6.1.6. Halmozottan Hátrányos Helyzető Tanulók Arany János Kollégiumi-

Szakiskolai Programja 
6.1.7. Alaptevékenységéhez kapcsolódva ellátja az iskolai intézményi 

közétkeztetés feladatát (Szakágazat: 562900). 
 

6.2. Felnıtt- és egyéb oktatás (Szakágazat: 853200) 
6.2.1. Akkreditált iskolarendszerő felsıfokú villamosmérnök asszisztens 

szakképzés 2 évfolyamon [Felsıfokú oktatás (Szakágazat: 854200)]. 
6.2.2. Általános mőveltséget megalapozó iskolarendszerő középfokú 

felnıttoktatás: érettségire felkészítı szakközépiskolai oktatás 4 évfolyamon, 
a nappali, az esti és a levelezı oktatás munkarendje szerint. 

6.2.3. Szakmai vizsgára felkészítı iskolarendszerő felnıttoktatás: 
a) felzárkóztató oktatás 2 évfolyamon,  
b) OKJ szerinti szakképzés a jegyzékben meghatározott szakképzési 

évfolyamon. 
6.2.4. Iskolarendszeren kívüli szakmai oktatás, vizsgáztatás: munkaerı-piaci 

igényeknek megfelelı, illetve tanfolyami rendszerő át- és továbbképzés. 
 

6.3. Diákotthoni, kollégiumi ellátás (Szakágazat: 559000) 
6.3.1. Megteremti a feltételeket a középiskolai tanulmányok folytatásához azoknak  

a tanulóknak (sajátos nevelési igényő tanulóknak is),  
a) akiknek a tanuláshoz, a szabad iskolaválasztáshoz való joguk 

érvényesítéséhez a lakóhelyükön nincs lehetıségük, illetve 
b) akiknek a tanuláshoz megfelelı feltételeket a szülı nem tudja 

biztosítani. 
6.3.2. A kollégium tagjainak étkezést (Szakágazat: 562900), bentlakó tanulóinak 

szállást biztosít. 
6.3.3. A közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX. törvény 95. § (1) bekezdés i) pontja 

alapján az Oktatási Miniszter 2005/02. számú közleményében kiadott, a 
Hátrányos Helyzető Tanulók Arany János Kollégiumi Program pedagógiai 
rendszere szerinti kollégiumi ellátás a 2005/2006. tanévtıl kezdıdıen 
felmenı rendszerben. A tanévenként felvehetı, a programba újonnan 
bekapcsolódó kollégiumi tagok létszáma 25 fı. 

6.3.4. Az Oktatási és Kulturális Miniszter az Oktatási Közlöny LI. évfolyam 11. 
számában, 2007. május 14-én közleménye szerinti Halmozottan Hátrányos 
Helyzető Tanulók Arany János Kollégiumi-Szakiskolai Programja szerinti 
ellátás a 2008/2009. tanévtıl kezdıdıen. A Tanévenként felvehetı, a 
programba újonnan bekapcsolódó kollégiumi tagok létszáma 20 fı. 

6.4. Az intézménybe (összetett iskolai intézményegység) felvehetı maximális 
tanulólétszám: 1850 fı. A kollégium tagjai bentlakók vagy externátusi elhelyezettek. 
A bentlakóként felvehetı maximális tanulólétszám és a férıhelyek száma: 272.  
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7. Az intézmény kisegít ı és vállalkozási tevékenysége:  
Az intézmény kisegítı és vállalkozási tevékenységet nem folytathat.  
 

8. Az intézmény fenntartója, irányító (felügyeleti)  szerve:  
a) Nógrád Megye Önkormányzata (3100 Salgótarján, Rákóczi út 36.), 
b) Nógrád Megyei Önkormányzat Közgyőlése (3100 Salgótarján, Rákóczi út 36.); 

Szervezeti és Mőködési Szabályzatát a közgyőlés oktatási, kulturális és egyházügyi 
bizottsága hagyja jóvá. 

 
9. Az intézmény önállóan mőködı és gazdálkodó, az elıirányzatok feletti rendelkezési 

jogosultság szempontjából teljes jogkörrel rendelkezı költségvetési szerv.  
Saját pénzügyi-gazdasági feladatai mellett ellátja a gazdálkodás megszervezésének 
módja tekintetében önállóan mőködı  

a) Lipthay Béla Mezıgazdasági Szakképzı Iskola és Kollégium (Szécsény, Haynald L. 
út 11.), 

b) Mikszáth Kálmán Gimnázium, Postaforgalmi Szakközépiskola és Kollégium (Pásztó, 
Rákóczi u. 1.)  

c) Váci Mihály Gimnázium (Bátonyterenye, Váci Mihály út 5.),  
pénzügyi-gazdasági feladatait. 

 
10. Az intézmény alaptevékenységét a Nógrád Megyei Önkormányzat Közgyőlése által 

megállapított költségvetésbıl látja el. 
 

11. a) Az intézményt egyszemélyi felelıs igazgató vezeti, akit a közgyőlés – nyilvános 
pályázat útján – meghatározott idıtartamra bíz meg. Az igazgató felett a munkáltatói 
jogkört vezetıi megbízás, felmentés, vezetıi megbízás visszavonása, az 
összeférhetetlenség megállapítása, fegyelmi eljárás megindítása, a fegyelmi 
büntetés kiszabása tekintetében a közgyőlés, az egyéb munkáltatói jogokat a megyei 
közgyőlés elnöke gyakorolja. 

 b) Az intézmény és foglalkoztatottjai fıként közalkalmazotti, kivételesen polgári jogi 
jogviszonyban állnak egymással. 

 
12. Az intézmény vagyonára és a vagyon feletti rendelkezés jogára az alapítónak a megyei 

önkormányzat vagyonáról és a vagyongazdálkodás szabályairól szóló rendelete, valamint 
Bátonyterenye Város Önkormányzatával kötött megállapodás az irányadó. Az ingatlan 
vagyont a megyei önkormányzat és a városi önkormányzat közötti megállapodás, az ingó 
vagyont az intézmény mindenkori leltára tartalmazza. 

 
13. Az intézmény jogi személy. 

 
14. Az intézmény általános jogutódja a Munkaügyi Minisztérium által alapított - alapító 

okirattal nem rendelkezı - 211. sz. Ipari Szakmunkásképzı Intézetnek; a Nógrád Megye 
Közgyőlése által, a 13/1992 (VI. 11.) Kgy. rendelettel alapított Lorántffy Zsuzsanna 
Kollégiumnak, valamint a 24/1995. (XII. 21.) Kgy. rendelettel alapított Fáy András 
Szakközépiskola, Szakiskola és Kollégiumnak. 

 
Salgótarján, 2009. március 27. 
 
 
 

Becsó Zsolt 
Nógrád Megyei Önkormányzat 

Közgyőlésének elnöke 

dr. Barta László 
Nógrád megyei fıjegyzı 
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I. 
HATÁROZATI JAVASLAT 

 
a Borbély Lajos Szakközépiskola, Szakiskola és Kollégium átszervezésének 

végrehajtásáról 
 
1. A Nógrád Megyei Önkormányzat Közgyőlése a Borbély Lajos Szakközépiskola, 

Szakiskola és Kollégium (a továbbiakban: BLSZSZK) engedélyezett létszámkeretét 15 
fıvel csökkenti. Az intézmény engedélyezett létszámkeretének változását a Nógrád Megye 
Önkormányzata 2009. évi költségvetésérıl szóló 3/2009. (II. 20.) Kgy. rendelet I. számú 
módosítása tartalmazza. 
A Közgyőlés utasítja az intézmény igazgatóját, hogy a létszámcsökkentés érdekében 
szükséges munkáltatói intézkedéseket 2009. március 30. napjával kezdje meg, figyelembe 
véve a feladatellátás folyamatosságának biztosítását, valamint a helyi szervezési 
intézkedésekhez kapcsolódó többletkiadások támogatására kiírt pályázat benyújtásáról 
szóló közgyőlési döntést.  
Határidı: szöveg szerint 
Felelıs: Csank István Csaba, igazgató 

2. A testület utasítja a BLSZSZK igazgatóját, hogy az intézménybe történı beiratkozások 
ismeretében tegyen javaslatot az intézmény alkalmazotti létszámának felülvizsgálatára. 
Határidı: 2009. július 31. 
Felelıs: Csank István Csaba, igazgató 

3. A közgyőlés utasítja az intézmény igazgatóját, hogy  
a) a BLSZSZK Lorántffy Zsuzsanna Kollégiumnak a Salgótarján Kissomlyó út 2. szám 

alól a Salgótarján Csokonai út 21-29 szám alá történı költöztetésérıl gondoskodjon; 
Határidı: 2009. augusztus 31. 
Felelıs: Csank István Csaba, igazgató 

b) tegye meg az átszervezésbıl adódó, szükséges munkáltatói intézkedéseket; 
Határidı: értelemszerően 
Felelıs: Csank István Csaba, igazgató 

c) a 2009. július 1-jén hatályba lépı alapító okirat alapján módosított pedagógiai 
programot, intézményi Szervezeti és Mőködési Szabályzatot, valamint a Házirendet 
terjessze be jóváhagyásra az Oktatási, Kulturális és Egyházügyi Bizottság júniusi 
ülésére; 
Határidı: szöveg szerint 
Felelıs: Csank István Csaba, igazgató 

d) számoljon be az átszervezés tapasztalatairól. 
Határidı: a közgyőlés 2010. februári ülése 
Felelıs: Csank István Csaba, igazgató 

4. A közgyőlés utasítja a Nógrád Megye Önkormányzatának Ellátó Szervezete, valamint a 
BLSZSZK igazgatóját, hogy a Salgótarján, Kissomlyó út 2. alatti épület átadás-átvételérıl 
intézkedjenek. 
Határidı: 2009. augusztus 31. 
Felelıs: Virágh Krisztina, Csank István Csaba 

 
Salgótarján, 2009. március 27.       Becsó Zsolt 
 
A közgyőlés határozatát kapják: 
1. Az SZMSZ 45.§ (4) bekezdésében felsoroltak – közlöny útján 
2. Irattár 
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II. 
HATÁROZATI JAVASLAT 

 
a Borbély Lajos Szakközépiskola, Szakiskola és Kollégium mőködési költségeinek 

csökkentésére 
 
1. A Nógrád Megyei Önkormányzat Közgyőlése a Borbély Lajos Szakközépiskola, 

Szakiskola és Kollégium (a továbbiakban: BLSZSZK) engedélyezett létszámkeretét 13 
fıvel csökkenti. Az intézmény engedélyezett létszámkeretének változását a Nógrád Megye 
Önkormányzata 2009. évi költségvetésérıl szóló 3/2009. (II. 20.) Kgy. rendelet I. számú 
módosítása tartalmazza. 
A Közgyőlés utasítja az intézmény igazgatóját, hogy a létszámcsökkentés érdekében 
szükséges munkáltatói intézkedéseket 2009. március 30. napjával kezdje meg, figyelembe 
véve a feladatellátás folyamatosságának biztosítását, valamint a helyi szervezési 
intézkedésekhez kapcsolódó többletkiadások támogatására kiírt pályázat benyújtásáról 
szóló közgyőlési döntést.  
Határidı: szöveg szerint 
Felelıs: Csank István Csaba, igazgató 

 
2. A testület utasítja a BLSZSZK igazgatóját, hogy a 4/2009. (II. 12.) Kgy. határozat 2. a) 

pontja végrehajtására benyújtott intézkedési tervében foglaltakat teljesítse. 
Határidı: folyamatos 
Felelıs: Csank István Csaba, igazgató 

 
3. A testület utasítja a BLSZSZK igazgatóját, hogy az intézménybe történı beiratkozások 

ismeretében tegyen javaslatot az intézmény alkalmazotti létszámának felülvizsgálatára. 
Határidı: 2009. július 31. 
Felelıs: Csank István Csaba, igazgató 
 

4. Amennyiben az 1-3. pontokban foglalt intézkedésekkel 2009. július 31. napjáig láthatóan 
és várhatóan nem érhetı el az 1. pontban hivatkozott rendeletben foglalt cél, az intézmény 
vezetıje köteles a végrehajtásra újabb javaslatot tenni. 
Határidı: szöveg szerint 
Felelıs: Csank István Csaba, igazgató 
 

 
Salgótarján, 2009. március 27.        

Becsó Zsolt 
 
A közgyőlés határozatát kapják: 
1. Az SZMSZ 45.§ (4) bekezdésében felsoroltak – közlöny útján 
2. Irattár 
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1. számú melléklet 
 

 

Felmentéssel járó egyszeri kiadások 

 

 Felmentésre járó ill. Végkielégítés 

- 3 fı portás 974 E Ft 2 042 E Ft 
- 6 fı takarító 1 881 E Ft 3 717 E Ft 
- 2 fı kollégiumi nevelı: 3 142 E Ft 0 E Ft 
- 1 fı ápoló: 0 E Ft 0 E Ft 
- 1 fı karbantartó: 0 E Ft 0 E Ft 
- 1 fı kézbesítı: 725 E Ft 725 E Ft 
- 1 fı oktatás-technikus: 123 E Ft 0 E Ft 
Összesen: 6 845 E Ft 6 484 E Ft 
Mindösszesen:  13329 E Ft 
 
Pályázati támogatással nem érintett:  3422,5 E Ft 
 
Pályázati támogatással érintett:   9906,5 E Ft 
 



A Borbély Lajos Szakközépsikola, Szakiskola és Kollégium ( Salgótarján )
jóváhagyott kereteken belül történı gazdálkodás érdekében hozott

 INTÉZKEDÉSI TERVÉNEK
 számszerősíthetı adatai

2.sz. melléklet

Megnevezés Indoklás
I. vált. II.vált. I. vált. II.vált.

BEVÉTEL
Intézményi m őködési bevétel
Intézményi támogatás csökkentés -43833 -31110 -72793 -39387
Átvett pénzeszköz
ÖSSZES BEVÉTEL -43833 -31110 -72793 -39387

KIADÁS
Személyi juttatás -26424 -24734 -41912 -39548

ebbıl:

nyugdíjba vonulók helyébe fiatalabb munkatársak 
foglalkoztatása,beiskolázás függvényében határozott munkaidıs 
foglalkoztatás

-4748 -4748 -18992 -18992

döntés függvényében a Lorántffy Kollégiumnál létszámracionalizálás
-5730 -5139 -22920 -20556

felmentések miatti pályáztatásból megtérülés -10098 -8999 0 0

túlóra, helyettesítés , egyéb munkavégzéshez kapcs. juttatás szőkítése
-5848 -5848 0 0

Munkaadó terhel ı járulékok személyi juttatás változás hatása -8455 -7915 -13412 -12655

Dologi kiadás
döntéstıl függıen feladat átszervezés, átköltözés eredményeként olcsóbb 
ellátás

-7289 3204 -17469 12816

Ellátottak pénzbeli juttatás létszámváltozásból eredı csökkentés -1665 -1665 0 0
ÖSSZES KIADÁS -43833 -31110 -72793 -39387

Megjegyzés: az I. változat a kollégium átköltözését feltételezve készült
                    a II. változat változatlan struktúrát feltételez

évi hatása ( E Ft)

2009 2010


