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Roviditések:

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szolo 2011. év Motv.
CLXXXIX. térvény

a teriletfejlesztést és teriletrendezésirsz6ld 1996. évi XXI.  Tftv.
torvény

a kozgyilés és szervei Szervezeti é§hddési Szabalyzatarél SZMSZ
sz016 24/2003. (XII. 29.) Kgy. rendelet

Nograd Megye Onkormanyzata Onkormanyzat
Nograd Megyei Onkormanyzat Kozgjgse Kozgyilés
Nograd Megyei Onkormanyzati Hivatal Hivatal
Nogradi Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kit. Ugysék

NORDA Eszak-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztésindl- NORDA
ség Kdzhasznu Nonprofit Kift.

Magyar Allamkincstar Négrad Megyei lgazgatdsaga MAK
Négrad Megye Terlletfejlesztési Programja Program
Kis- és kozépvallalkozasok KKV

Eszak-Magyarorszagi Regionalis Teriiletfejlesztémzulta- Forum
ciés Forum

Négrad Megyei Teriletfejlesztési Tanacs NMTT
Eszak-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs RFTE
Teruleti Munkacsoport TMCS
Agazati Munkacsoport AMCS
Magyarorszag Partnerségi Megallapodasa PM
TerUleti Operativ Program TOP
Integralt Terlleti Program ITP
|.Bevezetés

A kozéptavu terveinket a hatalyos jogszabalyok jatagazdasagi programban szikséges
rogziteni, mely tartalmazza elképzeléseinket, igyfata jowWképet vetit €. Jelends ez a
fajta dokumentum abbdl a szempontbdl is, hogy a ymiegnkormanyzatok 2012t
megvaltozott feladatrendszere az elmult ciklus rdéselé®l |épett hatalyba, ugyanakkor
jelenleg 6t évre kell meghataroznunk terveinkejleBetéspolitika sulya azonban tdimutat a
cikluson, amely nagyobb fetidséggel is jar. Természetesen a megyei 6nkormajeeateg
hatalyos kételez feladataibdl kell kiindulni, azonban rogziteni kgéiges, hogy nyitottak
vagyunk barmiféle olyan valtozasra, mely feladdainviti, a terlleti 6Gnkormanyzatisag
rendszerét ésiti.

Jelen idszakban — tekintettel arra, hogy a 2014-2020-assukédltségvetési ciklus forrasai
felhasznalasa érdekében tobb tervezési anyagaittkkBisziteni — rendelkezésiinkre allnak
olyan dokumentumok, melyek feltérképezték a megy@iiizetét, lehéségeit, efsségeit. A
Gazdasagi Program 0Osszeadllitasa soran figyelemdeyétkerllt a Teriletfejlesztési
Koncepciéban, a Terlletfejlesztési Programban és lrdegralt Terileti Programban
rogzitettek, igy biztositott a fejlesztési dokundeiik 6sszhangja.



l.1. Jogszabalyi kérnyezet

Az onkorméanyzatok gazdaségi programjanak elkészeesonatkoz0 keretszabalyokat az
Motv. 116. §-a rogziti. E szerint:

»(1)

A képviseb-testulet hosszU tavu fejlesztési elképzeléseitd@sagi programban,
fejlesztési tervben rogziti, melynek elkészitésadrelyi 6nkormanyzat felés.

(2) A gazdasagi program, fejlesztési terv a képéisestilet megbizatasanakétdrtamara

)

(4)

vagy azt meghalad6ddzakra szol.

A gazdasagi program, fejlesztési terv helyinsa meghatdrozza mindazokat a
célkitizéseket és feladatokat, amelyek a helyi 6nkormdarkitségvetési lehéségeivel
0sszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti és aga@mil adottsdgok atfogd
figyelembevételével a helyi 6nkormanyzat altal teaglé feladatok biztositasat,
szinvonalanak javitasat szolgaljak.

A gazdasagi program, fejlesztési terv — a medgéliletfejlesztési elképzelésekkel
0sszhangban - tartalmazza, kilondsen: az egyeszdigakatasok biztositasara,
szinvonalanak javitdsara vonatkozo fejlesztésipzid&seket.

(5) A gazdasagi programot, fejlesztési tervet aviggib-testilet az alakul6 Ulését kogetat

hénapon belll fogadja el. Ha a medlégazdasagi program, fejlesztési terv adz@l
ciklusidén tualnyald, ugy azt az tjonnan megvalasztott kegdisestilet az alakuld tlését
kovetb hat hdénapon belll koteles felllvizsgélni, és lébbl a ciklusid végéig
kiegésziteni vagy moédositani.”

A megyei 6nkormanyzat szamara az Motv-ben meghattir feladatokat a Tftv. részletezi.

A terlletfejlesztési tervezéssel 0sszetiitgladatok ellatasa keretében:

az orszagos fejlesztési és teriletfejlesztési kmrideal 6sszhangban — a megyei jogu
varosok oOnkormanyzatanak egyetértésével, valamint f@varosi kerileti
onkormanyzatok tobbségének egyetértesével — kidnigés hatarozattal elfogadja a
megyei €s advarosi teriletfejlesztési koncepciot, illetve — &gyei €s advarosi
terlletfejlesztési koncepcié és a megyei terilekeersi terv figyelembevételével — a
megyei és a dvarosi terlletfejlesztési programot, a teriletigtés stratégiai
tervezéséért felés miniszter allasfoglalasanak beszerzését kevet

részt vesz az orszagos fejlesztési és terllettefisiskoncepcio, valamint az operativ
programnak kidolgozasaban, a megyei jogu varosdiordmanyzata €s asvarosi
kerileti Gnkormanyzatok kételébevonasaval észrevételeik figyelembevétel,
elézetesen vélemeényezi az orszagos, valamint a meggéta dvarost érind agazati
fejlesztési koncepciokat és programokat a megygil jgarosok 6nkormanyzata és
févarosi  kertlleti  6nkormanyzatok  kotetez bevonasaval, észrevételeik
figyelembevételével,

el6zetesen véleményezi a térségi tertletfejlesztasidquciokat és programokat,

a tervezés és a végrehajtas sordn gondoskodikrepsg elvének érvényesitéger
részt vesz a hatar menti megyék hataron atnyul@etdzi fejlesztési programjainak
tervezésében, kidolgozasaban.



A terlletfejlesztési tervek végrehajtasaval kapateal feladatok ellatasa keretében:

nyomon koveti és értékeli a megyei vagydrosi teriletfejlesztési koncepcié és a
megyei vagy dvarosi tertletfejlesztési programok végrehajtasat,

dont a hataskoérébe utalt fejlesztési forrasok halasaral,

monitoring bizottsag vagy mas dontéshozé szervnuiazrenikodik a tertleti
operativ programok iranyitasaban, megvaldsitasgkeh@jtasaban,

figyelemmel kiséri az operativ programok megyébagyva 6varosban jelentkéz
feladatainak megvalodsitasat, beleértve a megyamatamyulé és mas nemzetkozi
programok végrehajtasat a megyei jogu varosok @néinyzata és avarosi kerileti
onkorméanyzatok kotelézbevonasaval, észrevételeik figyelembevételével,

mas megyei dnkormanyzatokkal és az allamigazgst&svekkel kozdsen, monitoring
bizottsag vagy mas dontéshozé szerv Utjan koigkédik a hataron atnyulo
nemzetkozi fejlesztési programok iranyitasabanztréesz azok lebonyolitasaban,
végrehajtasaban,

dont a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovadilapbdl a megyei 6nkormanyzat
hataskdrébe utalt pénzeszkdzok felhasznalasaral,

a megye gazdasadganak és foglalkoztatasanak fe#leadi érdekében
gazdasagfejlesztési, befektetés Oszidmevekenységet lat el, aminekéstgitése
érdekében kulon szervezetet hozhat létre vagy teggélas alapjdn mas szervezettel
miikodhet egytt.

A terlletfejlesztési koordinacidval kapcsolatosfiztok ellatasa érdekében:

dsszehangolja illetékességi teriiletén az allamegdzsg szervek, a telepllési vagy
kerileti 6nkormanyzatok, a megyei jogu varos Onkbnyzata, a gazdasagi és civil
szervezetek fejlesztési elképzeléseit,

terlletileg 6sszehangolja a politikai és a teridegrepédl, tovabba a nemzetkozi és
hataron atnyulo egyuttikodésiél adodo feladatait, biztositja azok 6sszhangjat,

a telepulési onkormanyzatok felkérése alapjafseg)iti a helyi 6nkormanyzatok
terlletfejlesztési tarsulasainak szebasét,

szakmai kapacitdsaval seqiti a terlletfejlesztékbiimanyzati tarsulasok és a térségi
fejlesztési tanacsok teru&zdontés-alkészit, fejlesztési célokat feltard, palyazatokat
megalapozo tevékenységeét,

a térseégi gazdasagfejle$zszervezet utjan koordinalja a megye terlletén pai i
parkok és a szabad vallalkozasi zonak tevékenysegetonkormanyzatok és a
gazdasagi szervezetek fejlesztési elképzeléseit egyen gazdasagi szeréplel
egyuttmikoddve,

vizsgalja és értékeli a megye vagy @&dros tarsadalmi és gazdasagi helyzetét,
kornyezeti allapotat, adottsagait, a vizsgalatokaisdelhasznalt informacidkat és a
vizsgélatok eredményeit a tertleti informaciés sz rendelkezésére bocsétja,
kolcsonos informéciocserével segiti a terlletfefiési és tertletrendezési informacios
rendszer rikodését, informéciokat biztosit a terlleti tervedskitéséhez, valamint
fogadja a torvényben szeréphegyei szintre delegalt feladatok elvégzése étmbrké
koézponti adatbazisok adatait,



a teruletfejlesztési koordinacioval kapcsolatos adatok ellatasa eérdekében
onkorményzati rendeletet alkot a telepulési Onkeorymatok, a megye teriletén
székhellyel vagy telephellyel rendelkegazdalkodé szervezetek éltal a megye vagy a
fovaros tertletén unios, kdzponti vagy helyi onkorgzaati koltségvetési forrasbol
megvaldsitando fejlesztéseinek koordinaciojarol.

A megyei 6nkorméanyzat teriletrendezési feladatkéméb

az orszadgos terlletrendezési tervvel Osszhangban, ésdntett telepulési
onkorméanyzatok véleményeinek kikérésével elfogadjygegye tertiletrendezési tervét
elozetesen véleményezi az orszagos, valamint a tétUkint teriletrendezési
terveket,

a megye terlletére vagy térségére — a megyei jagisuk dnkormanyzata kotetez
bevonasaval, észrevételeik figyelembevételével erazagos teriletrendezési tervvel
dsszhangban tertletrendezési tervet készit,

a tervezés és a végrehajtas soran gondoskodikreparg elvének érvényesitédér
egyuttmikoddik a tobbi érintett megyei dnkormanyzattal agzégos terlletrendezési
terv ala nem tartozé kiemelt térségek dsszehatgywitzése érdekében,

megkildi az elfogadott teriiletrendezési terv kibiédédl szamitott 15 napon belll a
terv elfogadasardl szol6 rendeletet a rajzi murdaek vektoros allomanyaival egyutt
a dokumentaciok gitésére jogszabalyban kijeldlt szervnek.

A megyei 6nkorményzat vidékfejlesztési feladatk@réb

dont a hataskorébe utalt vidékfejlesztési forrdstikasznalasardl,

dsszehangolja a vidékfejlesztési stratégidkat ékdkt a megyei, térségi, hatar menti
eés hataron atnyulé fejlesztési és terlletfejlesZéscepciokkal és programokkal,
valamint a megyét ériatteriletrendezési tervekkel,

egyetértési jogkort gyakorol a vidékfejlesztésiattgiak, akciok jovahagyasat
megebzéen,

vidékfejlesztési forradsok felhasznalasaval kapdbala kozremikodoi szervezeti
feladatokat lat el a regionalis fejlesztési Ugyrdikatjan,

elldthatja a helyi akciécsoportok, a kozosségvédzdrelyi fejlesztésben érintett
szervezetek munkaszervezeti feladatait,

a helyi akciécsoportok és kozossegvezerelt helyedetésben érintett szervezetek
tevékenységében valo részvétellel kozikaaik azok tevékenységében,
0sszehangolja a helyi akciécsoportok tevékenyseégéejlesztéspolitikahoz és a
terlletfejlesztéshez kapcsolodoan,

kilon megallapodas szerint a vidékfejlesztési dkeiégrehajtasa soran koordinacios
és dontéshozatali feladatokat lat el,

nyomon koveti és értékeli a vidékfejlesztési akciébonyolitdsat €s monitoring
bizottsagi feladatokat lat el a programok végretsdihoz kapcsol6dodan,

0sztonzi a telepulési onkorményzatok Osszefogdsdékfejlesztési programok
kidolgozasara és megvaloésitasara,

a videkfejlesztési koordinacidval kapcsolatos fatall ellatasardl onkormanyzati
rendeletet alkot.



A megyei Onkormanyzat koordindcios feladatkorébegyugmikodik a telepllési
onkormanyzatokkal, a megye fejlesztésében kozvdtléa kozvetve kozretkdds tertleti
allamigazgatasi szervekkel, az érdekelt civil eéksmi szervezetekkel, tovabba

- a megyei terlletfejlesztési koncepcio, program @&dtnprség elvének érvényesitése
kapcsan meghatéarozott feladata végrehajtasa érelekigmtést hoz,

- koncepcionalisan 6sszehangolja telepulései telsfajlésztési koncepcidja és integralt
telepulésfejlesztési stratégidja, valamint telepi@édezési eszkozei kidolgozasat a
megyei terlletrendezési tervhez valo illeszkedéstkkében

- elozetesen véleményezi a megye telepllései telepjissfidsi koncepcidjat és
megyei teruletfejlesztési koncepciohoz és progranvado illeszkedésik érdekében,

- véleményezi telepllései telepllésrendezési esak@dzeiegyei tertiletrendezési tervvel
valé 6sszhang megteremtése érdekeben,

- a megye terlletén #kOdS birdsagi nyilvantartasba vett teriletfejlesztési,
kornyezetvédelmi, természetvédelmi civil szervezetealamint a 6k és férfiak
esélyegyeriiségéért kuzél szervezetek a terlletfejlesztést drintkérdések
megtargyalasara egyezieférumot hozhatnak létre, egyidégg jelezve a megyei
onkorményzatnak egyutitkddési szandékukat. Az egye#tdtrum véleményét az
adott napirend targyalasakor ismertetni kell.

- a megyei 6nkormanyzat és a térségi fejlesztésctana e torvényben meghatarozott
terUletfejlesztési feladataival 6sszefliggésben etégaunkajarol évente tajékoztatja a
terlletfejlesztés stratégiai tervezéeséért dslahinisztert, valamint a teriletrendezési
feladataival 6sszefliggésben a teriiletrendezéséiiFeninisztert.

A leirtak alapjan a Gazdasagi Program az Onkornairgtfogd, 2014-2019. édzakra sz06lo
gazdasagi és szakmai stratégiai tervdokumentumeglyammeghatarozza az ellatando
feladatokat, a rikddés és a végrehajtas eszkoz-és keretrendszeré&okdmentumban
bemutatasra keriilnek a megyei dnkormanyzékadésére vonatkozé jogszabalyok altal
meghatarozottak, ezen belill a teriletfejlesztésiemesi, terlletrendezési, vidékfejlesztési,
valamint a koordinaciés feladatok, illetve a nentek@®, onként vallalt tevékenységek,
tovabba az azokat rogéijpogszabalyok.

|.2. Szervezeti és rilkodési keretek

A mikddeésunket, ahhoz kapcsolédd dontési rendszereggezeti strukturat helyi szinten az
SZMSZ-ben szabalyoztuk. E szerint a Koidgg munkajat két allando bizottsag, a Pénzigyi
és Ugyrendi Bizottsag, valamint a TerlletfejlesizBigottsag segiti.

A Kozgyilés a megyei 6nkormanyzatikvdésével, a kozgyés elndke, a megyei jegyz
feladat- és hataskorébe tartozé Ugyek dontésre wdlkészitésével, és a dontések
végrehajtasanak szervezésével kapcsolatos feladditiiésara — kilon alapitdé okirattal —
létrehozta a megyei 6nkormanyzati hivatalt.

A Hivatal jogi személy, onélléan kodé és gazdalkodo koltségvetési szerv, ikduéséhez
szikséges éiranyzatokat a megyei 6nkormanyzat éves koltségeetéatarozza meg. A
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Hivatal bel$ szervezeti felépitését, feladataitikiidési rendjét a Kézgyes hagyja jova. A
jogszabalyi valtozasok, valamint az ébbred feladatellatas és annakotarras sziikséglete
szambavételével kerllt kialakitdsra a Hivatal dtitja. Mindezek mellett a
feladatfinanszirozassal parosuld koltségvetésitésidgeket is maximalisan figyelembe kell
venni. A Kozgyilés a Hivatal munkajanak meghatarozé elemekéntrfuyeza meg tovabbra
is a hatékony, takarékos gazdalkodast és munkasegzeée

A végrehajtds masik egysége az Ugynokség, mely rakoithanyzat 100 %-os tulajdont
gazdasagi tarsasaga. Tobksie 4 M Ft. Az Ugynokség a NMTT munkaszervezetekét
létre, a Tanacs megsrésével 2012. januar 1-jével keriilt az Onkormanyzlaidonaba. A
22/2013. (IV. 25.) Kgy. hatarozattal elfogadott paté okirat szerint — tobbek kozott —
kézhasznu alapfeladata:
- a megye terlletére keészitett megyei terlletrendezések ebkészitésében,
végrehajtasaban val6 kozrékddeés,
- a gazdasagfejlesztési és foglalkoztatasi koncepealdla fejlesztéspolitikai, a hataron
atnyulé egyuttrikddéslél adodo feladatokkal torténsszehangolasa,
- amegyei jogu varos dnkormanyzataval, az érintgptilések dnkormanyzataival valo
egyuttmikodés a telepllésrendezési tervek 6sszehangoldeeééen,
- egyuttmikddés a megye gazdasagi szejegl,
- teruleti informacios rendszer kialakitasaban ékddtetésében vald részvétel,
- helyi 6nkorméanyzatok teriletfejlesztési tarsulaskithmogatasa,
- a megye fejlesztése érdekében egyiikiidés a terlleti allamigazgatasi szervekkel,
civil és szakmai szervezetekkel,
- kozremikddés a megye hosszu tavu teriletfejlesztési kangji@pak elkészitésében,
annak végrehajtasdban.
- az orszagos terlletfejlesztési koncepcio, terijledetési program véleményezése,
kozremikddés a nemzeti fejlesztési stratégia kidolgozasaba
Mindemellett az Ugynokség kozhasznl tevékenységegitésére Uzletsiergazdasagi
tevékenységet is végezhet a megl&apacitas terhére. Az elmalt harom év azt mutétiaa
jelenlegi szabalyoz6 rendszer alapjan is az vetitledre, hogy a gazdasagi tarsasag
mitkodése az Onkormanyzat feladatatadasatdl és aégitissi helyzetét fiigg. Rovid tava
célkitizés, hogy a 2007 — 2013-as uniés koltségvetészak forrasaibol, a nonprofit szféra
szadméra megnyitott tamogatasok minél nagyobb vahimkehivasa realizalédjon az
Ugynokségnél. Hosszabb tavon, keresni kell a 2012020 programozasi édzakban az
egyes eurdpai uniés alapokbdl szarmazéd tamogatésblasznalasanak rendierszold
272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet altali letiségek maximalis kihasznélasat.

A folyamatosan valtozé jogszabdlyi kornyezet koeetkben a feladatellatas 6farras
szilkséglete, a koltségvetési léfsgigek indokoltta teszik, hogy a Hivatal és az Uggég
esetében is a struktarat, az ahhoz tartozé muébikgeryt allandd kontroll alatt tartsuk,
amennyiben szukségshers idszefi, kozvetlen beavatkozast eszkdzoljunk.

E fejezeten belil a kovetkéztablazat ismerteti az Onkormanyzatunk tulajdonosi
részesedésévelikoddé gazdasagi tarsasagokat. E ciklusban az a cél, miggl aktivabban
igénybe vegylk az éforrasaikat.



Részesedés TUIaJdor" al‘ény
Megnevezés mértéke %
E Ft

Nogradi Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kit. 4 000 100,00
KRF Eszak-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Zrt. 1 000 0,08
REGIO FINANSZ Pénzlgyi Zrt. (00 0,15
NORRIA Eszak-Magyarorszagi Regionalis Innovacios 1650 16,50
Ugynokség Nonprofit Kozhasznu Kit.
NORDA Eszak-magyarorszagi Regionalis Fejlesztési 1000 33.33
Ugynokség Kézhasznu Nonprofit Kft. ’
Osszesen: 8 650

1.3. Koltségvetési, gazdalkodasi kdrnyezet

A Tftv. rogzitette, hogy a fejlesztéspolitika tetilszintjén jelentke feladatokat a megyei
onkormanyzatok lassak el, ennek alapjan 2012 éutkormanyzatunk alapueszerepet tolt
be az egyseéges fejlesztéspolitika kialakitasdbamefyyei és a regionalis teruletfejlesztési
tanacsok egyidéjmegszintetésével a megyei dnkormanyzatokhoz Keoialtarendelésre az
elemzési és tervezési feladat.

Onkormanyzatunk az agazati stratégiak teriletit§znordinaciojaval, és a fejlesztési tervek
elfogadasaval, teljestlésik nyomon kovetéséveteletényese a nemzeti fejlesztéspolitika
hatékony megvaldsitdsanak. A megyei 6nkormanyzatoR012-61 az intézményriikodtet
struktira helyett olyan jellég terllet- és vallalkozasfejlesztési, foglalkoztdtésitési
rendszerek tamogatasat kell biztositania, melynéketkeztében a megye gazdasaga
onfenntarto lesz, mivel 2020-t6l a terlleti feladutatasra iranyuld Eurdpai Unios forrasok
megszinnek.

Az Motv. 117. §-ban rogzitésre keriilt, hogy az @gspfilés feladatfinanszirozasi rendszer
keretében a kozponti koltségvetilssz6ld torvényben meghatarozott médon tdmogatja a
helyi 6nkormanyzatokat az alabbiak szerint:

»a) koteleden ellatandd, torvényben oéit egyes feladatainak — felhasznalasi
kotottséggel — a feladatot meghataroz6 jogszabalybagijelolt kdzszolgaltatasi
szintnek megfelél ellatasat feladatalapld tamogatassal biztositjagy vazok
ellatasahoz a feladat, a helyi sziikségletek algjgifemz mutatoszamok, illetve a
lakossagszam alapjan tamogatast biztosit,

b) az a) pontba nem tartozé feladatainak ellatas&bthasznalasi kotottséggel jaro,
vagy felhasznalasi kotottség nélkili tamogatasjthgél”

A sarkalatos torvényben rogzitésre kerllt tovabbdalarékos gazdalkodas, a helyi
onkormanyzat jogszabalyon alapuld, elvarhaté sdjavétel figyelembe vételének
kovetelménye. A feladatfinanszirozési rendszerngto$itania kell a helyi 6nkormanyzatok
bevételi érdekeltségének fenntartasat. A kozpdiits&gvetés altal biztositott forrast a helyi
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onkormanyzat éves szinten kizarolag az ellatantkdd¢ainak kiadasaira fordithatja. Az

ettl eltérs felhasznalds esetén a helyi 6nkormanyzat kotel&smmgatas dsszegét — az
allamhéaztartasrol szolé torvényben meghatarozothatakkal terhelve — a kdzponti

koltségvetésbe visszafizetni. Kivételes esetbayszabalyban meghatérozott médon a helyi
onkormanyzat rilkodoképessége mégzése érdekében kiegészitmogatas adhato.

A 2012-¢l atalakult vagyoni, pénzigyi helyzetiink jelletjeg hogy szinte teljes mértékben
kozponti koltségvetés feladatfinanszirozasatol fulygm rendelkezink olyan ,szabad”
eréforrassal (gondoljunk akar ingatlanra, vagy szaégabnydjtasra), mely folyamatos,
szikséges megemlitni, hogy az alapfeladatainkheszked palyazati forrdsok maximalis
kihasznalasa alapvetérdek, azonban ezek a forrasok is kozponti teddetekdl (pl.
palyazati kiirdsoktol, egyedi kormanyzati dontésgkiiiggnek. Hitelfelvételi, vagy mas
egyéb kolcson jelldgideiglenes forrassal sem szamolhatunk, ugyanag&oeintézet felé
fennallé kotelezettségeink sincsenek.

Magyarorszag 2015. évi kozponti koltségvetélsészold 2014. évi C. torvény az
Onkormanyzatunkat ériitamogatasok jogcimeit a kovetkézszerint allapitja meg:
- Onkormanyzatunk faladataihoz kdzvetlenill kapcsolé@dasok tAmogatasaként az
el6z6 évivel azonos dsszeg, 201,2 M Ft kerilt rogzitésre
- A megyei Onkormanyzatok rendkivili tamogatasakéntmegyei Onkormanyzati
tartalék ebiranyzata (500,0 M Ft) szolgal, mely palyazat aapj- a megyei
onkorményzatok 2015. évi varatlan kiadasaira —étmeik figyelembe vételével
igényelhed. (2012-61 minden évben palyadzatot nydjtottunk be a helyi
onkormanyzatok kiegésditamogatasara. Az elnyert tamogatas évenként 1 rait
ot meghalado volt.)
- Kozpontositott dliranyzatként az oOnkormanyzatok és tarsulasaik eir@mios
fejlesztési palyazatai sajat forras kiegészitésémmbogatasa jelenik meg.

Az elmult évek gazdalkodasi gyakorlata azt mutdtgayy a megyei dnkormanyzatok kotélez
feladatai linearisan nem fliggnek a terlleti naggdagigyanakkor az allami tamogatas
elosztasanak meértékénél ez figyetheneg. 20124l valtozatlan nagysagrefidallami
tamogatast kaptak a megyei 6nkormanyzatok, melpvaiéen meghatarozza atkodés,
mukodtetés kereteit, mozgaslebstgeit. Ez a fajta forraselosztas 6nkormanyzatunkat
rendkivil hatranyosan érinti, ami indokoltta teshipgy az anomaliakat jelezzik a
dontéshozoknak, lehitégeinket kihasznalva prébaljunk valtoztatni adkalt rendszeren. A
jelenlegi kozponti tamogatas a kotdldeladataink ellatasat alapszinten biztositja, kénd
takarékos és minimalizalt gazdalkodas mellett.

Koltségvetési és likviditdsi kockazatot jelent & hogy a kilonbdr tobblet niikodési
koltséget eredményéAeladatok fedezetét a kdzponti koltségvetés newdlisan és iben
folyositja.

A mikodés, nikodtetés koltségvetési kornyezétételjesen elkilonil a fejlesztéspolitika,
valamint az egyéb palyazati jeliegforraselosztas. Ezek a tételek nem jelennek meg
kozvetlenil a koltségvetésiinkben, a pénzmozgas lésmééerdekében — a jogszabalyi
kornyezet szerint — a MAK kodzrdikddésével keriilnek a forrasok a védslhasznalokhoz.
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A 2014-2020 kozotti ilszak unidés tamogatasi kereteit az Europai Bizotédtad elfogadott
PM hatarozza meg. Ennek értelmében 7764,5 mill&rdEU-tamogatas all Magyarorszag
rendelkezésére. Mindezek a makroszs#amok a megyénkre vetitve az aldbbiakat jelentik:

A megyék integrdlt terileti programjainak megvalisara a forrdst a TOP biztositja. A
2014-2020 koOzotti programozasi 6gkakban a Terllet- és Telepllésfejlesztési Operativ
Program tervezésének egyes szempontjairdl, valaminperativ programhoz tartozé megyék
megyei dnkormanyzatai és a megyei jogu varosok @n&oyzatai tervezeési jogkérebe utalt
forrdsok megoszlasarol szold 1298/2014. (V. 5.) nKomhatarozat rogzitette. A 2014.
december 3-4&n megjelent 1702/2014. (XIl. 3.) Korhatarozat az 8k6 jogszabdlyt
visszavonta, tovabba a forraskereteket és a feflesterileti szintjeit mddositotta. A
megyénkbe jutd bevétel megoszlasa a kdvétkez

- Nobgrad megyére jutd forraskeret: 41,13 Mrd Ft,
- Salgétarjan Megyei Jogu Varosra juté forraskered;20 Mrd Ft.

A kordbbi Kormanyhatarozattdl elté&an az () jogszabdly az integralt terileti program
kialakitasahoz a megyei és a megyei jogu varosjéizjaldli meg.

A forraskereteken jol érzékellbet gazdasagfejlesztésre toféidkuszalas, tekintettel arra,
hogy erre a tertuletre a keret 60%-a forditando.eEésszhangban a megyék esetében is a
TOP forrasok nagyobb részét gazdasageélénkitésseefagg fejlesztésekre kell forditani.
Az ITP-be keriib projektek finanszirozdsa azok szakmékétzitettsége alapjan torténik.

A forrdskeretek megoszlasat az aldbbi tablazat l&ttexit

1702/2014. (XIlI. 3.) Korm. hatarozat szerint a
megyei dnkormanyzatok €s a megyei jogu
varos tervezési jogkorében készilmegyei Forras

szintii fejlesztési programok forrasainak (MFt)
indikativ megoszlasa

Négrad megye 41.130

Salgotarjan MJ.V. 9.200

Osszesen 50.330

Il. TerUletfejlesztési célok

Az Motv.-ben meghatérozott térségfejlesztési irdngaiklusban lefedik a 2014-2020 kdz6tti
eurdpai unios fejlesztési forrasok felhasznalaséemdezeésével és végrehajtasaval 6sszéfligg
feladatokat. A jelenleg hatalyban \jogszabalyi kdrnyezet alapjan ezen tuli forrasra
vonatkozO beavatkozasi lefiségink nincs, ugyanakkor mindent meg kell tennia&nn
erdekében, hogy a kilénféle, a kdltségvetési thvén szerepl palyazati jelleg elosztasban
szerepunk legyen.
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Mind az unios, mind az esetleges hazai forrasdkagdnalasat ala kell rendelni a 80/2014.
(IX. 10.) Kgy. hatarozattal elfogadott Programbégaitett célrendszernek. Négrad megye
2030-ra megfogalmazott jBiképét annak cime dsszegzi a legjobban.

II.1. Versenyképes, vonzo Nograd

A megyében @&k elsisorban azt szeretnék latni, hogy Nograd gazdasaghulatot vesz,
melynek eredményeként olyan térséggé valik, ahdvé®k az életfeltételek, az életndiseg.
Négrad megye fejlesztésének atfogd célja, hogyzaaghg élénkitése, a mediéermészeti
potencialok kihasznéldsa és a helyi tarsadalomviaktasa altal 2030-ra megalljon a
leszakadas folyamata Magyarorszag mas térségeibmmyitva, és étérbe kertljenek olyan
0j fejlodési lehatségek, amelyek hosszu tavon a megyét vonzd térstaggék mind a
lakossag, mind a vallalkozasok szamara.

- A megyek rangsoraban szinte minden mutatojabanyéaggebb teljesitményt nyajtd
gazdasag alljon fejtlo palyara. Fokozddjon a vallalkozéi aktivitas, a -kigs
kozépvallalkozasok versenyképessége és foglallészt@avitési potencialja. A térség
gazdasagi profijat ado, hagyomanyokkal renddikerazatok fejlesztéseiknek
koszbnhaten legyenek képesek megfelelni a vilaggazdasadvasioknak, emellett
jelenjenek meg a gazdasagi deiésnek lendiletet ad6 tudas alapu, kreativ agazatok
Novekedjen a vidék foglalkoztatasi képessege, t@jsknki hatékony és fenntarthato
modon természeti és épitetbfarrasainkat, egyedi, paldoc hagyoméanyainkat, t@tien
kulturalis értékeinket, drokségiinket. FEJLODO GAZDASAG

Munkahelyteremtés KKV munkahelytergitieruhazasai.

Uj termebkapacitasok létrenozasa Nograd megyében.
Munkahelyterentt beruhazasok a szolgaltaté szektorban.
Tudatosan fejlesztett szocidlis, kdzdsségi vallzdisok.

Toékevonzo képesség  |Uj zoldmess iparteriiletek kialakitasa.

javitasa Ipari parkok Bvitése, termei inkubéatorok fejlesztése.
Barnameis teriletek alkalmassa tétele beruhdzasok fogadasar
Kiemelt fejlesztési terliletek kdzati elérbségének javitasa.
Komplex befektetés-0sztonzési akciok.

Véllalkozas-élénkités Ujszéreddig nem alkalmazott modellek bevezetése alkaas
élénkitésben.

Megyei vallalkozasi tandcsado- és mentorhalézéapftdse és
miikddtetése.

Vallalkozdsok menedzsment és szakmai ismeretédibjav
gyakorlatorientalt képzések.

Megyei KKV egyuttniikddési halézatok létrejotténelésegitése.
Fiatal gazdak tAmogatasa.

Helyi hozzaadott érték |Csucstechnologiak bevezetése, Uj, fejlett munkakaitelterjesztése a
novelése vallalkozasoknal.

Termékek feldolgozottsdganak fokat n@beeruhazasok.
Minéségbiztositasi rendszerek bevezetése és mégédglfeltételek
biztositasa a piadbitéshez.
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Modern menedzsment alkalmazasésegit informatikai megoldasok
elterjesztése.

Tartézkodasi i€t Megyei, vagy térsegi jelebdédi desztinacio létrehozasa, komplex
meghosszabbito turisztikai beruhazasok indukalasa.

turisztikai fejlesztések |A megye meglél, meghatarozo, jelenleg szegmentalt, kilonallo
kinalati elmeit egységes kinalati rendszerré fejiese.
Szallashelyek mifségi fejlesztése.

Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése, illetvefpeszionalis
termékfejlesztés.

Mikrotérségi, telepulési szitt vidéki turizmust kiszolgalé komplex
szolgaltato kézpontok létrehozasa.

Megyei turisztikai marketing akciok.

Uj célcsoport szegmensek bevonzasat megalapozokakeruhazasok
halézatépitéssel.

Helyi termék eballitas és [Helyi termék feldolgozé kistizemet imelyt 1étrehozd beruhazasok.
értékesités 0sztonzése |Haziipar fejlesztését szolgaldé modellek.

Helyi termék alapd marketing akciok, orszagos veoejie
rendezvények.

Legjobb gyakorlatok szerzése helyi termék alap@asagfejlesztésben.
Helyi termék eballito és értékesithalozatok Iétrehozasanak

0sztbnzése.
Hatékony gazdalkodas aUj modellek az énfenntart6 helyi gazdasag teriletén
korlatozottan Korszelfitlen kozépuletek koltséghatékony fenntartasanédegiitése.
rendelkezésre allo Vallalkozasok energia-racionalizélasa.
eréforrasokkal, alternativiHulladék Gjrahasznosité beruhazasok.
megoldasok Kdrnyezeti kArmentesités a veszélyeztetett telkdete
elterjedésének Lakossagi 6ko-szemléletetbekbgit komplex programok.
elésegitése

Piackbvités ebsegitése Mikro- és kisvallalkozdsok marketing tevdkégét éisits gyakornok
program.

Elektronikus kereskedelem elterjesztése.

Beszallitoi inkubacio.

KKV export inkubacio és tanacsadas.

Magyar-szlovak hatarmenti kereskedelmi kapcsolatafitése.
Komplex kulpiaci akciok.

- Fokozédjon a tarsadalom aktivitAsa, amely elengetleba a foglalkoztatottsag
noveléséhez. Enyhiljon a fé&jlést akadalyoz6 tarsadalmi depresszid, a
mélyszegénységbendél kilatastalansaga, javuljon a lakossag egészdigoa. A
periférian ébk is novekw eséllyel férjenek hozza a tudashoz. A megujulasi,
innovacios képesség novelése érdekében fokozodjoidrsadalom kreativitasa,
egyuttmikodési készsége. Javuljanak az emberek munkahagi jesélyei azaltal,
hogy a munkaépiacon eladhat6 tudashoz és kompetenciakhoz juth@grad megye
semmi esetre sem lehet fehér folt Magyarorszagdktatasi térképén> AKTIV,
KREATIV, EGYUTTMUKODO TARSADALOM
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Foglalkoztathatosag
javitasa

Széleskdi pszichoszocidlis alapu mentalis felkééztogramok és
mentoralas a hatranyos helyt szamara.

Uj felnsttképzési modellek a munkagiaci igények hatékony
kielégitésére.

Ertékterems kdzmunka, képzéssekkel dsszekapcsolva.
Specialis munkaépiaci felkészités fogyatékos célcsoportoknak.

Kompetencia és tudas
novelése

Kompetencia alapu képzések a munépic igénye alapjan.
Komplex megoldasok hianyszakmak megsziintetésére.
Alkalmazottak szakmaspecifikus nyelvi ismereteifejlesztése.
Alkalmazottak képzettségi szintjének névelése.

Felgsfokd intézménystruktara Ujra fogalmazasa.

Kistérségi tanuldkdzpontok kiépitése fétképzési céljabol.

Innovaciot ebsegit
kezdeményezések

Innovacios kdzpont létrehozasa.

Piacképes fejlesztési eredmények bevezetéséneka pigasanak
segitése.

Els6 innovéacids Iépések a mikro- és kisvallalkozasaknal
KKV-k innovécios tevékenységének tamogatasa.

Kreativitas fejlesztés az altalanos iskolatdl a kalnelyekig.

Komplex programok a
szegénység és
kirekesztettség
kezelésére

A probléma komplexitasanak megféehegyei szint modszertani
szakérdi tAmogatés kialakitasa.

Néhany telepillési mintaprogram elinditasa, menéézseeljarasok
terjesztése.

A helyi tarsadalom
vitalitasanak novelése

Telepulési, térségi egészséghieg programok.

A helyi tarsadalom depresszids allapotat képebgramok bevezetése.
Telepulési, mikrotérségi orvosi rendklfeldjitasa, akadalymentesitése
felszereltségének novelése.

Korhazak 6sszehangolt, egymast kiegédeijlesztése.

Az U] jaro beteg kézpontok fokozott bevonasa az/negos”
beavatkozasoknal.

Multidiszciplinaris Rehabilitacidés kozpont fejleégt szolgaltatasok.
Egészségipari fejlesztések.

Négrad megye helyzetét

javité civil
kezdeményezések

Halbzatok, egyittitkbdések 1étrejéttének @egitése.
Tehetségfeltard, gondozo6 és tamogaté programok.
Energiaracionalizalasi bemutatdk, programok, hatgkagi
szemléletformalas.

Civil szervezetekre alapozott szocialis ellatasiék kialakitdsa és

terjesztése.

- Nograd megye legyen olyan élettér, amelyet azlétkriek nem érdemes elhagyni.
Szolgalja a csaladok, vallalkozasok, szervezetelyddénét, kiegyenlitett és korster
intézményrendszer, javuldé kodzlekedési haldozat,obgdgos, egészséges kornyezet.
Nograd legyen vonzé azok szamara is, akik zsutgtymaros és agglomeracio helyett
varazslatos tajra, természet kozeli, emberldptidkotérre vagynak. Mindemellett
legyen Nograd a Budapest kozelébeBkészamara egy kivalo rekreaciés ovezet.
>MARASZTALO ELETTER
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Vonzo telepuléskép Véarosrehabilitacids, szocialis célu varosrehalulia programok.
kialakitasa és fenntartdsa Komplex telepulés rehabilitacio.

Kiemelt turisztikai attrakciok kdrnyezetének renégz, biztonsaganak
novelése.

Modern oktatas-nevelés| Szocidlis és gyermekjoléti alapellatés fejlesztése.
értékmegrzéssel Tehetséggondozo fejle$zbrogramok.

Szocialis alapu, bentlakasos oktatési intézméengte&hozasa
mélyszegénységbensehatranyos helyzétgyermekeknek.

Tartalmas szabadid Tomegsport feltételeinek megteremtése.

minden korosztalynak Természeti kornyezeti fejlesztések, szabadtériraragk,
rendezvények.

Biztonsagos és Fenntarthato k6zosségi kozlekedés fejlesztésey@rtinak ndvelése.

kényelmes kozlekedés | Kombinalt helyi és tavolsagi rendszer.
Parkolok kialakitasa.
Helyi kerékparutak fejlesztése.

Infrastrukturalis Kozut és kerékparut fejlesztések.

halozatfejlesztés Kommunalis kdzrifejlesztések.

Informatikai és szorakoztato elektronikai halozégtztések.
Megujulé energiaforrasokra alapuld helyi, mikro&gisrendszerek.

Kornyezetbiztonsag Tobbfunkcids viztarozok kialakitasa.
novelése Nograd Megfeleb, talajfogé ndvénykultlrak telepitése.
megyében Energiahatékonysag novelés a kdrnyezet megoévaséért.

Fiatalok elvandorlasat Helyi foglalkoztatas élsegitése.

megakadalyozé modell | Tavmunkaprogramok kialakitasa.

értéki programok Bedolgozo6i halbzatok kialakitasa.

Gyermek és csaladbarat munkahelyek kialakitasa.

A specifikus célrendszert és annak 6sszefliggdésdierencigjat a kovetkézAbra foglalja
0ssze:
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KKV-k és nemzetkézi nagyvallalatok
élénkils vallalkozoi aktivitasa

Jovéeentrikus, kreativ és tudasalapu
gazdasagi tevékenységek
meghonositdsa, megerdsitése

FEJLODO Ipari hagyoményokon alapuld agazatok
GAZDASAG megerdsitése, hozzaadott érték novelése

Helyi értékekre éplil6, fejléds, piacképes
vidéki gazdasag

Meglévé potencidlokra épitd innovacios
centrumok létrehozéasa, meger@sitése

-,

Tarsadalmi depresszié kezelése,
felkészités a munkara

-

Elszegényedd tarsadalmi rétegek
tudashoz valé hozzaférésének javitasa

i

AKTIV, KREATIV,

& P A jov6 iparagait és a hagyomanyos
EcliYUTTM UKODO dgazatainkat tamogatod képzési rendszer
TARSADALOM J—

-

Fiatalok elvandorlasdnak mérséklése

Integralt térségi programok a szegénység
és kirekesztettség kezelésére
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Egészséges, vonzo, emberkézpontd,
megfizethetd lako- és pihend kérnyezet
[
Korszerd, elérhetd intézmeényi struktura /
és szolgaltatas-rendszer,

egyenl6tlenségek csokkentése
MARASZTALO Modern, szolgaltatdsokban bévelkedd
ELETTER varosi élettér

Kozlekedési csomopontok gyors elérése

Fokozodo kornyezetbiztonsag

A teruleti célok meghatarozasanal nem hagyhatgyetimen kivil Nograd megye teriletének
kis méretét. Ha a gazdasag, illetve kulondsen daisen helyzetét vizsgaljuk, alapgen két
terllet rajzolddik ki: Kelet-Nograd és Nyugat-NodraA gazdasagi mutatok dsszességében
ugyan nem mutatnak jeldist eltéréseket, de a gazdasag szerkezete mégisb&abonA
gazdasag és az export motorjat a Nyugat-Nogradliigdaé multinacionalis vallalatok adjak,
mig a hagyomanyos &gazatok és alfikl kin6tt KKV-k Kelet-Nogradban rikédnek. A
fentiek alapjan két terlleti program kerllt meghatasra, melyek kdzéppontjdban a
gazdasag és az ipar fejlesztése All.

16



I1.2. Kelet-Nograd felzarkoztatasa, Ujraiparositasa

Salgotarjan és térsége a vallalatok arbevételemarieteljesitménye alapjan elveszitette ipari
kbzpont szerepét, mindemellett a megyében a mutikdis€g mértéke a keleti részen a
magasabb. A foglalkoztatasi gondok enyhitésénektsgyhatékony eszkbze az iparfejlesztés
lehet, melynek legnagyobb akadalyat a nagyrignefrastruktiraval ellatott iparteriletek
hianya jelenti, valamint a képzetlen munkaeagysaga. Uj, zoldmés teriiletek feltarasa és
fejlesztése mellett a KKV-k szdméra a gazdasagldgsbe bevonhatéva kell tenni a
varosképet rombol6 barnantsztertileteket. Ezek a célok szorosan ¢sszefliggnakoaok és
térseguk fejlesztésével, kiemelten a Salgotarjanimaegvaldsitandd integralt teruleti
beruhazéssal.

A foglalkoztatas Bvitéshez a térségre szikséges fokuszalni a tamsadalok kozott
szerepd, munka vilagara felkéssitprogramokat, piacképes tudas megszerzését biztosit
képzéseket.

I1.3. Nyugat-Négrad gazdaség- és iparfejlesztése

A gazdasagfejlesztés a megye teljes terlleténit@isorélvez, hiszen ez a kulcsténgjez
Négrad megye felemelkedésének. Az ipari parkoketttiege miatt a z6ldméz iparterilet-
fejlesztés Nyugat-Nogradban sem maradhat el, dsaiGan itt lesz kénnyebb fejlesztésbe
vonhato alkalmas teruleteket feltarni. A vesztesidgeb barnameés tertletek ugyan kisebb
mennyiségben, de ebben a térségben is jelen varésmknind varosfejlesztési, mind
gazdasagfejlesztési szempontbdl szikséges a tégegkel szamolni.

Nyugat-Nogradban a kisvarosi életrdseég nem minden tekintetben feleltetheteg a jelen
lévé multinacionalis véllalatok igényeinek. Ez az egyika annak, hogy a vallalatok
menedzsmentje ddfgn nem helyi, hanem Pest meg§émgazik. Az értelmiség térségbe
vonzasahoz szikség van élet@sidget javitd szolgaltatas-fejlesztésre, ami kulénds
szliikséges Rétsag varos esetében.

A helyi human kapacitasok hatékonyabb kihasznatasaigisorban a menedzsment és
nyelvi kompetenciak fejlesztésére, megpitesére van sziksége a multinacionalis
vallalatoknak.
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Salgétarjan integralt
teriileti beruhazasok

, , komplex

Kelet-Nograd térségi
NA 4 2 4 74 4 pszichoszocialis
Nyugat. Nogrzjld gaz,dasag ffa.lza-rkozta’tefsa, alapi felkeészits
és iparfejlesztése ujraiparositasa  ésmentor
program

A kisvarosi
életmingség
javitasa

Menedzsment
és nyelvi
kompetencidk
fejlesztése

11.4. Turisztikai vonzer 6 erésitése

A turisztika teriletén mar megléy vagy éppen fejlesztés alatt all6 kiemelt, ismert
latogatohelyeket szlikséges nevesiteni, mindemeh@tzati fejlesztést is szikséges
megjeleniteni (kerékparut). A jélsen cél, olyan attrakciok tamogatasa, amely marlénég
.vezer pontokra” fizhetk fel. A turisztikai fejlesztési elképzelést aztdiadbra szemlélteti:

Turisztikai vonzerd fejlesztési projektcsomag

Vezér-attrakcio:
Ipolytarnaci §sle|etek

Vezér;attfékcié:
Szentkut
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I1.5. Vidékfejlesztés

A vidékfejlesztés tertletén a megyei onkormanyzaadatvallalasa elsorban a helyi
akciocsoportok munkajdnak 0Osszehangolasa, fejiszedképzeléseinknek a megyei
fejlesztési tervhez valo illesztésénekselgitése. Ennek keretében a helyi vidékfejlesztési
stratégiak kidolgozasanak segitése, koordinalasal#dleges feladat. A Tftv. lehé&éget
biztosit a megyei ©6nkormanyzatok szaméara a vid@drési stratégidak jovahagyasi
eljarasaban is a részvételre, hiszen egyetértégkojo van delegalva a megyei
onkormanyzatok részére.

Fontos feladat a Helyi Vidékfejlesztési Stratégidgrehajtasanak azdskgitése, a helyi
vidékfejlesztési akciok 6sszehangolasa, koordimald&snnek érdekében a 2014-2020-as
programozasi ifiszakban a mar megalakult helyi akciécsoportokkaras egyittrikodést
kell kialakitani, biztositva a megyei fejlesztésirogramban foglalt célkitzések
megvalositasat.
Helyi akciécsoportok megyénkben:
- 36 J6 Paloc Kozhasznu Egyesilet: ,Palocfold konégegyongyei” — Helyi
Vidékfejlesztési Stratégia

Fo6 celkitiizéseik:

= helyi életmirbség fejlesztése,

= helyi turizmus és térségmarketing fejlesztése,

= helyi vallalkozdsok fejlesztése,

= egyuttmikddések dsztonzése a térségen belll és a térsépeht &nkormanyzatok,
véllalkozésok és civil szervezetek vonatkozaséban,

= felkészilés a 2014-2020-as 6sxakra, hosszu tavu elképzelések generalasa,
projektek tovabbfejlesztése.

- Cserhatalja LEADER Helyi Akciocsoport: A Cserhdads a Nyugat-Matra Eur6paban —
Helyi Vidékfejlesztési Stratégia
F6 célkitizéseik:
= helyi és térségi gazdasagi kérnyezet és a valldiak fejlesztése, a foglalkoztatas
novelése,
= helyi életmirbség javitasa, a vidékhez kdés ebsitése
= human etforras fejlesztése és a tarsadalbhiet esitese
= helyi és térségi turizmus, vendégfogadas és a kiquis tevékenységek fejlesztése,
= térsegi marketing tevékenységsdgitése.

- Ipoly-menti Palocok: Helyi Vidékfejlesztési Straigg ,Elhet taj, élhed kultira, élhet
vidék”
F6 fejlesztési célkiizések:

helyi turizmus agazat fejlesztése,

helyi vallalkozasok fejlesztése,
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helyi életmirbség fejlesztése,

tarsadalmidke elsitése,

hatranyos helyzétcsoportokintegracidjanak ékegitése

- Duna-lpoly Hatarmenti Egyuttikodés Helyi K6zéssége Kozhasznu Egyesilet
F6 fejlesztési célkitizések:

vidékgazdasag fejlesztése,

helyi gazdasag szeréjpiek integraciodja,

helyi termék piacanak megteremtése,

turizmus fejlesztése.

A feladat végrehajtasa soran stratégiai partnerirsiskterelnbkség Agrar-vidékfejlesztésért
Felebs Allamtitkarsaga, a Magyar Nemzeti Vidéki Halozaegyei referense, a Nemzeti
Agrarszaktanacsadasi, Képzési eés Vidékfejlesztésiézét, a Medgazdasagi es
Vidékfejlesztési Hivatal megyei szervezete és neoisd sorban az akcidcsoportok, azok
munkaszervezete. Mindezen szervezetek dsszehangolkajaval érhét el, hogy a 2014-
2020-as programozasi dsizakra kitizott vidékfejlesztési célok megvaldsulhassanakaés
megyei dnkormanyzatnak kell az egytiittidés soran a vedepartner szerepét betolteni.

I1.6. Fejlesztési elképzeléseink dsszefliggése makevans tervekkel

Terveinknek, hosszu tavu elképzeléseinknek illedzkkell a makroszinten megfogalmazott
elvarasoknak, elképzeléseknek. A Nemzeti FejlesZZ620 az a ,sarokpont” jellég
dokumentum, mely tartalmazza az Orszagos FejleszteJeriletfejlesztési Koncepciodt, a
hosszl tavu orszagos fejlesztési stratégiat. Atkeee tablazatban kertiltek 6sszefoglalasra a
fejlesztési elképzeléseink és a Nemzeti Fejle228 dokumentum kapcsolddasi pontjai.

Nemzeti Fejlesztés 2020 Kapcsolat a teruletfejlesztési
) elképzelésekkel
- kdrnyezettudatos szemlélet s Atfogo cél Fejlbdé gazdasag
gondolkodasmaod ésitése Stratégiai ceok:
- termhelyi adottsagokra és sajat biolégiai- KKV-k és nemzetkozi nagy vallalatok
alapokra épilt agrotechnika kialakitasa elénkub vallalkozoi aktivitasa
- lakossag egészségét karosité folyamatpk JOW centrikus, kreativ és tudasalapu
fékezése, visszaforditasa globalis gazdasagi tevékenységek meghonositasa,
kdrnyezeti valtozasbol erégroblémak megefsitése
megfeleb kezelése - Megléw potenciélokra épitinnovacios
- fenntarthatésagi szempontok hatékonyabbcentrumok Iétrehozéasa, meggitése
érvényesitése a telepilési értékek - Helyi értékekre épdl fejlods, piacképes
megirzésében vidéki gazdaséag
- épitett kdrnyezet és zdldfellleti rendszer
védelme, Atfogo cél Aktiv, kreativ, egyiittrikods
- mobilitas feltételeink Iégszennyezés és| tarsadalom
zajterhelés csokkefimddon tortéé Stratégiai cé
biztositasa - Tarsadalmi depresszio kezelése,
- bioldgiai és t4ji sokféleseg m@égeése, felkészités a munkara
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fenntarthaté hasznéalata - Elszegényeditarsadalmi rétegek

- kdrnyezet eltarto- ésitoképességével hasznalhato tudashoz valo hozzaférése
val6 dsszhang biztositdsa, természeti | - JOW iparagait és hagyomanyos agazatait
eréforrasok értekvédelme, tdmogato6 képzési rendszer
degradacidjanak medeése,

- vizek ,jo &llapotanak” elérése, Atfogo cél Marasztald élettér

fenntarthato vizkészletgazdalkodas  [Stratégiai célc:
megteremtése, vizkészletek mennyiségi - Egészséges, vonzd, emberkdzpontu lako-

és mirbségi védelme és pihed kornyezet

- telepuilési szilardhulladék gazdalkodasi| - Korszef, elérhed intézményi struktdra
rendszerek fejlesztése, és szolgaltatas-rendszer,

- liveghaz hatasu gazok kibocsatasanak| egyenbtlenségének csokkentése
csokkentése, - Fokozodo kornyezet biztonsag.

kornyezetbiztonsag novelése,
veszélyeztetés medekse,
vallalkozasok kornyezetkdzpontu
fejlesztéseinek tamogatasa,
egyedi tajértékek mégzése,
zoldteriletek nbvelése, helyi
adottsagoknak megfetemegujuld
energia termelés és felhasznalés,
éghajlatvaltozashoz kapcsol6do kockazat-
megebzés és kezelés.

Jelen anyagban a Nemzeti Vidékstratégia 2012 — 2@0R0mentumhoz valo6 illeszkedést is
fontosnak tartom hangsulyozni. A Vidékstratégigazéhogy hazank vidéki térségeinek nagy
részén érvényesiilkkedvestlen folyamatokat megforditva, a fenntarthatésagatgletképes
agrar- és élelmiszertermelést és a vidéki életkéittdkdzéppontba allitd j@kéep alapjan
kijelolje az orszag vidékpolitikajanak célkiteseit, alapelveit, valamint az azok elérését
biztositd programok és intézkedések végrehajtasidie

Nemzeti Vidékstratégia 2020 Kapcsolat a teriletfejlesztési
elképzelésekkel
Természeti értékek éssforrasok Minden atfogo, terlleti és horizontalis cél,
védelme, fenntarthatdé hasznélata don szempontként kezeli.
Vidéki kdrnyezetmidiség javitasa .Marasztal6 élettér” stratégiai cél

.Egészséges, vonzd, emberkbzpontd,
medfizethed lako- és pihet kornyezet” és
.F0okoz6do kornyezetbiztonsdg” rész cél
Mindkét cél az egészséges, éthet
kornyezet megteremtésére fogalmaz me
alkalmazandd szempontokat.
Fold és birtokpolitika Nem relevans

«Q
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I1.7. Megyénk adottsagaibdl ered erésségek, gyengeségek

A fejlesztéspolitikai elképzeléseinknek kiinduldnpjat adjak a meglévadottsagokbol eréd
pozitivumok és negativumok, valamint az &ébéred) lehetiségek és veszélyek, melyeket a

kovetked tablazat tartalmazza:

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

kedved foldrajzi elhelyezkedés Budapesthe
mint nemzetkdzi gazdasagi centrumhoz kéy
onfenntarto képességet magaban hordozo
telepllésszerkezet

kdrnyezetet intenziven terléainegavallalatok
és kornyezeti katasztréfak kockazatat hordc
veszélyes lizemek nemikddnek

Kelet- és Nyugat-Nogradot a megyehatarhc
kozel 1&\6 tranzititvonalak kétik be a kézép-
europai nagytérseég gazdasagi vérkeringésé
a megye minden térségi kdzpontjaban létez
az iparszdt termelés vallalati kulttrgja

a térségben létezik vildgszinvonalu tudas a
mikddé magyar €s multinacionalis cégekné
gazdag térténelmi, kulturalis, épitészeti
0rokség, néphagyomanyok

vilagorokségi helyszin és egyre jelésebbé
VAalo turisztikai attrakciok

Magyarorszag egyik legefdultebb megyéje
egyedulallé geoldgiai értékekkel
gyogyulast segitklimatikus koérnyezet és
kivalé infrastruktira az egészségipari
fejlesztésekhez, egészségturizmus fejleszté
a szolgéltatd szektor tovabbfejlesztésének
alapjai megvannak: j6 misédi és méret
ingatlanallomany, képezltekdzép- és
fels6foka végzettséiepk

széles szakmakultarat lefedni képes,
fejleszthed szakképé intézményrendszer

zZ, tervszet fejlesztés koordinacio hianyaban

nesturalkoddva valt a pontszerésszehangolatlan

fejlesztés

a fejlédést visszafogo, a kor szinvonalanak

megfeleé megyeén bellli kozati és vasuti

zohélozat és racsatlakozas a korrdylEy
kdzlekedési korridorokra

7 rossz mibsedi telepuléskozi uthaldzat

varosképet ronto, a telepuilés és a helyi

2be kdz0sség szaméra veszteségtesmel

ik barnameds teriletek

a tradicionalis iparagak tébbsége nem tudot

z ittmegujulni, alkalmazkodni az Gj piaci

elvarasokhoz

a KKV szektor innovacios potencialja rendki

alacsony

a megye meglévturisztikai vonzefi nem

tudtak eés, tartozkodasi iflvel és koltéssel

parosul6 kindlattd formalodni

elszegényedl depressziés tarsadalom

magas munkanélkuliség, alacsony grint

foglalkoztatas, drasztikus elvandorlas és

népességfogyas, rohamos eldregedés

halmozottan hatranyos helydetépesség

szamanak és aranyanak folyamatos noveke

a fiatalok intenziv elvandorldsa miatt alacso

szintii a nyelvismeret és piacképes tudas

alacsony egyuttitkddési készség és képessé

gyenge bels kohézié szétforgacsolddott

kapacitasokkal

alacsony forrasfelvévképesség, nagyfoku

tokehiany

bes#ikilt bels piac

rossz gazdalkodas a meghéarsforrasokkal

(fold, ipari ingatlan, tudas)

karakter nélkuli imazs

az infrastruktara fejletlensége
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LEHET OSEGEK

VESZELYEK

megvaltozott fejlesztési jogi kdrnyezet: a
tervezes terileti bazisai 2014-2020 kozott a
megyek, ami lehévé teszi egy helyiek altal
elfogadott, tudatos tervezésen alapulo
fejlesztési koncepcid és program
megvalositasat, illetve emellett preferenciak
biztosithatok kiemelt térségek fejlesztéséhe
(pl. szabad vallalkozasi 6vezet)

valtozé geopolitika: advaros tagabb térsége
erteljesebb racsatlakozasi lebstget kap a
kdzponti régio fejlesztési folyamataira,
szerepet vallalhat &v¥aros
tehermentesitésében (kdzlekedés,
intézmények)

a terileti egyittrikddésben 2014-2020 kozd
kiemelt tamogatast élvez a Duna Stratégia,
melyre Nograd megye a vidékfejlesztésen,
és vizgazdalkodason keresztil racsatlakozt
a hataron atnyulé egyuttikodések szamara
biztositott unids forrasok kétytilnek 2014-
2020 kozott, amely — megfetetervezési és
intézményi hattérrel — 0j perspektivat ad a
Besztercebanya megyével kialakult
egyuttrmikddésnek

a 2030-ra sz06l6 globalisékjelzések szerint
fokozodik a vilagban a viz- és élelmiszerhia
ami felértékeli Nograd megye adottsagait,
megebsiti ebbéli potencidljait, még a global
felmelegedés felgyorsulasa esetén is

meg inkabb felértékédik az informacios
technoldgia szerepe, amely segitheti
kozosségek, halozatok dnszerdadzsét, az
egyuttnikodés fokozodasat, avaros kozeli
kedved életterek térbeli kiterjedését
2030-ig tovabb & az energiaszikséglet a
vildgon, felértékeddnek a jelenleg ki nem
hasznalt, régi vagy Uj energiaforrasok, igy a
a nogradi szén, megujulé energiaforras is
2030-ra a globdlis tarsadalmon belll a
kdzéposztaly nbvekszik leggyorsabban, am
b6vils igényt tAmaszt a fejlett technoldgiakl
egészseégugyi ellatassal szemben, tiddetet
teremtve az ilyen szolgéltatd 4gazatok
fejlesztéséhez

tt

negativ globalis és hazai gazdaségi
forgatokdnyvek bekdvetkezése miatt a megy
tarsadalmi-gazdaséagi leszakadasi folyamatz
allandosul, elveszitve fégiési potencialjat

a megye életében meghatarozé helyi értelm
elvesziti hitét a jo6§ben, és csokkéntarsadalm
cselekwképességével nem tud egy megujulé
folyamat élére allni

NoOgrad tovabbra is kimarad aikdds téke-
befektetési helyszinek kozil, mivel a
multinacionalis cégek egyre inkabb a feltdré&
orszagokba aramlanak majd

a megye déli és nyugati részénefteljesebb
hozzarendelése &varosi agglomeraciéhoz a
megye egyik felének jelent csakkmyoket,
tovabb ebsitve polarizaltsagat

t4j-a megye elszegényedési folyamata vobizent
nat jelentkezik a tagabb térség halmozottan

hatranyos helyzétcsoportjai szamara
Nograd megye végképp perifériara kertl a
nemzeti fejlesztéspolitikaban, és hasonlé so
észak-magyarorszagi, valamint dél-szlovaki
hatartérségeivel egyitt Kozép-Eurépa
.Szegénynegyedének” részéve valik

a varosbha aramlas fokozodasérejelz

ny,trendek bekdvetkezése miatt a négradi vidé

S

fokozottan elnéptelenedik
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- Kina gazdasagi befolyasa tovabb novekszik
(akar megdizve az USA-t), amelynek jobb
kihasznalasahoz kedvealapot jelenthetnek
az elindult megyei kapcsolatok

ll. Az Onkormanyzat stratégiai céljai mellé rendelt eszkdzrendszerek

111.1. Onkormanyzatunk testiileti munkaja

Onkormanyzatunk tkodésének rendszere az SZMSZ-ben kerilt rogzitésreendelet
keretjelleget hataroz meg, ugyanakkor — ahogy é&zenkormanyzati ciklusban is —éeé
vetithet a gyors dontések érdekében a gyakoribb lléselségaksége.

Eldre Utemezhétdontések a kovetkék:

— koltségvetés, annak modositasa, végrehajtasahoesdapo intézkedések,

— vagyoni kérdések,

— alapito okirat modositasa,

- rendeletek felllvizsgalata, modositasa,

- Allami Szamvewszék és a Magyar Allamkincstar altal végzett eélieés(ek)
tapasztalatairol készitett tajékoztato,

- Nograd Megye Onkormanyzata részesedésévékods gazdalkodd szervezetek
tevékenységével kapcsolatos dontési javaslatok,

— Jjogszabalyok valtozasabol etedsetleges intézkedések,

— 2014-2020 kozotti Eurdpai Unids tervezési, végrdisajmunkafazisaval kapcsolatos
aktudlis feladatok,

- a terlletfejlesztési feladatainkhoz kapcsolédé pktatas, tudomanyos élet, kutatas-
fejlesztés és az egyéb terlletek képvisel kotend egylttnikodésre vonatkozo
szandéknyilatkozatok, megéllapodasok.

A testlileti munkat ala kell rendelni a fejlesztdsrrasok optimalis felhasznalasahoz
kacsolodo dontéseknek, ébhlmdodoan tobb rendkivili tlés is varhatd. Tekieledrra, hogy

a 2014-2020-as unios koltségvetesbsmbkbol a 2014. év és a 2015. |. félév a tedivez
munkafazisokkal volt lefedett, 2015. II. félédetvarhatd a forraselosztasra vonatkozo
dontések felgyorsulasa. A kormanyzati szandék jshagy a kozel masfél évesoérkakot
érintd, a végrehajtas teriletén érzékethethizodas 2015 szeptemberére kotelezettségvallalas
szintjén idaranyossa valjon.

A Nograd Megyei Roma és a Nograd Megyei Szlovak maiségi Onkormanyzattal
rendezett a kapcsolatunk. Megallapodas alapjan vat&li latja el adminisztracios jelliég
feladataikat, tovabba téritésmentesen biztositjwkstileti Ulésekhez a targyalo termet és a
megfeleb technikat, valamint egy iroda is rendelkezésiUkiteaaszikséges informatikai
eszkozokkel.
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111.2. Onkormanyzatunk kapcsolatrendszere

[11.2.1. Kapcsolatunk a szomszédos megyei 6nkormaagitokkal

E fejezeten belll et&ént kell emliteni a Heves Megyei Onkormanyzatsahéorsod-Abadj-
Zemplén Megyei Onkormanyzattal kiépitett, rendkigikoldal(i kapcsolatrendszeriinket.
2012. januar 1-jét az ERFT megdinése és a feladataik atvétele okan tobb egyezéstés
megbeszélés is tortént. 2012. januar 18-an medalakihdrom megyei 6nkormanyzat
részvételével az Eszak-Magyarorszagi Regionalisziibécios Forum, mely fontos szerepet
tolt be a 2014-2020-as programozasbsbkban az operativ programok, igy a TOP
végrehajtasa soran is, hiszen a megyei egyezteteésékszikséges a megyehataron atnyuld
fejlesztési elképzelések folyamatos egyeztetésearam megyei onkormanyzat fejlesztési
programjahoz igazitasa.

A Férum elndki tisztségét a megyei elndkok félératacié keretében latjak el.

A regionalis teruletfejlesztési konzultacios fortisbb feladatai

a) eljar a regionalis dontést, allasfoglalasten@nyezést igényliigyekben,

b) dsszehangolja a megyei dnkormanyzatok dontéshidz,

c) képviseli a megyei 6nkormanyzatok edgyddntéseéet, mint a régio allaspontjat,

d) javaslatot tesz a Kormanynak a Régiok Bizottsagabamégiot képvisél tag

szemelyére.

A Forum onkormanyzatai 2014. januar l1éjéegyenb aranyban tulajdonosok a régidban
miikddd NORDA-ban. A gazdasagi tarsasag a 4/2011. (I. R8rn. rendeletben foglaltak
alapjan Kozrermikodé Szervezetként vesz részt az Iranyitdé Hatdésag éiedhatérozott
feladatok megvalGsitdsdban az arra vonatkozo &ésKeretei kozott rogzitett, a Strukturdlis
Alapok kezelésével kapcsolatos felhatalmazasokelésettségek és jogkorok alapjan. Az
1152/2014. (Ill. 20.) Korm. hatarozat értelméberEazak-magyarorszagi Operativ Program
.Human kozosségi infrastruktira fejlesztése” eirprioritas végrehajtasaval 6sszeftigg
korabban a Magyar Gazdasagfejlesztési Kozpontahiel ellatott feladatok atadasra kerultek
a tarsasaghoz.
A NORDA szakmai tevékenységét meghatarozo résziiskolc Széchenyi u. 107. sz. alatt
bérelt ingatlanban végzi. A haromemeletes 195%lapteriilei épiilet 7 éve teljes kien fel
lett Ujitva, a berendezései ezzel dsszefliggésbesnzijivonaliak. Emellett a regionalis
jelleghdl adédoan tovabbi 2 bérelt ingatlanban tevékenykeSalgotarjanban és Egerben. A
gazdalkodasuk volumenét j6l szemlélteti, hogy a420dvi Uzleti tervben meghatarozott
arbevétel 6sszege meghaladta az 1,156 Mrd Ft-ot.
Tekintettel, hogy a NORDA fiktdtetése — a jelenlegi ismeretink alapjan — a ZIWIA3-as
uniés koltségvetési {$zak forrasfelhasznalasahoz kapcsolodik, a tulasiaknak
elérelathatélag 2015-ben meg kell hozni azokat aégrat dontéseket, melyek a NORDA
jovéjét meghatarozzak. A gazdasagi tarsasag nagysdéfrdigyelembe véve mindenném
lépéshez Kormanyzati segitség szilkséges, a haromyemenkormanyzat jelenlegi
koltségvetési kerete nem tesz lélvétbarminer forras biztositasat.
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Szintén tulajdonosok a Forum tagjai a NORRIA Eskigyarorszagi Regiondlis Innovacios
Ugynokség Nonprofit Kft.-ben. A Nemzeti Kutatasi €schnoldgiai Hivatal altal — 2004.
évben — generalt szakmai konzorcium 2008. évi laiédaat koveten, mint 6nallo jogi
személyiséd tarsasag valt ki az Eszak-Magyarorszagi Regiof@jesztési Ugynokségb
A tarsasag jelenlegi tulajdonosai, tulajdoni hanyjaéls szavazati aranyuk:

- Borsod-Abalj-Zemplén Megyei Onkormanyzat (16,64%0),

- Heves Megyei Onkormanyzat (16,5; 13,3%)

- No6grad Megyei Onkormanyzat (16,5; 13,3%)

— Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és Ipar&aar(11,3; 13,38%)

— INNTEK Innovaciés és Technolbgiai Kozpont Nonprafit. (5,6; 6,66%)

— INNOCENTER Innovécidés Kdzpont Kézhasznu Nonprofit.K5,6; 6,66%)

— Nogradi GazdasagfejlegzhNonprofit Kft. (5,6; 6,66%)

- Miskolc Holding Onkormanyzati Vagyonkesetrt. (5,6; 6,66%)

- KRF Kdzép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési &6; 6,66%)

- InWest-2000 Szaktanacsado Bt. (5,6; 6,66%)

— Bio-Indikator Szolgaltato Kkt. (5,6; 6,66%)

A tarsasag rikodését az elmult hat évben jelé&npalyazati forrasok elnyerése tamogatta. E
palyazatok lezarasaval a tevékenység jéentértékben piaci iranyba tolodott, 6sszhangban
azzal az elvarassal, hogy a tarsasag végezzer arzdditi tevékenységet, dénmértékben a
feladataul kijelolt kutatas-fejlesztési és innovddanacsadasi, szolgaltatasi piacon. Az elmult
évek egyérteliien bizonyitottdk, hogy a NORRIA (zleti alapon tdééforrasszerzési
képességei korlatozottak, a 2014. évi bevételetkbzel 72 M Ft.

Heves Megye Onkormanyzataval vald egyeztetéseknsdi@on jelenbsége van a
kovetkedknek: Nograd és Heves megyét eszak-deéli iranyheb faatakok savjai kotik dssze:
Zagyva-foly6, a Tarna-patak volgyei. Déli iranybaMatra hegység kapcsolodik az Eszaki-

kapcsolddast biztosit.

Borsod-Abauj-Zemplén megye esetében kiemdienthogy kozvetlen, és térségi
kapcsolatunk van a 23. s#dtvonal okan. Nograd megyére is kihatassal van zdi {aras,
melynek tervei alapjan feluédik a 23. sz.dut egyes pontokon tértdmyomvonal elterelése,
szélesitése és megsitése.

Pest megye vonatkozasaban kapcsolodasi pontkémstignzandé egyrészt a megyénk
nyugati részen, Pest megyei Duna-szakaszon kiteipaeli s#irédi viz, amely biztositja a
korzet ivOvizszukségletének jeléatréeszéet. Masrészt megyénk székhelye Salgotamaelya
Budapest térszerkezeti 0sszefliggésrendszerénelelelégh kap szerepet @varos kordli
varosgyiriben. Etél a szerepll varhatunk allami segitséggel a budapesti varastdég
északkeltre €5 a megye hataron atnyulé fejletlenebb terlletekteté gazdasagi féfést.

[11.2.2. Kapcsolat a szlovak partnerrel

A magyar-szlovak allamhatar két oldalan eltérilsajat orszagaban viszonylagosan
periférikusan fekd, a kil$ segitségre és a bélersforrds mozgositasara fokozottan rautalt
gazdasagi nehézségekkel kéizérség gazdasaga parhuzamosan prébalkozik egysittra
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fejlédés utjara jutni, mikdzben az egymas iranyaba tordapcsolatok szintje alacsony.
Négrad megye gazdasaganak iranyultsagat alée@wemeghatarozza Budapest kozelsége,
észak felé pedig lezarja az orszghatar. Jelientzogy napjainkig efssorban a
kereskedelemben nyert teret az egyiikaués.

Cél, hogy minél szélesebb Kkoinformacioval rendelkezziink a kapcsolddéasi pordbkr
Ennek eszkdze kell, hogy legyen agben a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Szlovak-
Magyar Tagozata, illetve a Nograd Megyei Regionsliidlalkozasfejlesztési Alapitvany. A
Tagozat olyan informaciés bazist épitett ki, melyszaovak oldali Gzleti lehéségekkel,
jogrendszerrel, szabalyozassal kapcsolatos infadkataprakész szolgaltatasat biztositja a
vallalkozék  részére. Az  Alapitvany  aktiv  kapcsokaib 4pol  szlovakiai,
véallalkozésfejlesztésben érintett szervezetekkéikkal tobbek kozott e-inkubatorhdzat
miikddtetnek, melynek feladata az Uzleti informacigkigleti lehaiségek kodzvetitése tdbb
nyelven. E kapcsolatok élsorban a kozos leletégek és érdekek foltardsara iranyulnak,
illetve a koélcsondsen megl@&nformaciohiany enyhitését célozzak.

Noégrad megyét tobb nemzetkdzi utvonal érinti, miely@zil néhany a Neogradiensis
Eurorégio kozlekedési tengelyét is képezi. Az Eegay k6zos tarsadalmi — gazdasagi
fejlesztési programja térekvéseinek a hatar megyiigmikodes fejlesztésének a kedtez

hataratléepési feltételek adjak a &g tdAmogatast. A hatarok atjarhatésaga a gazdasagi
kulturalis egyuttnikddés terén is helyzetidlyt jelentenek. Az Eurorégio térségfejlesztesi
programjat szemlélteti az alabbi abra.

A NEOGRADIENSIS EUROREGIO TERSEGFEJLESZTESI PROGRAM JA

D 71 N

ANeogradlen5|s Eurorégid Tersefejl Ztési SIZ/L”(A\T
Pro ram térszerkezeti vonatkozasai O
: oLl e,

nnnnnnnnn

! b
ro:
@ 0 l \Smmeskoujfalux
Osma%/anyok’z N\ \

/ ‘(\?“a“salgétarjam 3
/ Ipari Par A

/ 7 Salggtarjan 0 g

&xBatonyj\ere‘nyeSﬂ'g‘ﬁ‘a”a“

Va lalkozasi ]
Oyezett Batonyterenyel
Ipari Parl

a
-~ Pétervasara

‘ P .
Batonyterenye
— ol
Rétsagi Ipari Park -
/ 23 ~1

20

Retsag ™+

A -
NOGRAD e &

Jelmagyaréz3
Meghatarozé hatarmenti féglé:
polusok és varos-parok
Ipoly-menti kémyezetvédelmi
vizgazdélkodési egyuﬂmode
térsége

4 \ P Természetvédelmi
R\ o egyiittnikodés
Rerna P

hsrForras: CégKod-Tar, KsH < / térsége

O

TERRA STUDIO Kft. 2001

Az orszaghatar nem csak elvalaszto, hanem 6sszskétepet is be kell, hogy tdltson. Ennek
egyik eszkdze lehet a mar tervekkel rendelkezrékparkorut, melynek atvonala Hollgikl
Muranyig kertlt kijelolésre. A tervezés alapvetélja volt a turisztikai vonzérfokozasa,
ezdltal gazdasagélénkihatas elérése, ugyanakkor az érintett térségékreskedelmében is
varhato javulas.
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Nograd megye jelenlegi tarsadalmi és gazdasageéwlgek értékelése, a fejlesztés alapjaul
szolgdalo tendenciak és jelletikz feltarasa kijeldlik egy Uj magyar-szlovak hatar@myulo
fejlesztési program célrendszerét.

Az elmult tiz évben tortént tervezési és egylikauési tevékenységek megérlelték ait ia
koz06s tervezési kérdések attekintésére. Az egyilitines kereteinek az aldbbi tertletekre kell
kiterjednie:

— Hatéaron atnyuld uGzleti egyitiikddes, tzleti szolgaltatasok fejlesztése.

— Oktatas, szakképzes, kultura hataron atnyulé vazasd fejlesztése.

— Turizmus fejlesztése.

- Infrastruktdra, hataron atnyul6 energia rendszéspisztése.

— Egészséqglgyi és szocialis egylitkiidés fejlesztése.

— Hatéaron atnyulé kozds terlleti tervezés.

A hataron atnyulo térségfejlesztési program megraiéanak célja a gazdasag hatékonyabb
mukodtetése és ezaltal az életiEdg javitasa a hatar mindkét oldalan. A megval®sita
eszkdze a hataron atnyulo egytikades, feltétele, hogy a hatar ne allja utjat sdyeni
eléremutato, a koz6s gazdasagi érdek érvényre jusasigalo kezdemeényezésnek.

111.2.3. Egyéb nemzetkdzi kapcsolataink

Onkormanyzatunk a 92/2011. (VII. 18.) Kgy. hat&@bzszerint kotott testvérmegyei
megallapodast a kinai Guizhou Tartomany Népi Kowymataval. A 124/2013. (XI. 27.) Kgy.
hatarozat alapjan szintén a Kinai Népkoztarsasdgbil, Qinghai Tartomany eldljaréival
kertilt sor szandéknyilatkozat aléirasara.

Onkormanyzatunk nyitott minden olyan kapcsolatfeiré, mely a megyénk érdekét
szolgaljadk. Mindemellett természetesen meg kellitemil a koltségvetési helyzetet, mely
korlatot szabhat a kapcsolatépités fizikai megveieanak.

[11.2.4. Salgétarjan Megyei Jogu Varossal valé kozemiikodésink

Az orszagos fejlesztési elképzelések (Orszégos |ditajlesztési Koncepcid) egységként
kezeli a megyét és a megyeszékhelyet, ugyanakk@fla-2020-as uniés koltségvetési
idészakban ondlléan készitik programjaikat. Sziksé&fsaestratégiai tervek 6sszhangja,
kulonos tekintettel arra, hogy a megyeszéekhelydése maga utan vonja az agglomeracio
mutatoinak javulasat is.

A Titv. 14/B. §-aban foglaltaknak megfeleh a megyei kozgyes és a megye teriletén
mikodé megyei jogu varos kozglese Megyei Terlletfejlesztési Konzultacios Férumot
mikodtet. A tervezési munkaban és a fejlesztési eldések kapcsoldédasi pontjai soran
szilkségszéra rendszeres konzultacio a varos képgisel.

111.2.5. Egyuttm iikbdés a megyei teriletfejlesztésben résztuikkel

A 2014-2020-as tervezésben kiemelt szereppel tarideti érdekek érvényesitése, az alulrél
jové fejlesztési javaslatok feltérképezése és ,becsamisa”. Mindezek érdekében a
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megyeben jarasonként tertleti munkacsoportok len@bara kertlt sor, melyek fenntartasa a
tervezésen tul, a megvaldsitas szakaszaban issfemtwephez jut. A munkacsoport vépet

az adott jarasszékhely polgarmestere, Salgotadja@s jvonatkozasaban Sdoshartyan teleptilés
polgarmestere. A TMCS feladata a tervezési dokuumeok véleményezése, illetve a
javaslattétel. A TMCS-k munkajaban a minisztéritaganlasoknak megfel&n a szakmai
szerepbkon tul —a 126/2013. (XII. 19.) Kgy. hatarozap8dntja szerint — a megyei kozdgs
tagjai, mint politikai szerepk is részt vesznek.

A szakmai egyeztétforum masik szerefije a Nograd Megyei Tervezéskoordinacios Tanacs,
melyet a kozgilés a 123/2013. (XI. 27.) Kgy. hatarozataval hozétte. Ez az a forum,
melynek allaspontja ismeretében hozza meg a Kiegya tervezési alapdokumentumokrol
sz0l6 dontését. Szandékaink szerint a végrehagié®n s igénybe vesszik a szervezetbe
delegalt szakemberek tudasat, hozzaértését.

111.2.6. Allami szervekkel valé kapcsolodasi pontjank

A Kozgyilés ulésterve alapjan folyamatosan tajékoztatgsirkaaz alabbi szervezetékt
- Magyar Kézat Nonprofit ZRt.,
- Kozépkelet-magyarorszagi Kézlekedeési Kézpont ZRt.,
- Nograd Megyei Renit-fékapitanysag,
- Nograd Megyei Katasztrofavédelmi Igazgatésag,
- NOgrad Megyei Kormanyhivatal Munkalgyi Kdzpontja,
- Nograd Megyei Kormanyhivatal Népegészségiigyi Szakjgtasi Szerv,
- Nograd Megyei Regionalis Vallalkozasfejlesztésigitaany.

Amennyiben a megye lakossaganak széles korétéekatdéseksl van szo, nyitottak
vagyunk arra, hogy a fekbeteg ellatd, szocialis és oktatasi intézménilekvagy
fenntartéiktol tajékoztatast kérjunk.

[11.2.7. Kapcsolataink felssoktatasi intézmeényekkel, tudasbazisa szervezetekkel

Az elmult ciklusban szamos olyan kapcsolatfelvéi@tént, melynek alapvét célija a
felsboktatas térnyerése megyénkben. A legsokoldalublzskdgtrendszer a Semmelweis
Egyetemmel épult ki.

Testlletlink a 9/2014. (1. 30.) Kgy. hatarozattajddta el a Semmelweis Egyetemmel ta§tén
egyuttmikodési szeradést, melynekd célja a 2014-2020 kdzotti uniés fejlesztédiszhkra
vonatkoz0, kutatas-fejlesztési és innovaciés terdslszehangolasa és kozos projektek
inditasa. A dokumentum (innepélyes alairasan Dil. Agdston rektor igy fogalmazotiAz
egyuttnikbdésben az egyetem minden kara j6 eséllyel igbzhajd vallalni, a megallapodas
pedig arrél szol, miként tud egy harom nyelven tdktdallgatokat tébb mint hatvan
orszagbol fogadd kutatéegyetem egy megyével ediditimi, mely kész az egyetemet
jellemz szellemi potencial fogadasara, esetleg palyadapaen valo finanszirozasara.”
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A rektor kitért arra is, hogy minden egyuttkbdésnek van egy j6képe, de fontos az
alairasig vezét utrél is sz6t ejteni. Megallapodas sziiletett aisphogy a 2014-2020 kozott
megnyil6 TOP keretében csaknem tiz nagyprojektditunk kozosen, egyebek mellett a
Nogrdd megyei egészségipar fejlesztése, a lakosgagzségi allapotdnak javitdsa és a
foglalkoztatas novelése érdekében.

Az egyuttmikddési megallapodas alapjan a Semmelweis Egyetedb 3irojektet dolgozott
ki, melyek szerepelnek Nograd megye 2014-20209#ési projektjeinek adatbazisaban.

A 133/2013. (XII. 19.) Kgy. hatarozattal Gj alapakhelyeddott az Eszak-magyarorszagi
Regionalis Kdrnyezetvédelmi Kozponttal, valamintKaroly Robert Biskolaval kotott
megéallapodas.

A Magyar Tudomanyos Akadémia Energiatudomanyi Kitjdoal a 31/2014. (IV. 30.) Kgy.
hatarozat szerint allapodott meg az Onkormanyzat.

A Szent Istvan Egyetemmel koténdtratégiai egyuttfikddési megallapodasrél a 128/2014.
(XI1. 18.) Kgy. hatarozat dontott, mely alapjan 80februar 11-én megtdrtént a dokumentum
alairasa.

A részletezett megallapodasok jo alapot adnak azZiogvu terveinknek. Az elkdvetkiez
evekben is nyitottak kell, hogy legyink a kutatéejesztés, innovacié teriletét éeont
mindenneni egyuttniikodeésre.

[11.2.8. Civil- és egyéb szervezetekkel tértéhkapcsolataink

A civil szervezetek, mint az allampolgarok dnkéndesrveddései a tarsadalmi, a gazdasagi
és a kulturdlis élet fontos alkotéelemei. Tevékégyk, szerepvallalasuk révén
nagymértékben hozzajarulnak a tarsadalmi problématékony kezeléséhez. Ezek a
szervezetek megyénkben gyakorlatilag az élet mingealetén jelen vannak, megfdiel

keretet és lehéséget biztositanak az embereknek az oOnszéuésre, arra, hogy kozos
érdekek, értékek mentén, meghatarozott célok @gérémsonlé problémak kezelése,
embertarsaik megsegitése veégett létrehozzak sajpseéleteiket, klubjaikat, kifejezzék
igényeiket, érvényesitsék érdekeiket.

Onkormanyzatunk torekszik arra, hogy a megyébékoad civil szervezetek, illetve rajtuk
keresztll a megyébendépolgarok bekapcsolddhassanak a kdzjo érdekétapolgrileti és
helyi dontések ékészitésébe és végrehajtasaba. A tarsadalmi Oezdeések fontos
tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis, természetvédeémelérzé funkciokkal birnak mind az
egyének, kisebb kozosségek, mind a tarsadalom egézamara. A tevékenységik,
szerepvallaldsuk révén hozzajarulnak a megye ,s@éssebb” Iikodéséhez. Az
elkdvetkezend id6szakban célunk ezen szer$dések alaposabb megismerése, munkajuk
segitése. Aktivan kivanunk részt venni a civil ggeetekkel a tarsadalmi febskségvallalast
erintd kérdések megoldasaban. Kozos tevekenységunkazbktiv polgari részvételt sefit
elképzelések, kezdeményezések tdmogatasa. Fortek, drogy segitsiuk, @hozditsuk a
gazdasagi szerdjM tarsadalmi felélssegvallalasat.

A ciklus idétartama alatt célszérfenntartani azt a tamogatasi rendszert, mely axnilél
evekben kialakult még akkor is, ha ez dnként vafelhdat. Koltségvetési lelietégeinkhez
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meérten biztositanddé tamogatas a megyebend I&dzervezeteknek, alapitvanyoknak
rendezvényekre, programokra, kiemelt eseményekzréltdt szamos falunap, rendezvény a
segitséglinkkel valésulhat meg.

Az elé6zé ciklusban a 42/2012. (IV. 26.) Kgy. hatarozat g@apkilon egyuttrikodési
szandéknyilatkozat sziletett a Haztartasok Fogiatkdsaért Alapitvannyal, tovabba a
14/2013. (IV. 25.) Kgy. hatarozat szerint a Szazakacsa Kézhasznu Egyesilettel. Indokolt
a megkezdett folyamat tovabb mélyitése.

A testnevelés és sport feladatainkat a sportrdios2604. évi |. torvény hatarozza meg. Ez
alapjan a tradicionalisnak ndigtls programok tovabb folytatasa a cél. E kdrben szjgse
nevesiteni a ,JO tanuld, j6 sportold” rendezvéryszinvonalas program keretén belll tébb
szaz fiatal sportolo részesult elismerésben.

Egyedi tAmogatasi széések alapjan szamos megyei sportegyesilet, spaédwlogatasara

is gondot kell forditani pl. sporteszk6zok beszeézé, a sportrendezvények szinvonalas
megrendezésére, a sportolok nemzetkozi, illetveaihaersenyeken valé részvételére,
felkészllésére nyujtott pénzbeli segitséggel.

l11.3. Esélyegyenbségi feladatok

Az esélyegyerdiségi feladataink megvalositasat az Esélyek Hazgrano segiti, melyet az
Emberi E6forrasok Minisztériuma is tamogat. A koltségvetiesietiségeink fliggvényében
valdsithatok meg elsorban a hatranyos helyfigtirsadalmi rétegeket érintendezvények,
programok.

Itt szikséges megemliteni, hogy az eg§erbanasmodrol és az esélyegyselg
elémozditasarol sz6lo 2003. évi CXXV. torvény 63. § lidkezdése alapjan a 43/2014. (VI.
26.) Kgy. hatarozattal keriilt elfogadasra az Onkonat és Hivatal Esélyegyérégi
Terve. Ennek célja, hogy biztositsa a munkavallaltdkmara az egyénbanasmad elve teljes
kori érvényesilését, a munkavallalas megkezdéste € alatt az esélyegyéskéget, az
érintett csoportok helyzetének elemzésével mérjeafemunkavallalék valés helyzetét,
helyzetik alakulasat kisérje figyelemmel és segiedé az esélyegyefitégi célok
megvalosulasat, az ezzel kapcsolatos sérelmeklasats

l1l.4. Rendezvényeinkrél

Kiemelt jelenbsédi a minden év szeptemberében megrendézételgyenap. A kulturalis

musorral szinesitett rendezvényen kertlnek atadasnegyei dijak, kitlintetések, valamint
2014-61 a NOGRADIKUM elismerések. Immar tobb évtizedegyy@many a minden év
januarjaban Balassagyarmat Varos Onkormanyzataveosk programként a Madach
Unnepség, mely soran a Madach Dijat osztjuk ki.

Nemzeti innepeinkhez kapcsolodé megemlékezéseklszleti keresni a teleplléséekkel valo
k6zds pontokat. A kozos rendezvenyek egyben kdaveltibé teszik kapcsolatainkat a megye
lakossagaval is.
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E fejezeten beliil térek ki a NOGRADIKUM programra.kozgyiilés — a magyar nemzeti
ertékek6l eés a hungarikumokrodl szo6l6 2012. évi XXX. torvéhys-a alapjan — a 70/B/2013.
(VI. 6.) Kgy. hatarozataval létrehozta a Nograd yesd=rtéktar Bizottsagot, mely hivatott az
elismerésekre vonatkozé dontések meghozatalara.ijdzagi rendszer 6f alapelvei a
kovetkesk:

- Evente atadasra kerul a ,, Nogradikum” dij, mebeta legfeliebb harom megyei érték
kap meg, amely az adott évben a Négrad Megyei tantgk felvett értékek kozdiil
egyedulallé tulajdonsagokkal rendelkezik. A héaromalkasztott egyenrangu dijazott
jogosultta valik a ,, Nogradikum” megjel6lés hadatéra, tovabba — az Ertéktarba felvett
egyéb értékekkel egyutt — letiséget kap arra, hogy az évi Megyenap alkalmabol
rendezett eseményen bemutassa telepilése értékeit.

— Védjegyként levédetésre kertilt a ,,Nogradikum” jeités. A védjegyoltalom a bejelentés
napjatél szamitott tiz évig tart, és tovabbi 10e¥€e meghosszabbithato.

2015-ben a Foldidvelésugyi Minisztérium is tAmogatja céljainkat 10 Rttal, melyldl
megvalosulhat az arculattervezés, az értékpontakakitasa, a honlap és népsaid
kiadvanyok készitése, valamint rendezvények, kenfgék is.

A megyei rendezvényeken tul kiléndsen fontos azagss megjelenés.

Az ezeréves varmegyei rendszer Magyarorszag kdgagazanak legmeghatarozébb pillére.
Jellemje, hogy évszazadokon at képes hordozni az alapketesztény értékeket, és
valsaghelyzetekben képes csdkkenteni a torténehiziskelyzetek pusztitdé hatasait. A
multban a varmegyék onall6 torténeti, foldrajzizdasagi és kulturalis alakzata rajzolta meg
szamunkra a nemzet egészét, alapepitkove mindannyiunk nemzettudatanak. A megyék
XXI. szazadi szerepe a terlleti integracio korélepiely magaba foglalja a telepulések
hatarain tulmutato fejlesztések koordinacidjandkldsségét is. Ennek eredmeényeképp tér
nyilik a tagabb értelemben vett helyi kézligyek deratkus keretek kozott tortén
megvitatasara, igy a megyek az orszag tajegysdgemeghatarozé agoraiva valhatnak. A
kozosségtudat és a partnerségi egqyiittidés efsitésén, az egyittgondolkodas
kozosségformalé jotékony hatasan, a megyék int@gralentitast jelert szerepének
erésitésén tul, a megyéek oOsszefogasa kivalo és pédthémintajat jelenti a nemzeti
Osszetartdsnak. Ennek megvaldsitdsa a tizenkilemgyen dnkormanyzatanak feladata és
felelossége. Mindezek alapjan kildetéslink, hogy tudatdsd vidék tarsadalmi-, gazdasagi-,
politikai sulyat. Ennek a célnak lehet egyik eszkda megyeket bemutatd orszagos
rendezvény, melynek megvalosulasa fontos ligykérdléad.

A megyei rendezvények, programok megrendezésébeelnadlt ciklusban — elsorban
anyagi forrasok biztositasaval — részt vallaltaesgallami tulajdonl gazdaséagi tarsasagok.
Jelen céljaink elérése érdekében is szamitunk &drrentikddésiikre. E kdrben kilon
sziikséges nevesiteni az Ipoly &rdRt.-t, az Eszakmagyarorszagi Regiondlis Mizek
ZRt.-t és a Duna Menti Regiondlis VidrdRt.-t.
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[11.5. Munkank bemutatasanak csatornai

Nograd Megye Onkormanyzatanak honlapja,wavw.nogradhu tobb funkciot betddt
szertedgazo portal. Az oldalra egyrészt rendszerietieeriiinek a nyilvanos &erjesztések,
az onkormanyzat kozlbnye, palyazati felhivasok ggék kozérdek adatok, valtozasok.
Kidlén mendpontban nyomon lehet kovetni a terUlet$ejtési terved munka
dokumentumait, tovabba az onkormanyzat 100 %-oajdinhl gazdasagi tarsasaganak
beszamoldra, Uzleti tervre vonatkoz6 adatait. A ldypon 1éw adatok aktualizalaséra,
frissitésére kiemelt figyelmet sziukséges forditdhindemellett célszér, hogy honlapunkon a
napi események, informéaciok, hireink nagyobb halhgdszerepeljenek, mindezzel névelve
az aktualitasok értekét.

Tovabbra is elvaras, hogy az énkormanyzat kozlaalyeomorészt elektronikus formatumu
legyen, a papiralapu d@lllitas kore sikiljon. A kozlonyeink papir formatumban
megtalalhatok a megye kdnyvtaraiban, tovabba azé&@os Széchenyi Konyvtarban.

Kildetéslink az is, hogyhitsik a ,Nograd a Varazslatos Vilag” dirffiizetsorozatot, ezzel
is megOrokitve a megye értékeit.

IV. Kontrollkérnyezet dnkormanyzatunknal

A kontrollkérnyezet a teljes kontrollrendszer alpBiztositja a fegyelmet és a szervezeti
felépitést, valamint azt a ,légkort”, amely befdgda a bel§ kontroll altalanos midségeét.
Atfogéan hat arra, hogyan hatarozzuk meg a sti@tégi célokat, a kontrolltevékenységek
strukturaltsagat.

- Célok és szervezeti felépités: az dnkormanyzaidéeddt, céljait az Motv. rogziti. A
sarkalatos torvény alapjan kerilt kialakitasra veafal atlathaté struktaraja, felépitése,
maximalisan igazodva a koltségvetési keretekheZelddatellatas munkagrigénye és
hatékonységa alapjan a szervezet atalakitasanetidépét folyamatosan vizsgaljuk.

- Belss szabdlyzatok: az &allamhaztartdsi rendszerre hatbhasyzatok felllvizsgalata
folyamatos feladat kell, hogy legyen.

- Feladat-, és felébségi korok: a munkakori leirasok egyértéém meghatarozzak a
feladatokat és a felé&dségi viszonyokat.

- A folyamatok meghatarozasa és dokumentalasa: a afolgkmatok rogzitettek, a
dokumentacio zart rends#enyomon kovethét

- Human-eéforras: a kozponti Kkoltségvetési tamogatast figydde véve Kkerdl
meghatarozasra az 6nkormanyzat, a hivatal létskdinrareyzata.

- Etikai értékek és integritas: magas szakmai koweirl és igényesség; tekintettel a
hivatal 1étszamara a feladatok integritdsa szlUks#ysA kozgyilés a 37/2012. (IV. 26.)
Kgy. hatarozataval elfogadta a hivatal hivatasetddapelveinek és etikai eljarasdnak
meghatarozaséarol sz6l6 dokumentumot, melynek fiekdplatat szikség szerint el kell
végezni.

Onkormanyzatunk testiileti munkaja soran meghataréagamatba épitett kontrollt
biztositanak a szakbizottsagok. Véleményiuk segitimalis dontéshozatalt.
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A belss ellersr a Pénzigyi és Ugyrendi Bizottsag altal jovahaggdensrzési terv alapjan
Utemszeien kell, hogy végezze tevékenységét. Az élirés fokuszaba helyezett feladatokat
ugy kell meghatarozni, hogy a rendszeriinkbef &setleges kockazatokat minimalizalja.

A belss kontrollon tal kiil$ szervek elleérzése is tiikroz egyfajta misitést. A MAK az
allamhéztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. térvény &@, valamint az allamhaztartasrél szo6lo
torvény vegrehajtasarol szold 368/2011. (XIl. Koym. rendelet 112. §-a@lasai szerint a
kozponti koltségvetésghigényelt €s kapott hozzajarulasok, tAmogatasskdeholasat minden
évben felllvizsgalja. Az allami tamogatasok felm@dasanak ellgitzése ezaltal
folyamatosan visszai&tevékenyseég.

V. Osszefoglalas

Megyenk foldrajzi, természeti és gazdasagi adatisaglapjan az orszag egyik
legvaltozatosabb tajegysége. A telepllésszerkezatedprofalvak sokasaga jellemzi, 131
telepilésiunkd 6 rendelkezik varosi ranggal, melyek egyben jakégpontok is.

Az Eurdpai Unidban a pénzigyi forrasok hozzarers#eiél kiemelten kezelik a gazdasagilag
elmaradott térségek felzarkoztatasat, a minderk@mrnanyprogram is szorosan kapcsolodik
az elmaradott térségek helyzetének javitdsdhozardspk gazdasagi teljesitményik szerint
erosen differencidltak. A Kormany 2013-ban a leghatosabb helyzét térségekben
talalhaté telepiléseket szabad vallalkozasi zonakkBranitotta. Nograd megyében négy
térség, a Salgoétarjani, a Batonyterenyei, a Szgcgéna Pasztoi jaras valamennyi telepllése
kedvezményeket (tarsasagi ado-, szocidlis hoziagradokedvezmény és szakképzési
hozzajarulas alapjanak csokkentése).

A gazdasagilag fejlettebb két térségbeikdud tarsasagok dsszességebékeesebbek, a
kulfoldi toke jelenléte meghataroz6 és a vallalkozéasok fapeshez, dvitéséhez szikséges
sajat forrasok is jobban rendelkezésre allnak.

Mindezek ismeretében a megyei fejlesztégddges céljai a gazdasagi, tarsadalmi és tertleti
kohézi6 ebsitése, a gazdasagi és tarsadalmi valtozdsok mistiikséges
alkalmazkodoképesség javitasa, a tudasalapu gagdasallalkozasok hazai és nemzetkozi
versenyben valo helytallasanaksitése, és a gazdasag tartdos ndvekedéeséssegikse.

A célok érdekében az alabbi specifikus elvarasghklinazédnak meg:
- a kutatas-fejlesztési és innovacios kapacitasggstenikodés novelése,
- avallalati kapacitasok komplex fejlesztése,
- az uzleti kérnyezet fejlesztése,
- a kis- és kozépvallalkozasok finanszirozasi forkhea vald hozzéaférésének
elésegitése.

A program kidolgozasa soran kulonds hangsulyt faki& arra, hogy a megye teljes
terlletének fejlesztése legyen a cél. Olyan proglamek keriltek végiggondolasra, melyek
a kiulonbod fejlettsédi térségeknek egyarant képes lékéget adni és alkalmat nyujtani a
bekapcsolodasra esied lépésre.
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A gazdasagi program elkotelezettség és detgg-vallalas. Felétség abban, hogy
meghatarozzuk az irdnyokat, melyek mellé eszkdz&keinunk rendelni és hisszik, hogy

azok végrehajthatoak. Ezért is fontos a megfogabth@Zlok szakmai alapja, valamint, hogy
megvalosulasukat tamogatottsag 6vezze.

2014. februar 17.

Skuczi Nandor
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