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Tisztelt Közgyőlés! 
 
A Nógrád Megyei Önkormányzat Közgyőlése a 78/2009. (VI.25.) Kgy. határozatával 
nyilvános pályázatot hirdetett a Balassi Bálint Megyei Könyvtár és Közmővelıdési Intézet 
(3100 Salgótarján, Kassai sor 2.) vezetésére, igazgatói beosztással. 
A Hivatalos Értesítı 2009. július 24-ei számában, valamint a Kormányzati Személyügyi 
Szolgáltató és Közigazgatási Képzési Központ honlapján közzétett pályázati felhívásra a 
pályázat benyújtására nyitva álló határidın belül egy pályázat érkezett.  
 
A pályázó: 
 
Molnár Éva:  
Önéletrajza: 1967. szeptember 24.-én született. 1992-ben könyvtáros, pedagógia szakos 
általános iskolai tanári végzettséget szerzett az Eszterházy Károly Tanárképzı Fıiskola 
kihelyezett tagozatán, Budapesten. 2001-ben okleveles könyvtáros, könyvtár-informatikai 
menedzser képesítést szerzett az Eötvös Lóránt Tudományegyetemen. 2004-ben a Magyar 
Könyvtárosok Egyesülete Nógrád Megyei Szervezete által szervezett minıségbiztosítási 
tréningen vett részt. 2006-ban projektek és pályázati programok tervezése és megvalósítása 
tárgyban szerzett ismereteket a Budapesti Kommunikációs és Üzleti Fıiskolán, valamint a 
Magyar Könyvtárosok Egyesülete szervezésében  tréningen vett részt, melyen a 
kommunikációs menedzseri ismereteket sajátította el. 
Vezetıi programjának összefoglalója: „Helyzetelemzésemben olyan meghatározó 
tényezıkre tértem ki, amelyek együttesen rajzolják meg a könyvtár és a közmővelıdés 
jelenlegi helyét a változások irányainak megfelelıen, a korábbi idıszaktól a jelen állapoton át 
a jövıig. 
Igyekeztem a Könyvtár és Közmővelıdési Intézet szerepét úgy meghatározni, hogy 
érzékelhetıvé váljanak azok a törvényi szabályozások és stratégiai utak, amelyek mellett 
egyetlen könyvtár sem mehet el. 
Szakmai elképzeléseimet az 1997. évi CXL. törvény, és az azt követı jogszabályok elıírásai 
mentén, az országos könyvtári és közmővelıdési stratégia figyelembevételével, a fenntartói és 
olvasói elvárásoknak megfelelıen fogalmaztam meg. 
Elsıdleges célomnak tekintem azt, hogy a Balassi Bálint Megyei Könyvtár és Közmővelıdési 
Intézet eddigi eredményeit és értékeit a jövıben is megırizzem, a megkezdett, jól mőködı 
folyamatokat továbbvigyem, illetve olyan fejlesztéseket, változásokat vezessek be, melyek az 
olvasók mind teljesebb megelégedésére szolgálnak. 
A könyvtárépület szolgáltatási tereiben bekövetkezı változások, a felvállalt átalakítási 
munkálatok egy olyan új utat jelentenek a könyvtárnak, mely úton az átgondolt, racionális, 
következetes szakmai lépések lesznek az irányadók. 
Jövıbe mutatónak és hosszú távúnak kell lenni a fenntartást és mőködtetést biztosító Nógrád 
Megyei Önkormányzat Közgyőlése és Salgótarján Megyei Jogú Város közötti 
megállapodásnak is. 
E célok mentén fogalmaztam meg vezetıi koncepciómat, melyet négy alappillérre helyezve 
építettem fel. 
Jelenlegi értékek 
Hiányosságok 
Folyamatos fejlesztés 
Új alapok 
Jelenlegi értékeinknek a következıket látom: a számítástechnikai kihívásokra való gyors 
reagálás, a digitalizáció. Az olvasókkal való közvetlen bánásmód, és magas szintő szakmai 
ellátásuk. Valamennyi tájékoztató munkára épülı szolgáltatásunk hatékonysága. Az 
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együttmőködési készségünk különbözı szervezetekkel, intézményekkel. Pályázataink 
sikeressége. Sokrétő megyei feladatellátás. Szakfelügyeleti munkánk. A közmővelıdési 
részleg munkájának sokfélesége, sokszínősége. Színvonalas könyvtári állomány. 
Hiányosságok: a külsı - belsı kommunikációnk alacsony hatékonysága, belsı szabályozási 
rendszerünk hiányosságai, a folyamataink elemzésének, és értékelési rendszerünknek a 
gyengeségei. A TQM minıségelvő szemlélet bevezetésének késése. 
Folyamatos fejlesztés alá kell helyeznünk programjainkat, rendezvényeinket, minden olyan 
szolgáltatást, amely még több olvasót, látogatót hozhat a könyvtárba. Informatikai 
eszközeinket, az elektronikus feldolgozást, a felhasználók képzését folyamatosan kell 
erısítenünk. 
Az eddigieknél nagyobb hangsúlyt kell fektetni a fenntartóval való párbeszédre, s azoknak a 
szolgáltató övezeteknek a megújítására is, melyek a jövıben új helyen és formában fognak 
mőködni. 
Új alapokra kívánom helyezni az intézményi kiállítások rendjét,(nagyobb tér biztosítása 
kistelepüléseknek, civileknek: megyei funkció erısítése) a dokumentumszerzeményezési 
gyakorlatunkat, a gazdasági részleg munkáját. A munkatársak szemléletében meg kell 
erısíteni a változásokkal való együttélés elfogadását. 
ÖSSZEGZÉS 
Úgy ítélem meg, hogy könyvtárunknak, mint kultúraközvetítı intézménynek nagy szerepe 
lehet abban, hogy megyénkrıl pozitív kép alakulhasson ki határainkon belül, és azon túl is. 
Intézményünk aktív részt kíván vállalni minden olyan kezdeményezésben, mely elısegítheti 
Nógrád megye értékeinek megismertetését és terjesztését. 
Bízom abban, hogy egy partnerközpontú, az értékekre odafigyelı vezetési stílussal sikerül a 
könyvtár értékeit megırizni, az intézményt hatékonyan mőködtetni, szolgáltatásaiban 
fejleszteni. 
Hosszú távú célom egy olyan dinamikusan fejlıdı, megújulásra képes intézmény kialakítása, 
mely képes az olvasói igények minél teljesebb kielégítésére, minıségi és hatékony 
szolgáltatási rendszerével elébe megy a változásoknak, rugalmasan képes feladatait ellátni. 
Feladatrendszere, szolgáltatásai túlmutatnak az épület falain, látványos és fontos szereplıjévé 
válva a megye kulturális életének.” 
 
A pályázati eljárással összefüggı tájékoztatás 
A közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény végrehajtásáról a 
mővészeti, a közmővelıdési és közgyőjteményi területen foglalkoztatott közalkalmazottak 
jogviszonyával összefüggı egyes kérdések rendezésérıl szóló 150/1992. (XI. 20.) Korm. 
rendelet (továbbiakban: Rendelet) értelmében a pályázatok véleményezését a pályázat 
elıkészítıje által esetenként összehívott bizottság végzi. 
A bizottság tagjai között kell lennie: 
a pályázat elıkészítıjének, a pályáztató képviselıjének; 
a közalkalmazotti tanács tagjának, illetve a közalkalmazotti képviselınek (a hivatkozott 
közgyőlési határozat szerint a bizottság tagja , a közalkalmazotti tanács elnöke); 
 
A szakmai bizottság tagjának, dr. Fodor Péter az Informatikai és Könyvtári Szövetség elnöke, 
Tızsér Istvánné a Bródy Sándor Megyei és Városi Könyvtár (Eger) igazgatója került 
felkérésre, a Balassi Bálint Megyei Könyvtár és Közmővelıdési Intézet Közalkalmazotti 
Tanácsa Orosz Mihálynét, míg a Szakszervezet Holtai Zsuzsanna elnököket delegálta.  
A szakmai bizottság ülésére 2009. szeptember 7-én 10.00 órakor került sor. A bizottság 
Molnár Éva pályázatát egyhangúlag támogatta, a pályázót az intézményvezetıi megbízás 
ellátására alkalmasnak ítélte. A szakmai szakértıi bizottságon kialakult véleményekrıl készült 
dokumentumok az Önkormányzati, Jogi és Humánszolgáltatási Fıosztályon megtekinthetık. 
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Az Oktatási, Kulturális és Egyházügyi Bizottság ülésén megfogalmazódó észrevételekrıl, 
javaslatokról az elnöki jelentésben adok tájékoztatást. 
 
A közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény 23. § (3) bekezdése 
értelmében a magasabb vezetıi beosztás ellátásával történı megbízás határozatlan idıre szól, 
jogszabály legfeljebb tíz évig terjedı határozott idıtartamra szóló megbízást is elıírhat. Az 
ágazati Rendelet 7. § (1) bekezdésében foglaltak értelmében magasabb vezetıi beosztás 
ellátására való megbízás legfeljebb öt évre adható.  
 
Tájékoztatom a testületet, hogy a határozati javaslatban szereplı illetmény törvényi 
elıírásoknak megfelelıen került megállapításra. A megállapítás során figyelembe vételre 
kerültek az önkormányzat által fenntartott intézmények vezetıinek járandóságai, tekintettel 
arra, hogy az intézményvezetık illetménye - figyelemmel a legalacsonyabb juttatatásra - 
hasonló szinten kerüljön megállapításra. 
 
A pályázó hozzájárult a személyét érintı napirendi pont nyilvános ülésen történı 
tárgyalásához.  
 
Kérem a Tisztelt Közgyőlést az elıterjesztés megtárgyalására és az alábbi határozati javaslat 
elfogadására.  
 
 

HATÁROZATI JAVASLAT 
a Balassi Bálint Megyei Könyvtár és Közmővelıdési Intézet 
igazgatói feladatainak ellátására kiírt pályázat elbírálására 

 
1. A Nógrád Megyei Önkormányzat Közgyőlése megállapítja, hogy a Balassi Bálint Megyei 

Könyvtár és Közmővelıdési Intézet magasabb vezetıi megbízására, az igazgatói beosztás 
ellátására kiírt nyilvános pályázatára – a pályázat benyújtására nyitva álló határidın belül 
– egy pályázat érkezett. Molnár Éva pályázata megfelel az elıírt formai és tartalmi 
követelményeknek. 

2. A Nógrád Megyei Önkormányzat Közgyőlése a Balassi Bálint Megyei Könyvtár és 
Közmővelıdési Intézet vezetésével, az igazgatói (magasabb vezetıi) feladatok ellátásával 
2009. november 1. napjától – határozott idıre, öt évre – 2014. október 31. napjáig Molnár 
Évát bízza meg. 
Az intézményvezetı illetményét havi 235.000 Ft-ban (ebbıl garantált illetmény: 205.800 
Ft, munkáltatói döntésen alapuló illetményrész: 24.200 Ft), magasabb vezetıi pótlékát a 
pótlékalap 275 %-ában, havi 55. 000 Ft-ban, járandóságát összesen 285.000 Ft-ban 
állapítja meg.  

 
Utasítja elnökét, hogy a megbízással összefüggı munkáltatói intézkedéseket tegye meg.  
Határidı: 2009. október 31. 
Felelıs: Becsó Zsolt, a közgyőlés elnöke 
 
Salgótarján, 2009. szeptember 9. 

 
          Kriston Péter 
A határozatról értesülnek:  
1. Molnár Éva - lakóhelyén 
2. Balassi Bálint Megyei Könyvtár és Közmővelıdési Intézet - székhelyén 


