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Tisztelt Kbzgylés!

A testllet legutdbb, a februari Ulésén targyaltaz24/2009. (ll. 12.) Kgy. hatarozat 10. a) pontja
szerint dontott arrol, hogy a Nogradi Torténeti Mam funkciovaltasat, korsZesitését onalléan
beadandd, kiemelt projekt keretében — a projekkésizitésében résztvdv egybehangzo
nyilatkozata esetén — maximum 2,2 milliard Ft békesi koltséggel (melyid 222 millio Ft az
onel és 1.998 millié Ft a tamogatas) kivanja megvahdsit

A kozgyilées tovabba tajékoztatast kapott arrdl is, hogy wjet ebkészitésében,
menedzselésében kozngkddé Budapest Investment Zrt-vel folynak azok a targgek, melyek

a kozottink fennalld, 2008. juliusdban kotott megdbi szerédés moddositasara irdnyulva — a
megvalositasra vonatkoz6 dontés fuggvenyében +hzdinak le.

Az egyeztetések soran tisztazodott, hogy a 200945a28-an kozzétett, az Eszak-magyarorszagi
Operativ Programhoz tartozo, a versenyképes tikaszermek- és attrakcio fejlesztést szolgald
palyazati kiiras — kozdyés altal is elfogadott — pénziigyi kerete, felrétetiszere

— korlatot szab a palyazat beadasanak,

— ugy kivanja meg az épitési- engedélyezési dokuraeéntaegrendelésén tuimé&mn a
szakmai koncepcié atdolgozasat, amely a Nogradieméti Muzeum korszésitése,
funkcidbdvitése megvaldsitasanak teljedigirgét veszélyeztetve szakmailag sem
tamogathato,

— szikségessé teszi a projekék@szités, beadas feladatai elvégzésének Ujragm@dola
mely az ebbbiekben emlitettel egyltt tovabbi pénzugyi terletkérna.

Ezaltal vilagosséa valt, hogy a koZggs hatarozata b) pontjaban foglaltak mentén halaalv
Nogradi Torténeti Mizeum fejlesztéséere vonatkox@mtelések megvaldsitasat kiemelt projekt
formdjaban — a kormanyzat elé beterjesztéssell-alagkisérelni.

Ehhez szolgal alapul a jelenstdrjesztés mellékletét képiez a Budapest Investment Zrt. altal
készitett — dokumentacio, melynek megtargyalasamifégadasara az alabbi hatarozati javaslat
elfogadasaval teszek inditvanyt:

HATAROZATI JAVASLAT

A Noégradi Torténeti Muzeum teljeskoni rekonstrukcioja, funkcidb évitése kiemelt
projektként tortén 6 megvaldsitdsahoz kapcsolédd dokumentéacio elfogadéa

A Nograd Megyei Onkormanyzat Kozjgse megtargyalta és elfogadja a Nogradi Torténeti
Muazeum épiletének, szakmai kiallitohelyének tefjesKelujitasara, funkcidhvitésére kiemelt
projekt keretében kormanyzati dontéssel tdrténegvaldsitdsara vonatkoz6é 3.470 millié Ft
koltségigényt koncepciot.

A beruhazas koéltségeihez Nograd Megye Onkormanyzetamillio Ft sajat €vel szamol.

A kozgyilés a muzeumi fejlesztés megvalositasahoz sziksagised pénzigyi forrasaként a
2008. évben kibocsatott 1,5 millidrd Ft-os kotvémwdtelt megjeldlve utasitja elndkét a projekt
benyujtasara.

Hatarids: 2009. 4prilis 30.

Felebs: Becso6 Zsolt, a kozdyes elndke

Salgotarjan, 2009. marcius 3.

Becso Zsolt

A hatérozatot kapjak:
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1. Vezetodi osszefoglalo

A XXI. szazad uj kihivasaira minden ko6zosségnek, minden telepltilésnek
valaszolnia kell, igy van ez egész Europaban, figgetlentl attél, mely orszag, mely
régigjarol van sz6. Napjainkra sok olyan sikeres kitdrési stratégiat
tanulmanyozhatunk, amelyekben az europai kontinens teleptilései az uj kor
igényeit egyfajta kulturalis kihivasként értékelték, és ennek megfelel6 valaszokat
kerestek. A jelenség lényege az, hogy egy adott teleptilés a gazdasagi kéntdsben
jelentkez6 valsagtiinetekre olyan kulturalis valaszt ad, amellyel képes
megforditani a regressziv folyamatot. A gazdasagi pangas, a fiatalabb nemzedékek
elvandorlasa, mas szoval a ,globalizacio szivo hatasa” arra készteti a mindenkori
centrumokhoz viszonyitott poziciojukat illetéen ,periférialis és félperiférialis”
teleptiléseket, hogy mara mar szétfoszlassal fenyegeté identitasukat kulturalis
alapokon fogalmazzak yjra, ujitsak meg, vagyis teremtsenek maguknak a pozitiv
és kivanatos lokalpatriotizmuson tulmutaté Uj 6nképet. Ez az 4j identitas nem
egyszeruen felszabaditja az atalakitashoz sziikséges energiakat, de valdjaban meg
is teremti azokat. Ausztriaban Graz, vagy Skociaban Glasgow, Spanyolorszagban
Sevilla mutatta be azt a folyamatot, amikor egy varos ugy alakitotta magat a
komolyzene, a képzdmuvészet és a szinhaz kozpontjava, hogy egyben sajat
szerepét és lehetdségeit is Ujragondolta. Ennek az atalakulasnak illetve
atalakitasnak a kovetkeztében a vilag, illetve a turizmus is felfedezte 6ket, 4j,
Béccsel vagy Salzburggal, illetve Londonnal, vagy Madriddal konkuralni képes
kozpontként lattatva 6ket. Magyarorszag telepuilései is kezdik felismerni a kultura
eszkozeivel végrehajtott paradigmavaltas esélyeit, amikor egy Uj intézmeénnyel
(Debrecen-Modem, Hodmezdvasarhely-Emlékpont Muzeum) vagy egy kifejezetten
hozzajuk koétheté kulturalis eseménnyel (Kapolcs-fesztival, Pécs - POSZT fesztival,
Sopron - VOLT fesztival stb.) igyekszenek 6nallé arculatot teremteni a maguk
szamara vagy valtoztatni a régin.

Salgotarjan kozosségének identitasat az elmult szaz év ipari fejlédése, a
banyaszat, a nehéz- és a feldolgozo-ipar és az ebbdl fakado szociologiai jelleg
hatarozta meg. A nagyipari korszak lezarulasa utan azonban a mai napig nem
alakult ki a varos polgaraiban az az 0j 6nkép, amelynek segitségével megtehetnék
az elsé lépést egy mas jellegli, és egyuttal vonzo orientacio iranyaba. A valtozast
kulénésen megneheziti a multhoz valé viszony, pontosabban a diktatura
évtizedeinek terhe, hiszen a szocialista mintavaros korszaka utan, a
rendszervaltoztatast koévetéen, lehetetlenné valt a szocialista propaganda és
ideologia altal teljességgel kisajatitott munkas éthosszal valo azonosulas. A varos
lakéi nem akartak megtagadni egykori 6énmagukat, ugyanakkor vallalni sem
tudtak mar az elnéptelenedett iparvaros szomoru hagyatékat. Probléma, hogy a
teleptilés roma etnikuma a munkahelyek megsztinésével igencsak hatranyos
pozicioba kerult, ami sok esetben a tdbbségi tarsadalom negativ hozzaallasat
eredményezi, részben a roma tarsadalom élethelyzete, kulturalis teljesitménye
iranti érzéketlensége miatt.



Amennyiben Salgétarjan mas europai teleptilések mintajara kulturalis valaszt
ad a jelen kihivasaira, ugy az alabbi koncepcioban érintett kiallitohelyek
atalakitasa, megujitasa olyan nagy erejli, onreflektiv gesztus lehet, amelynek
segitségével:

1. a torténeti mult teher helyett egyfajta ,,ugrodeszkava” valhat,

2. kozosséget kovacsolo és Uj, a torténeti és jelenkori teljesitményekre

O0sszpontositoé identitast teremthet.

Fontos, hogy egy varos a maga multjaval szerves egységben legyen képes
ujrafogalmazni 6nmagat, magyaran szolva: torténeti kontextusban, muzeologiai
eszkozokkel 1j identitast, illetve identitaspolitikat hozzon létre. Az alabbi
koncepcio és a hozza kapcsolodo projekt tehat egyfajta szellemi lehetéséget teremt
arra, hogy egy kiallitasi komplexummal 1j kontextusokba helyezzék a magyar
munkassag, illetve munkasmozgalom toérténetét. Mindez azért is lényegi vonasa a
projektnek, mert a kommunista idészak utan gyakorlatilag a magyar kulturalis
politikabol kikertiltek azok a nagyon is relevans tarsadalomtoérténeti szempontok,
amelyek révén az egykoruan munkasnak (illetve parasztnak) hivott tarsadalmi
csoportok torténetét feldolgoztak volna. A projekt révén Salgotarjan donté lépést
tehet annak érdekében, hogy a magyar muzeologianak, kultaranak ujbol targya
legyen a dolgozo ember.

A jelen koncepcio meghatarozo eleme ugyanakkor a projekt megvalositasanak
indokoltsaga és suirgéssége! A kdzép-europai régioban 2008-ig még egyetlen olyan
intézmeény sem jelentkezett azzal a szandékkal, hogy latvanyos formaban dolgozza
fel a XX. szazadot meghatarozo nagyipari munkassag sorsat, életutjat. Az a
szukebb régio, varos, amely elészor teremti meg egy ilyen intézmény alapjait,
magara vonja a teljes kontinens figyelmét, ha ugy tetszik, még az elvarhato
szakmai és kozfigyelemtdl is nagyobb visszhangot fog kivaltani, hiszen ,piaci
résrél” van szo, melyet utobb, de inkabb elébb megtalalnak majd a nagyipari
multtal rendelkez6 teleptilések.



2.

A projektgazda bemutatasa
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2.1.A projektgazda korabbi fejlesztései

14

. . A projekt
Tam,ogatas Projekt megnevezése PUELENT 0sszes koltsége
éeve neve
(Ft)
. s . Cimzett
2007 Szent Lazar Megyei Kérhaz rekonstrukcio ! . 3 386 306 805
tamogatas
2007 TV stadio kialakitasa TFC 6 268 5
2007 Nograo! a varq;slatos vilag elnevdkés TV-EMA 4292 320
marketingakcio
2006 YaC|_ Mihaly Glmr,\z_a,zlum konyhai szarnya 6ltHz LHK 3202 322
és vizesblokk felujitas
Remeénysugér Otthond&aagutjaban vizvezeték T_erUIeti s
2006 kiegyenlitést 8 133 760
csere A
szolgalo keret
2006 Nograd megye tu'rlgz'tlkal Iatva,nyqs,sagalt TREC 1 588 00C
bemutaté multimédias CD elkészitése
2006 Ipolypart Otthop. l. sz. épuletében a padloburkoli'il}_|K 3602 034
részleges cseréje
A Nograd Megyei Muzeumi Szervezet
2006 intézmeényi egységeit bemutato kiadvany TRFC 2 112 00(¢
elkészitése
2006 A Nog}rgd Megyei Torténeti Mizeumban képtéay LHK 30 617 723
kialakitdsa
2006 A Ifay_Andr,as S;ak,kgzeplskola tornacsarnoka LHK 1 273 640
tetohéjazatanak javitasa
- P S . Céljelledi
2005 Uyegte? felUjitas a Balassi Balint Megyei decentralizalt 10 375 000
Kdnyvtarban
keret
2005 Tervdokumgp_tgmo készitése a kemping PEA 9 562 50(
rekonstrukciojahoz
2005 Prilloc EJ,t temat|I_<us turlsz,tlkal atvonal bevezetesﬁzFC 3 672 00(
elésegity marketingkampany
2005 Nyilaszarok cseréje a Lorantffy Zsuzsanna elédji 4 259 094
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Kollégiumban decentralizalt
keret
2005 N/ogr,ac,j Véar Rad! Turisztikai reklamanyagok TREC 2 055 004
készitése
o NP Tertleti
2005 Meg)'/fahaza épulete homlokzati nyilaszaréinak kiegyenlitést 36 189 234
cseréje i
szolgalo keret
2005 Lapos tétfeldjitasa a pasztdi 6voda épiletében CD 9 135
2005 Lakoegyseég kialakitasa a pasztoi ICSZSEM 13 456 234
gyermekotthonban
Gyermekotthon épitése a szatoki Szazszorszé y
2005 Alt. Isk., Didkotthon és Gyermekotthon tert‘JIet(—fFr)1TRFC 32818 713
2005 A,z Ezus'tfenyi Idések Otthf)_n mizserfai TREC 37 334 024
részlegének rekonstrukcidja
2005 12 febhelyes befogado o'tth"on klala'kl'.[.asa'a TK 17 192 836
Megyei Gyermekveédelmi Kozpont épiiletében

2.2.A projekt elhelyezkedése a projektgazda stratégiajaban

Nograd Megye Onkormanyzatanak a 2006-2010. évi ciklusra vonatkozé gazdasagi
programja szerint a Nograd Megyei Muzeumi Szervezet vonatkozasaban a
fontosabb szakmai problémak a szakember-ellatottsaghol eredd nehézségekbdl,
egyes kiallitasok latogatottsaganak nem kielégité voltabol, az tn. targyi, objektiv
kortulményekbdl — egyes épitmények, illetve raktarok allaga, allando kiallitasok
esztétikuma, mutargyvédelem mindsége €s a restauralas feltételei — adédnak. A
fejlesztések soran a szakmai céliranyossag kell, hogy jellemezze a munkat. A
kozgytlés figyelmet kivan forditani mindezeken tul arra, hogy a gylGjtemény-
allomany gyarapitasa, a meglévd értékek megbrzése és a szolgaltatasok
szinvonalanak tovabbi emelése mellett az intézmény valodi szellemi és alkoto
muhellyé valjon.

A muzeumi intézmeényegységek fejlesztését kuldéndésen az idegenforgalmi
vonzerdével biré latvanyossagok szamanak és mindségének névelése érdekében
kell megvalositani.

A megyei Onkormanyzat idegenforgalommal és turizmussal kapcsolatos
torvényben meghatarozott feladatainak megvalositasahoz nélkulézhetetlen egy
megyei idegenforgalmi operativ program kidolgozasa, mely részletesen tartalmazza
a kozgyulés altal megfogalmazott fejlesztési célokat, és a megvaldsitashoz
szlikséges eszkoz- és feltételrendszert.

Nograd megye turizmusat jelenleg részben a f6ldrajzi helyzetébdl fakadoan
atutazo turizmus, néhany teleptilés kirandulo forgalma jellemzi.

Kozeptavu stratégiai célként fogalmazhato meg — a helyi eréforrasok feltarasat
kovetéen — a fenntarthato turizmus feltételrendszerének kialakitasa, a régios
versenyképesseég fokozasa, az életmindség javitasa.

A turizmus szerepének eldretdrésével 6sszhangban a megyében is nagyobb
figyelmet kell forditani a turisztika fejlesztésének, a meglévd természeti és
muemléki adottsagok kiaknazasanak. A Muzeumi Szervezet egységeinek
fejlesztése, élményszertiségének novelése mellett a megyei Onkormanyzat
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tulajdonaban 1év6é idegenforgalmi szallasféréhelyek korszertsitését, palyazati
tamogatasok fliggvényében bévitését indokolt megvalositani. A salgétarjani
kemping felgjitasahoz a muszaki tervek alapjan eurdpai unios forrasokat lehet
igénybe venni.

Strukturalisan létre kell hozni egy hatékony megyei marketing szervezetet,
desztinacios menedzsmentet. Ennek a szervezetnek a feladata a turizmus
szerepldinek az 6sszefogasa, az egységes arculat, fejlesztéspolitika kialakitasa, a
menedzselés minden kisebb-nagyobb teendéi (kiallitasok, vasarok, kiadvanyok,
akciok, pr tevékenység, kereslet és kinalat analizis stb.). Szakmailag alkalmas,
nyelveket beszél6 , dinamikus személyekre van sziikség a szervezet
mukodtetéséhez.

2.3.Projekt menedzsment szervezet bemutatasa

1 f6 projekt menedzser,

1 f6 mtszaki munkatars aki nem azonos a muszaki ellenérrel, valamin

1 f6, a fejlesztend6 vonzerd/attrakcio turisztikai szaktertiletén szakismerettel
rendelkezé munkatars,

1 6 pénziigyes munkatars.

Fentieken tulmenden, illetve a palyazati kiirasban meghatarozott elszamolhato
koltségek fuggvényében projektgazda igénybe kivan venni a projektmenedzsment
szervezet munkajat tamogato szolgaltatast.

3. A projekt hattere

3.1.Gazdasagi-tarsadalmi-kornyezeti alapadatok

A magyarorszagi teleptiléshalozatban Salgétarjan a funkcionalis varoshierarchia
3. szintjén  helyezkedik el megyekdzpontként, koézponti szerepkoru
kozépvarosként. Az 1940-es évek végén az ipari tengely egyik legjelentésebb,
kiemelt banasmodu kézpontjanak szamitoé varosban mara az ipari keresék aranya
az Otodére esett vissza, a beruhazasok egy f6ére jutd értéke nem éri el a
megyekodzpontok atlaganak felét sem. Az ipari szerepkdr és a presztizsveszteség
ellensulyozasanak mikéntjét maig nem talalta meg a varos, emiatt a poziciojukat
vesztd, hanyatlo varosok koézé tartozik. Gyakorlatilag megsziinéfélben van a
fels6oktatas, gyenge a kereskedelem és a turisztikai szolgaltatas, erés a kézépfoku
oktatasi, az egészségligyi €s a pénzugyi szolgaltatas. A modern koézépfoku
szerepkorok részben hianyosak, részben kialakuléfélben vannak. A hianyzo, vagy
részleges funkciok kiterjesztése és megerdsitése Salgotarjan teleptiléshalozatban

ellatasi szerepeinek kiszélesedésével jarhat.

Eszak-Magyarorszag és Nograd Megye regisztralt vallalkozasainak lakossagi
aranya alacsony, az orszagos atlag mintegy 2/3-a, amely stagnalast mutat.
Salgotarjan varosban némiképp kedvezdbb a helyzet az orszagos atlag mintegy



90%-0s megkozelitésével, ami azonban jelentésen elmarad varosi 6sszevetésben
(1. abra).

1. abra: Regisztralt vallalkozasok 1000 lakosra juté szamanak valtozasa 1996-2005
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Forras: Integrdlt varosfejlesztési stratégia Salgétarjin Megyei Jogu Vdros fejlesztésére (2008. dprilis
30.)

A rendszervaltast koévetéen megszunt a kotelezé6 foglalkoztatas, ezzel
parhuzamosan 6sszeomlottak a felvevépiacok, ami tdmeges elbocsatasokat vont
maga utan. A foglalkoztatasi helyzetet pedig tovabb nehezitették a mezégazdasagi
szovetkezetek melléktizemeinek bezarasai. Az aktiv koru foglalkoztatottak aranya
Salgotarjanban elmarad az orszagos értéktdl. A nyilvantartott allaskeresék szama
sem tekintheté kedvezének, a vidéki atlagot jelentédsen meghaladja, raadasul az
érték a 2000-es évek elejétdl folyamatosan romlik (2. abra).

2. abra: Nyilvantartott allaskeresok (regisztralt munkanélkiiliek) aranyanak valtozasa a
munkavallalasi kora népesség szazalékaban, 2000-2007 (%)
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A térség tarsadalmi és gazdasagi szolgaltatoi kézpontja Salgotarjan, ezen belil is
hagyomanyosan a belvaros, és annak kozvetlen koérnyéke. A belvarosban
koncentralodnak a gazdasagi-pénzligyi szolgaltatok, valamint a kereskedelem és a
vendéglatas kulénboézé egysége, melyek tertileti és lakossagi vonzasa
meghataroz6. A szolgaltatasok mindsége ugyanakkor — a magyar koézépvarosi
atlagszinvonalhoz viszonyitva — sok esetben fejlesztésre szorul. A szolgaltatasok
kozul a kiskereskedelem, a vendéglatas, valamint az idegenforgalom szerepe
meghatarozo a varosi lakossag és a varosba latogatok ellatasa szempontjabol, bar
a turizmus gazdasagi sulya egyelére még nem szamottevé.
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A kedvezd turisztikai adottsagokkal (természeti kérnyezet, kulturalis 6rokség)
rendelkez6 megyében, az idegenforgalom kiemelkedd jelentéségli szolgaltatassa
valasa — tobbek k6z6tt annak multiplikator hatasa miatt — megoldast jelenthet, a
varos, s6t a térség problémaira is. Az adottsagok kihasznalasa jelenleg elmarad a
lehet6ségektél és a kapacitasoktol. Mindennek oka alapvetéen a stratégia
kialakulatlansaga, a kinalati rendszer elemeinek és mindségének hianyossagra és
a programszervezés nehézségeire vezethetd vissza az altalanos forrashiany
mellett.

Fentieket alatamasztja a térségben eltoltend6 vendégéjszakak szamanak 1999 ota
folyamatosan cs6kkené trendje is (3. abra).

3. abra: Vendégek és vendégéjszakak szamanak valtozasa a kereskedelmi
szallasféréhelyeken és a magan szallasadasban egyiittvéve, 1999-2006 (f6, db)
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Forras: Integrdlt varosfejlesztési stratégia Salgétarjin Megyei Jogu Vdros fejlesztésére (2008. dprilis
30.)

A térségbe turisztikai céllal érkezé latogatok szamanak visszaesését, tovabba a
kapacitasok alacsony kihasznaltsagat az is okozza, hogy a turizmus jelenlegi,
alulfejlett allapotaban az elsédleges kinalati elemek és a szallashely-kinalat
gyorsabban fejlédott, mint a valosagos vonzerét jelentd attrakciok, a kifejlesztett,
rendszerszerien mukodtetett turisztikai termékek oldala. A mindségi
kereslet nem jelenik meg a varosban. A negativ tendenciahoz minden bizonnyal
hozzajarul a 90-es évek végén jelentés latogatottsagt nemzetkdzi és orszagos
szinti rendezvények (Ugré Gala, Salgo-Rally, dixieland fesztival) leéptlése,
bizonytalansaga.

A negativ trendet és a kedvezdétlen demografiai folyamatokat figyelembe véve félg,
hogy a vendégszam tovabbi csdkkenése varhato megfelelé szinvonalu turisztikai
attrakcio(k) megjelenése nélkul.

3.2.Szakteriilet bemutatasa

3.2.1. Eurépa turizmusa

Az Europai Turisztikai Bizottsag adatai szerint 2007-ben az eurdpai beutazo
turizmus a nemzetko6zi érkezések, illetve a vendégéjszakak szamanak alapjan 4-
5%-kal bévult, meghaladva a Turisztikai Vilagszervezet hossza tava
elérejelzésében becsult névekedési titemet. A noévekedés elsésorban maguknak az
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europaiaknak koészénhet6, akik tébb révid utazast tettek, altalaban a diszkont
legitarsasagok szolgaltatasainak igénybevételével. Az eurdpai orszagokban az
érkezések szama jellemzéen nagyobb tGtemben névekszik, mint a vendégéjszakak
szama, ami gyakoribb, am révidebb utazasok folytatodo tendenciajat mutatja.

Turisztikai keresleti trendek Eurépaban

Az elmult évben az eurdpai lakossag altal tett kulfoldi utazasok szama atlépte a
400 millios hatart. A kulfoldi utazasok kétharmada szabadidds, 15%-a hivatas-
turisztikai céllal tortént. a szabadidés célu utazasok kozil az tidulések, valamint
a korutazasok és varoslatogatasok a legnépszertibbek.

A turizmus varhaté alakulasat befolyasolo megatrendek koézul kiemelendék az
alabbiak:

» A promoécio soran a hangsuly a funkcionalitasrol az érzelmi haszonra
tevédik at: a fogyasztok még ujabb, még gazdagabb, még mélyebb
élményekre vagynak

= A fejlett orszagok lakossaga egyre tobb idét és pénzt és idét fordit
szabadidds termékekre és tevékenységekre; a szabadidd iparaga noévekvd
szerepet jatszik a gazdasagban mind a koéltést, mind a foglalkoztatast
tekintve

» Az orszagok, legalabbis a fejlett orszagok esetében né az iskolazottsag

A materialis javak birtoklasan tul a turistakat az €élményszerzés, illetve a szellemi
értékek felfedezése motivalja, ami a tevékenység alapu utazasok iranit érdeklédés
novekedését magyarazza. Az iskolazottsag noévekedésével parhuzamosan
ugyanakkor né a kulturalis turizmus iranti igény. A turistak szokatlan és
autentikus élményre vagynak, mely a kulturara és a torténelemre épul — innovativ
modon bemutatva azt!.

Turisztikai kinalati trendek Eurépaban

A klasszikus desztinaciok mellett varhatoan 4j célallomasok (India, Kina) 1épnek a
piacra. A verseny egyre jobban erésdédik mind a kinalt turisztikai termékek, mind
az alkalmazott marketingeszk6zok terén. Az uUzenetekkel telitett piacon jol
felismerhetd, hiteles, etikus és fenntarthato desztinaciomarkakra van sziikség. A
gyorsan valtozo fogyasztoi igények gyors reagalast igényelnek a nemzeti turisztikai
marketingszervezet és a szolgaltatok részérél egyarant. A versenyelény
megszerzése érdekében egy lépéssel a turistak el6tt kell jarni, azaz még kezdeti
fazisban definialni sziikséges az 1j igényeket.

A kultara szerepe Eurépa turizmusaban

A kulturalis turizmus fogalma olyan utazast takar, amelyben a motivacio 4j
kultarak megismerése, kulturalis eseményeken valéo részvétel és kulturalis

! Magyar Turizmus Zrt.: Marketingstratégia 2009-2011
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attrakciok meglatogatasa, a vonzeré pedig a felkeresett desztinacio sajatos, egyedi
kultaraja. A kulturalis turizmus tehat olyan turisztikai termék, amelynek
fejlesztése gyakorlatilag minden desztinaciéo szamara lehetséges alternativa, a
siker — azaz a kivant latogatottsag, bevétel és életmindség elérése — azonban
szamos tényez6 figgvénye.

A kultara varosfejlesztési eszkozként valo elfogadasa annak az 1980-as évek
folyaman végbement fokozatos paradigmavaltasnak a koévetkezménye, amelynek
soran a kultura mint énmagaért elismert, anyagi és erkolcsi tamogatasra érdemes
jelenség helyét atvette a kultura gazdasagfejleszté tényezéként valo értelmezése. A
varosok vilagszerte a kulturalis turizmus legfontosabb uti céljai kézé tartoznak,
miligjuk és kulturalis attrakcioik kinalata pedig alapvetéen meghatarozhatja akar
az érintett orszagok turisztikai imazsat is. Annak érdekében, hogy egy varos
képes legyen kielégiteni a latogatok folyamatosan valtozo igényeit, mindenképpen
sziikséges a kulturalis szféra és a turisztikai szektor egyuttmukoédése. A
kulturalis turizmus és a turizmusmarketing komplex témakoérével mar évek ota
foglalkoz6 Greg Richards, Robert Palmer és Mizsei Zsuzsanna altal szerzett ,A
kultura serepe a turizmusban és varosfejlesztésben” cimi tanulmany, a kultura
mint varos- és gazdasagfejlesztési eszkdz, valamint turisztikai attrakcio
fontossagat hangsulyozza tébbek kézo6tt olyan varosok példajan, mint Rotterdam,
Helsinki vagy Salamanca, amelyek mar sikeres Europa Kulturalis Févarosa évet
zartak.

A nemzetk6zi kutatasokbol kidertil, hogy a millié és a kulturalis attrakciok féleg a
helyi lakossag életminéségének javulasat eredményezik, ugyanakkor az
odalatogatok, a kulturalis rendezvényekre kivancsi turistak elvarasainak is
megfelelnek, az élénk és baratsagos atmoszféraju, gazdag kulturalis kinalattal,
vonzo épitett koérnyezettel rendelkezd varosok pedig latogatasra és visszatérésre
0sztonzik 6ket?.

A ,latogatoi perspektivak” elemzése soran a pontos szamadatokkal is szolgalnak
annak meérésére, hogy a kulturalis év idején egyes varosok, mint példaul Glasgow
vagy Weimar, akar kétmillié latogatoval is tobbet tudtak az eseménysorozatokra
vonzani, mint a korabbi években.

3.2.2. Magyarorszag turizmusanak alakulasa

e Magyarorszagon a turizmus az elmult évtizedekben a
B gazdasag egyre jelentésebb agazatava valt. A Kozponti
Statisztikai Hivatal altal 2005-re 0&sszeallitott Turizmus
Szatellit Szamla alapjan a turizmus a magyarorszagi GDP
5,2%-at, az Un. tovagytrtizé hatasokat figyelembe véve, 8,8%-
at adja. Jelenleg minden nyolcadik munkahely, a tovagytirtizé
| hatasokat figyelembe véve a munkahelyek 12,6%-a a
il turizmusnak koszonheté.

2 Forras: www.kulturpont.hu; Mizsei Zsuzsanna, RoBedmer, Greg Richards: A kultira szerepe a tuistan és a
varosfejlesztésben; Budapest, 2007; Letoltés dat@aeP. januar 29.
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A beutazd turizmus alakulasa 2003-2007

A KSH adatai szerint 2007-ben 39,4 millio kulféldi latogatott Magyarorszagra,
ami 2,8%-0s novekedés az el6zd évhez képest. A turisztikai célu utazasokon beltl
a szabadidés turizmus dominanciaja figyelhet6 meg. A magyarorszagi
kereskedelmi szallashelyeken 2007-ben 3,451 millié kulféldi vendég 10,171 millio
éjszakat toltott el, ami 4,3%-os, illetve 1,2%-o0s névekedést eredményezett az el6z6
évhez képest. 2003 és 2007 kozott a vendégeéjszakak szama a vendégek szamanal
kisebb mértékben nétt, a kereslet révidebb utazasok iranyaba térténé eltolodasa
miatt.

A belfoldi turizmus alakulasa 2003-2007

2007-ben a magyar lakossag 42,2%-a vett részt legalabb egyéjszakas
tartozkodassal jaro belf6ldi utazason. Az utazasi aktivitas az elmult években
emelkedett, aminek hatterében a révidebb, egy-harom éjszakas utazasok iranti
kereslet bovilése all. Az utazo haztartasok évente atlagosan 6,2 utazast tesznek,
ami tobb mint 26 millio belféldi utazast jelent évente. A nemzetkézi trendekkel
O0sszhangban a belféldi turizmus esetében is elmondhato, hogy a vendégek
tobbségét az adott régio lakosai adjak. Emellett jelentés a févaros és kornyéke
szerepe, hisz a Koézép-Magyarorszagi régio lakosai minden turisztikai régio
esetében az oda iranyuldo tébbnapos belféldi utazasoknak legalabb egy6tddeét
adjaks.

3.2.3. Az Eszak-magyarorszagi régié turizmusa

A study-tourokon résztvevé kulfoldi sajto érdeklédése hagyomanyosan nagy az
Eszak-Magyarorszagi régié irant. Minden évben szamos forgatocsoport keresi fel
az Eszak-Magyarorszagi Regionalis Marketing Igazgatésagot, akik figyelmét
legféképpen a gyogyvizek, a borok, a gasztronomia €és az épitett 6rokségek keltik
fel. A regio legkeresettebb attrakcioi:

- Eger torténelmi nevezetességei
» Tokaj kérnyéke

» miskolctapolcai Barlangfiirdd
» Egerszaloki gyogyfuird6

= Holléhazi Porcelangyar

A belf6ldi utazasi kiallitasokon leginkabb a 3 és 4 csillagos szallodakat, a wellness
szolgaltatasokat, a kulturalis programokat keresték. Kiemelten érdeklédtek
Nograd megye, Aggtelek, a Zemplén, Eger, Mezékovesd és a Zsory firdé, valamint
Miskolc és Miskolctapolca irant. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy région beltl,
a kozelebbi uti célokat is szivesen felkeresik az utazni vagyok. Elsésorban a

3 Magyar Turizmus Zrt.: Marketingstratégia 2009-2011
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programok érdekelték a latogatokat, keresettek a borkostolasi lehetéségek, a
firdodk szolgaltatasai, a természetjaro programok, és a viziturak?*.

3.2.4. Kulturalis turizmus Magyarorszagon

A kultara sz6 jelentése a legtobb megkérdezett szamara egyet jelent a
hagyomanyok, tradiciok megdérzésével, a muveltség, intelligencia fogalmaval. Az
Euréopaban megfigyelheté megatrendek
eredményeként (pl. iskolazottsag
noévekedése) kulturalis orokségek
megismerése iranti vagy mara mar a 18-30
éves korosztaly képviseléiben is egyre
erételjesebb, igy tovabb bévil a kulturalis
turizmus irant elkotelezettek kore.

A Magyar Turizmus Zrt. 2009. évi
marketingtervében - tobbek kozoétt - az
alabbi célokat jelolte meg:

y e
ekl NS

Forras: Magyar Turizmus Zrt; www.itthon.hu

= ,Magyarorszag imazsanak javitasa a kulturalis turizmus vonatkozasaban,

= a kulturalis célu utazasok szamanak novelése,

» avidéki turisztikai kinalat megismertetése, elsésorban a kulturalis
turizmus tertletén,

* a nemzetkdzi vonzerejl sport- és kulturalis rendezvények kulfoldi
latogatoszamanak névelése”

2009 a Kulturalis Turizmus Eve hazankban. A témaév célja a lakossag
érdeklédésének felkeltése, attitidjének alakitasa és a vendégéjszakak szamanak
novelése. A kampany els6sorban a belféldi turizmus élénkitését szolgalja, de a
kulpiacokon is megjelenik, hisz a kulturalis latnivalok és programok az orszag
legfontosabb vonzer6éi koézé tartoznak kulféldén is. A marketingkommunikacio
részeként megemlitendd, hogy a kulféldi turisztikai szakemberek és a sajto
tajékoztatasat szolgalo study turak fokuszaban a kulturalis turizmus all 2009-
ben5, ami - az orszag ezen arculatanak megismertetése altal — megfelel6 alapot
jelent a kulturalis célu utazasok szamanak névekedéséhez.

* Forras: http://www.nordtour.hu/3-17869.php; (leé8ldatuma: 2009. februar 3.)
® Forras: Magyar Turizmus Zrt.: Marketingterv 2009.
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4.

4.1.SWOT-analizis

Erdsségek Gyengeségek

»gazdag muzeumi gylijtemény

»muemléki épulet

»kozponti elhelyezkedés

»nemzetkozi szinten is versenyképes
térténészi koncepcio

»a regionalis célkittizésekbe illeszkedd
elképzelések

*a fejlesztéshez sztikséges 6nerd
rendelkezésre allasa

* A diszkrecionalis jovedelem csékkenése
kovetkeztében a belfoldi turizmus
térnyerése a kulfoldivel szemben

* A fapados légitarsasagok elterjedésével
tébb beutazo érkezik orszagunkba

*A jelenlegi turisztikai trendeknek
megfeleléen a turistak tovabbra is
elényben részesitik a tébbszori, rovidebb
idétartamu utazasokat

» A kultura, mint utazasi cél elterjedése

*a salgotarjani Muzeum téren
multifunkcionalis k6z0sségi tér (agora)
kialakitasa

»a turizmus multiplikator hatasanak
kovetkeztében gazdasagi fellendtilés
kovetkezik be Salgotarjanban

»a kiallitohely Magyarorszag és a kozép-
kelet-eurdpai régio kiemelt
bemutatéhelyévé valik

skapcsolodas a hazai és nemzetkozi
kulturalis kézpontokhoz

Fejlesztési igény megalapozas

=elavult éptiletgépészet

»alacsony latogatoszam

= felgjitasra szoruld épulet

*magas fenntartasi koéltségek

*nem megfelel6 marketingtevékenység

=a keresleti igényekhez lassan igazodo
installacio

*a mindseégi turisztikai attrakcio hianya

»a diszkrecionalis jovedelem tovabb
csokkenése negativan hat a belfoldi
turizmusra

=csokken a hazankba latogato kulfoldiek
szama

=érvényesul a regionalis versenytarsak
(Eger, Miskolc) elszivo hatasa

=a varosban forrasok hianyaban
elmaradnak a fejlesztések

»Salgotarjanban folytatodnak a negativ
demografiai folyamatok (eléregedés,
elnéptelenedés)

= A projektotlet elutasitasa miatt a
beruhazas nem valosul meg

Lehetoségek Veszélyek

16




4.2.Kereslet-kinalat elemzése

A kulturalis turizmus hazai térnyerését mi sem bizonyitja jobban, mint az a tény,
hogy a Magyar Turizmus Zrt. a 2009-es évet a kulturalis turizmusnak szenteli,
illetve azt az idei esztendé belféldi turisztikai marketingtevékenységének
koézéppontjaba allitja. A kampanyév {6 célja a kulturalis imazs épités mellett a
belfoldi vendégéjszakak szamanak né6velése (az év szlogenje: "itthon lass
csodat"), illetve a kulturalis turisztikai kinalat hangsulyos bemutatasa.

A Kulturalis Turizmus Evében 6t turisztikai terméket kezel majd kiemelten a
Magyar Turizmus Zrt.:

fesztivalok, rendezvények

varoslatogatasok

bor és gasztronomia

€16 hagyomanyok

modern, illetve kortars kultara

kb=

A kultura turizmus fejlesztésében és promocidjaban betoltdétt szerepét, a
kultarara épuld termeékfejlesztés jelentéségét alatamasztja a fejlesztéspolitika
azon hozzaallasa is, miszerint el6térbe helyezi a kulturalis 6rokség megdrzését,
turisztikai hasznositasat a fejlesztési iranyok meghatarozasa soran. Mindez
megnyilvanul az EU-s forrasok felhasznalasanal, hisz az akciotervek a régios
sajatossagokat figyelembe véve tartalmazzak a kulturalis értékek turisztikai
hasznositasanak el6segitését (pl. vilagérokségi helyszinek, kastélyok, varak,
muzeumok fejlesztését.)o.

4.2.1. A kulturalis turizmus iranti kereslet

Belfoldi utazas, hazai kulturalis élmény

A magyar lakossag kulturalis turizmussal kapcsolatos ismeretei, attitidjei és
utazasi szokasai megismerése érdekében a Magyar Turizmus Zrt. atfogoé
kutatassorozatot végzett, egy 1000 {6s, megyék és teleptilések szerint
reprezentativ mintan, személyes megkérdezéssel.

A kutatas egyik fontos célja a belféldi kulturalis utazasok gyakorisaganak és
jellemzéinek megismerése volt. A felmérést megeléz6 egy év soran (2007.
augusztus és 2008. julius ko6zott) a megkérdezettek 45,7%-a vett részt egy- vagy
tobbnapos, kifejezetten kulturalis célu belféldi utazason, 16%-uk pedig — bar
elsédlegesen nem ezért utazott el - valamilyen kultirahoz kapcsolodo
tevékenységet is végzett, részt vett kulturalis programon, felkeresett kulturalis
latnivalot stb?.

® Forras: http://www.otm.gov.hu/web/portal.nsf/akisi®462EDF1AD66C5C9C125753E004B5CF7; (2009.01.22.)
" Turizmus bulletin XII. évfolyam 3. szam
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A kulturalis utazok demografiai mintajat az 1. szamu tablazat szemlélteti.

1. tdblazat: A kulturalis utazék demogréfiai mintaja

Fo célkanr Keegaameskent

lsmery m % N T

Farfl 21 421 2 154

ke i e Ty 77 18,1
13-24 & &3 502 17 157

J5-30 eV Frd 521 25 7.5

s Ft-di I?In' o 415 a3 .6
£1-50 ev | 48,8 &) 1ag
S51-60-6v 74 404 s 155

50 &y fafertl 25 402 25 105

gkaldnos iskola 51 24,0 12 a3

£ " ; =k ik sk S g 55 A 3 11
bt Zretsaal EF 51,0 = 20,0
Falsffokd végratiség 135 [FA | A7 14

hareortisi 21 44,0 (i) 44

2 y bz tartasfs wisa 12e a4 53 183
Hrmhshaisaarep queek 74 555 3 82
=guek 2 22 - 5.0
dafgoalk 268 513 101 187
Aktinings niugdiias 114 345 a7 e
eguebinaloy 7 42,5 * ) 123
=gy @ 55 304 19 137

ket 140 452 43 158

Hamormos Missdma hirom &5 e €10 43 108
nagu 5 115 HE 2 132

3 vogy tEbb 5 51 457 is 142
citkaeg abanel 42 323 17 10,8

[vadsimihalyzec dthrgos 157 402 i 17,0
dthog fetett 07 g &1 i1F

Fdwdros 1 0.8 5 td&

RUT e (e ] Ll Bl 57 4.3
Trep i Iy vdros 125 414 45 150
kirség 131 443 31 1.1

Rozen-MoqU@rwsIayg i7a 63,6 33 1.7

Kazer-Dunantl 32 L] 3 234

Miugar-Tuanng a1 6.7 ia 154

Rdgit Del-oundnil 43 344 31 244
Esnrk-Hoquaronsmg 54 ar 21 172

Eszak-Afoid =F i 14 12,8

pal-Alfild 3& 279 18 {37

Osazesen 457 457 150 160

Forras: Turizmus Bulletin XII. évfolyam 3. szam

Az elsddlegesen kulturalis célu utazasok soran a leggyakoribb tevékenység az
épitett 6rokségek felkeresése.

A varak, kastélyok, kuriak, illetve a varoslatogatasok a legnépszeribb termékek
kozott szerepelnek, kifejezetten népszertiek tovabba a vilagérokségek és altalaban
a muemlékek, hires éptiletek, s6t a parkok és arborétumok is. Jelentdés az
érdeklédés a néphagyomanyok, a torténelmi flirdék, az egyhazi emlékek és a
muzeumok, kiallitohelyek irant, de szamottevd a kereslet a gasztronémia és a
borturizmus irant is. a modern, kortars muvészet, a komolyzene és a
vallasgyakorlas lehetéségei, a zarandoklatok irant viszont a koézepesnél kisebb
érdeklédés mutatkozott.
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2. tablazat: A kulturalis latnivalok és programok vonzereje (atlagok 6tos érdelddési skalan)
1

Pancrama elvezste

varak, kastelyok, kuriak megekintess
Tort2nelmi varosreszek felkeressése
Vilagoriksegek megekinmesa

Muermilekek megrekintess

Hires eplletek felkeresdse

arboretumok; parkok felkeresase
Mephagvormary ok, NERpMUVEsZet megismeansse
Torcenelmi muemiski flrddk latogatdsa
Ternplomok es egveb egyhazi emlekek megrekiness
Mizeumizk, kigllishelyek megtekinmess
Gasztroenomia elvezele

ToEnelmi helyek (pl. csatak helyszinel megtekinmess
Meprnuveszet, kimkodvasarokan vald reszyvete]
A helytelick megismeréss

Bonspincek, pincesorok felkerssase

MuzeLmi kiallitasokon vald reszvare]
Feszrivalokan, rendezvényeken vald részvetel
Ternatikus utazason vald részvetel

szinhazi eldadasokon vald Eszvetel

Szepverett varoslatogatason vald reszvete]
Konnyuzensi koncerteken vald résavetel
Modern, kortars moveszet megismerssa
Komalyzensi koncerteken vald részvatel
Vallasgyakorlas, zarandoklat

1.00 2.00 300 400 500
M= 1000 [ Forras: Magyar Turizmius i M A ST
Forras: Turizmus Bulletin XII. évfolyam 3. szam

A turistak Lkoltési szerkezetét vizsgalva megallapithatdé, hogy az egynapos
utazasok teljes koltségének atlagosan 34,8%-at tették ki a kulturalis
tevékenységgel kapcsolatos kiadasok, mig a tobbnaposokénak 29,9%-at.

Magyarorszag, mint kulturalis desztinacio a kiilfoldi turistak szamara

A 2007. évi statisztikakbol lathato, hogy a kulféldi turistak kulturalis motivacioja
jelentésebb a belfoldi utazokénal (3. tablazat). Tobb mint egytizediik keresi fel
orszagunkat varoslatogatasi szandékkal, megelézve ezzel a népszeru
egészségturizmus 6%-0s aranyat is. A kulturalis értékek, intézmények
megtekintése, a néphagyomanyok megismerése azonban az egyéb motivacios
szandékkal érkezék kozul is jelentdés tomeget vonz. Nemzetkoézi szinten is
jellemz6, hogy az tidulési, rokonlatogatasi, illetve hivatasturisztikai céllal érkezdék
tekintélyes szazaléka is felkeres legalabb egy muiemléket, torténelmi helyszint
vagy muzeologiai intézmeényt tartézkodasanak ideje alatt.
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3. tablazat: A tobbnapos latogatasok motivacidja

Belfoldi Kalfoldi
Udilés 31,0% 23,4%
Varosnéezés 0,9% 10,9%
Korutazas 0,0% 1,7%
Egészségturizmus 1,5% 6,0%
Rendezvényturizmus 0,7% 2,9%
Iskolai tanulméanyut, tabor 0,7% 0,0%
Rokonlatogatas 48,5% 22,6%
Vasarlas 0,0% 0,5%
Hivatasturizmus 1,5% 13,0%
Egyeéb turisztikai 9,0% 2,5%
Nem turisztikai 6,2% 16,5%

Forras: www.itthon.hu; Turizmus Magyarorszagon 2007

Muzeumlatogatasi szokasok a beruhazas altal érintett térségben

A Kozponti Statisztikai Hivatal felméréseibdl lathaté, hogy hazankban a
muzeumlatogatasok szama 2000-2006 kozott folyamatosan javulo tendenciat
mutatott, mig 2007-ben szamottevl visszaesés volt tapasztalhato (4. abra).

4. abra: Muzeumlatogatasok szamanak alakulasa 200B07.

12000 10744 11839 +222° 11175

10321
9895 9775
10000 9663

8000

ezerfé 6000

m Eszak-Magyarorszag

4000 O Magyarorszag

200014_76 1018 16070 1415l (otall 1413)| 12d0f| 1328

0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

évek
Forras: www.portal.ksh.hu; STADAT

A regionalis és orszagos adatokat ésszehasonlitva megallapithaté, hogy az Eszak-
magyarorszagi régioban talalhaté muzeumok az 6sszes hazai muzeumlatogatas
10-19% kozotti hanyadat tudhatjak magukénak a vizsgalt idészakban, amely
érték figyelemremélto kiilonésen annak ismeretében, hogy a régioban - a megyei
muzeumi igazgatosagok adatai alapjan - mindésszesen 27 muzeum (Nograd 8,
Heves 5, Borsod-Abauj-Zemplén 14) talalhato (a KSH 2007-es adatai szerint
hazankban 6sszesen 635 muzeum mukodik).
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A Nograd megyei szinhaz-, muzeum- és mozilatogatasi szokasok vizsgalatanal (5.
abra) az alkalmak folyamatos csokkenése figyelhet6 meg. A negativ trend
valoszinUsithetéen Osszefligg a megyében (valamint a hasonlo trenddel biro
régioban is) tapasztalhato kedvezétlen demografiai folyamatokkal, a
munkanélktiiliség névekedésével, azaz az életmindség romlasaval.

A lakossag kulturalis életének hianyossagait mutatja a szinhazlatogatasok
rendkivil alacsony szama, illetve annak eshetésége, hogy a  muzeumok
viszonylagosan ,vezet6” pozicigja feltehetéen a turistak, valamint az iskolak
csoportos latogatasabol adodik, nem pedig a feln6tt lakossag kulturalis
aktivitasabol.

Nemzeti szinten is lathaté a muzeumok, illetve a mozik preferalasa a
szinhazakkal szemben, és bar az orszagos trend kedvezébb az eddig vizsgalt
megyeinél, regionalisnal, arra is inkabb a stagnalas, mintsem a névekedés
jellemzé.

5. abra: Szinhaz-, mizeum- és mozilatogatasok szanak alakulasa 2000-2007

Nograd megye
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Forras: www.portal.ksh.hu; STADAT

4.2.2. Hazai kulturalis turisztikai kinalat

Altalanos vélekedés, hogy Magyarorszag kulturdlis hagyomanyokban gazdag,
altalaban is jok a kulturalis adottsagai és kiemelkedd értékei kozé tartoznak a
néphagyomanyok, a falusi 6rékség, a tajegységek sokszinli kinalata, valamint a
vallasi emlékek. Igen pozitiv visszajelzés, hogy a megkérdezettek szerint
Magyarorszagon nemcsak Budapest rendelkezik tébbnapi tartozkodast kitdlté
kulturalis kinalattal. Mindez pedig vilagszinten is elismert.
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A kutatassorozat soran megkérdezettek szerint az orszag kifejezetten elényods
kulturalis adottsagait meglehetésen jol tudja hasznositani, a turisztikai
infrastruktara és a latnivalok, programok ,talalasa” azonban tovabbi fejlesztésre
szorul. A valaszadok ugyanis meglehet6sen megosztottak a kulturalis latnivalok
érdekes, Ujszertl és szorakoztaté bemutatasaval kapcsolatban?.

A hazankban mukoédé muzeumok, valamint az altaluk szervezett kiallitasok,
tarlatvezetések és rendezvények szamat, tovabba a fogadott latogatokra és a
foglalkoztatottakra vonatkozo adatokat a 4. tablazat szemlélteti.

4. tablazat: Muzedlis intézmények 1990-2007

. — latogatok, ezer lakosra juté  alkalmazottak @ tarlatvezetések | rendezvények

LSk e ezer muzeumlatogatas szama szama szama
1990 754 1909 13977 1349 6514 25444 10100
1991 735 1980 12101 1150 6775 34380 15220
1992 755 2025 10120 980 6811 52259 14831
1993 754 1974 9318 907 6421 40473 13278
1994 765 2193 10804 1035 6462 51186 14837
1995 767 2207 9064 886 6421 46437 14200
1996 775 2239 9888 970 5816 59889 16707
1997 776 2295 9509 933 5684 68818 25356
1998 788 2396 10009 990 5953 62940 21228
1999 804 2583 9714 965 6045 53487 21103
2000 812 2804 9895 987 5931 60890 23464
2001 815 2828 9663 947 6109 62229 36321
2002 815 2625 9775 962 6495 63208 23466
2003 794 2722 10321 1019 6267 57032 26738
2004 792 2756 10744 1062 6108 48854 31189
2005 772 2774 11335 1122 7627 53857 35654
2006 652 2841 11618 1153 63848 56297 27742
2007 635 2886 11175 1111 5979 50830 25899

Forras: www.portal.ksh.hu; STADAT

A fenti adatsorokbél lathat6é, hogy bar az ezredfordulot koéveté évektol
folyamatosan cs6kkent a miikodd intézmények szama, a negativ trend nem hatott
a kiallitasok kvantumara, olyannyira, hogy a legtébb kiallitas (2886) 2007-ben
volt megtekinthetd, éppen abban az évben, amikor - a vizsgalt iddéintervallumban
- a legkevesebb muzeum (635) Uzemelt. A statisztikai adatokbol megfigyelheto,
hogy egy kiallitast 1990-2007 kozo6tt atlagosan 4177 f6 latogatott meg, illetve egy
lakos évente atlagosan 1 kiallitast tekintett meg (figyelembe véve azonban azt a
tényt, hogy a statisztika nem tér ki a kulféldi muzeumlatogatok vizsgalatara, ez az
adat a hazai lakossagra vonatkoztatva ennél kedvezétlenebb is lehet).

8 Forras: Turizmus Bulletin XII. évfolyam 3. szam
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4.2.3. Az Eszak-magyarorszagi régi6é kulturalis turisztikai
kinalata

Varosok és kultuarak

A Magyarorszag északkeleti hatara
mentén végigvonulé hegyek labainal
megbuvo varosok a magyar torténelem
hosszu évszazadainak beszédes tanui. A
falaik kozt élt hésok tetteit irok, kolték
énekelték meg, festdk almodtak vaszonra,
szobraszok faragtak koébe, ontéttek
bronzba. Szorgalmas lakéi csodalatra
melto kitartassal épitették ujra meg ujra
otthonaikat; kezilk nyoman szebbnél
szebb templomok, kastélyok, polgarhazak
emelkedtek. Multjuk félté ovasaban §
helytorténeti népmuveszeti,
képzémuveszeti, gyujteményeket hoztak
létre, s 6rzik draga kincseiket napjainkig
muzeumaikban. Muvelték  foldjeiket,
szO616t telepitettek, és megteremtették Magyarorszag legjelentésebb térténelmi
borvidékeit.  Foldrajzi adottsagaiknak  koészénhetéen sok  hasonlésagot
fedezhetiink fel e varosok élete, torténelme kozott, am szamos kulénbség teszi
Oket egyénive, egyedivé, semmi mashoz nem hasonlithatova:

Eger
Forras: http://www.nordtour.hu/3-156.php

BALASSAGYARMAT , PALOCORSZAG BVAROSA
SZECSENY, EGY NAGY MULTU KISVAROS
SALGOTARJAN , SZEP HARMONIABAN A TERMESZETTEL
PASZTO, A MATRA NYUGATI KAPUJA

HATVAN , AHOL SIKVIDEK ES HEGYSEG TALALKOZIK
GYONGYOS, A SZOLO ES A BOR VAROSA

EGER, A BAROKK EKSZERDOBOZ

MEZ OKOVESD, A VARAZSLATOS SZINEK OTTHONA
MISKOLC , A NYITOTT KAPUK VAROSA

SZERENCS, A HEGYALJA KAPUJA

TOKAJ, A RENESZANSZAT EIO VAROS

SAROSPATAK, A BODROG-PARTI ATHEN
SATORALJAUJHELY , A SOK EVSZAZADOS POLGARVAROS

Varak, kastélyok, kuriak

Nograd, Heves, Borsod, Abauj és Zemplén vidékének, e taj torténelmi multjanak
leglatvanyosabb emlékei a varak. De nemcsak a sziklaszirteken allé, impozans
megjelenésu - jelentés falmaradvanyokkal rendelkezé vagy majdnem ép - kévarak

® Forras: http://www.nordtour.hu/3-156.php, (letéltktuma: 2009. februar 3.)
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tanuskodnak a torténelem viharos évszazadairol, hanem a sancokkal, arkokkal
hatarolt "féldvarak" is, melyek erdék mélyén rejtéznek az avatatlan szemek eldl.
Tobb, mint 30 var ezek kozott foldvar, sancvar, varrom és koévar is talalhato,
melybdl 14 kiemelkedd, és egyben turisztikai vonzerdt is jelentd, latogathato
er6ditmeény. A jol védhetd sziklakra, meredek oldalakkal hatarolt hegycstucsokra
vagy éppen mocsaras volgytalpakra épitett feudalis varak kiralyainknak, az északi
hegyvidék egykori urainak, a torténelemben is jelentés szerepet jatszo
személyeknek az emlékét idézik.

Eszak-Magyarorszagon jelentés szamu 6don kastélyt és kariat talalunk, melyek
a mai napig is 6rzik vidékuk kulturajat. Kéziuluk napjainkban tobb szallodaként
is mukoédik, melyeknek vendégei egyszerre élvezhetik a torténelmi mault
hangulatat, a féuri kényelmet, valamint a modern kor testet-lelket pihentetd
valamennyi vivmanyat. Ha mindehhez hozzavessziik azt a koérulbeltil 50-60
kastélyt és kuriat, amelyek mas funkcioval vannak ellatva, vagy felajitasra
szorulnak, illetve turisztikai hasznositasra varnak nagyszamu, paratlan és
egyedulallo eértékekkel talalkozhatunk, amelyek maradandé élményeket
nyUjthatnak a jévében is az idelatogatok szamara.

A kastélyépiiletek a szazadok folyaman mindig |
egyfajta gyQjtéhelyei, talalkozasi pontjai voltak a :
muvészeteknek, ezaltal egy kastély szinte
esszenciaja, jelképe lehet a nemzeti kulturalis
orokségnek, ugyanis megtalaljuk benne ezen
orokség kulonbozo valfajait alkoté muvészeti agak
szinte mindegyikét. Az épulet magaba foglalja az —
adott kor épitémuiivészetét, festészetét,
butormtivességét, szobraszatat, az intarziakat, az o
otvostargyakat, és a textilidkat. Ha pedig a
kastélyok falai kozott folyo életet nézzik, itt ve
muveészeti, tudomanyos és kulturalis élet kézpont;j:

a reformkorban - az irodalmi szalonoknak, egyben szinhelye volt a felolvaso
esteknek, az itt tartott fénytzé balok nagyban hozzajarultak a tancmuveészet
fejlédéséhez és meghatarozo szerepet jatszottak a hazai divat alakulasaban.
Betekintést nyujtanak ezek a rezidenciak a magyar nemesi csaladok tarsadalmi
rétegzédésébe, széleskorti kapcesolataikba, szokasaikba, életviteliikbel©.

e i ¥
rras: http://www.nordtour.hu/
3-155.php

% Forras: http://www.nordtour.hu/3-155.php; (letslttuma: 2009. februér 3.)
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Vallasturizmus

A sajatos karakter(li tajegységekbdél allo Eszak-magyarorszagi koézéphegység
kulénleges hatast gyakorol mind az itt lakokra, mind pedig az ide érkezd
latogatokra. Nemcsak a taj lényege, a latvany, azaz a tajkép sokszinlisége ragadja
meg az embert, hanem az itt tapasztalhato szellemiség is.

- vidék atmenetet alkot az Alféld végtelen ronai és az
eészakra huzodo Karpatok vadregényes bércei kozt, tehat
jhatarterilet. Marpedig az ilyen sokszinti és valtozatos
flarculata  nagytaj kedvez a kuldnleges szellemiség

érzelmi hatast, energiaval valo feltoltédeést, egyeduilallo
elményt nyujt. Ezen a vidéken erdteljes spiritualitas fakad,
s ezt szent helyek sokasaga mutatja. Szentnek nem
micsupan templomok, kapolnak és egyéb szakralis
kisemlékek - iitmenti fesztliletek, szentek szobrai, kapolnak
1 altal jelzett helyek bizonyulnak, hanem azok a termeészeti
Bképzédmények is, melyekhez valamilyen monda,
hagyomany, mese fazddik. Az ¢€l6, eleven vallasos
mentalitasabol legfé6bb jele, hogy Matraszentimre -
Forraskut, Maria-kapolna Falloskuton az 1947-ben emelt Rokonlatogato
Forras:www.matraszentimre.hu/ SzlUzanya szentélyét a toérténelem viharai sem
latnivalo_fallos.php tudtak megsziintetnill.

Kastélyutak, a Vaskultiura utja

A tematikus utak olyan turisztikai lehetdségek, amelyeken egy kivalasztott téma
koré felf1zott természeti és mesterséges attrakciokat kitilénb6zé kozlekedési
formak igénybevételével tekinthetnek meg.

Az Eszak-magyarorszagi régioban szervezett tematikus utak:

"Kastélyutak"

"Vaskultura utja"

"Paléoc ut"

"Barokk ut"

"Borutak"

Y Forrés: http://www.nordtour.hu/3-154.php; (letélttuma: 2009. februér 3.)
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Az Eszak-magyarorszagi kastélyat a Miiemlékek Nemzeti Gondnoksaga (MNG)
kezelésében 1évé négy kastély, az edelényi L’Huillier"Coburg-, a faji Fay-, a
fizérradvanyi Karolyi-, és a tuzséri Lonyay-
kastélyok informacios koézpontjaibol
kiindulva ajanl a turistak szamara olyan
turisztikai Utvonalakat, amelyek a térség
latnivaldira hivjak fel az idelatogato
figyelmét. A négy kastély torténeti-,
muvészettorténeti-, épitészeti értékei
alapjan Magyarorszag legértékesebb
kastélyai kozé tartoznak, allami tulajdonban

vannak. A kastélyut informacios
koézpontjaibol indulo csillagturakon
keresztlil bemutatja a térség ismert és Lényay Kastély, Tuzsér

Forrdas:www.nemzetimuemlek.hu/index.php
/epulet/lonyay_kastely/

kevésbé ismert termeészeti és kulturalis
orokségi latnivaloit. Elkalauzolja a turistat
olyan teleptilésekre, ahova ismeretanyag hianyaban vélhetéen nem menne ell2.

A Vaskultara utja olyan tematikusut, amelyek koézponti témaja az ipari és a
technikatorténeti érték, érokségek. Az "Eurépai Vaskultura Utja" mozgalom, része
az Eurdopa Tanacs altal kezdeményezett Eurdpai Kulturalis Utak nemzetkozi
\ programjanak. Eszak-Magyarorszagon harom éve
elinditott kezdeményezésrél van sz0, mely a térség
termelés-és technikatérténeti emlékeinek védelmének
és hasznositasanak céljabol indult el, hiszen ez a vidék
viragzo korszakait koOszOnhette a vas feldolgozas
sokféle meghonosodott aganak és a ‘"vas"-hoz
kapcsolodé  mindmegannyi mas iparagnak, a
kezdetektdl a napjainkban bekdvetkezett hanyatlasig.
e A cél az, hogy hazank és ezen belul az észak-
Féldalatti banyamizeum magyarorszagi régio ipartorténeti emlékeit tematikus
Salgétarjan kulturalis 1utra felfizve mutathassak be az
Forras:www.museum.hu/mus — arqek]iddéknek. A program elemei sajatos, 6nallo
eum/permanent_hu.php?IDP= C e . vy J ,, N
7078 ID=486 turls‘ztlkal‘ vonzer6t is kepeznek‘. A .felfedezo‘kedvu
utazo az utvonalakat koévetve bejarhatja a muvészetek
a vallas, a filozofia és tudomanyos gondolkodas, a
technika fejlédés szintereit, 1j életre keltve azokat a hajdani 6sszeko6td
halozatokat , amelyek mentén formalodott az eurodpai civilizacio. Ez a tematikus
ut azt a célt hivatott szolgalni Magyarorszagon, hogy a hazai és a kulféldi turistak
szamara kinalt programunk az ipari Orbkség , nevezetesen az Eszak-
magyarorszagi régio és a szomszédos szlovakiai tertiletek banyaszati és kohaszati
ipari 6rokségét mutassa bels.

2 Forras: http://www.nordtour.hu/3-150.php; (letsélttuma: 2009. februér 3.)
13 Forras: http://www.nordtour.hu/3-150.php; (letélttuma: 2009. februér 3.)
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4.2.4. A Nogradi Torténeti Mizeum, mint turisztikai
attrakcio

Mikoézben a 90-es évek uj kiallitasai a multimédia, azaz az egyetlen screen-en
(képernydn) is megjelenithetd kuilonféle forrasok (foto, film, animacio, hang, irott
dokumentum) bemutatasara épitettek, veluk
parhuzamosan egyre erdteljesebben jelentkezett az
interaktivitas igénye is. Ennek lényege, hogy a latogato
aktiv  kezdeményezésére alakuljon ki egyfajta
sparbeszéd” a kiallitas és a latogato koézott. Szamos
interaktiv eszkozt, technikat fejlesztettek ki az utobbi
idében, amelyek a mozgathato és ezaltal informacios
tobbletet ado kiallitasi installaciokon at egészen az
érintéképernydkig  terjednek. A XXI. szazadi
muzeologia azonban ennél is

tovabb  lépett.  Elkezdte
Terror Hdza Mtuzeum, Budapest kiaknazni a
Gulag terem

»proaktivitasban” rejlé
lehet6ségeket is. A kiallitas technikai kialakitasanal és a
latvanyelemeknek a  tervezésekor tehat  olyan
megoldasok kertlnek alkalmazasra, melyek lényege,
hogy a kiallitotérben elhelyezett érzékelék csak a
latogato jelenlétére reagalnak, toéltik meg a teret képpel,
hanggal stb., sé6t, akar a latogatdé korat is képesek
meghatarozni (magassag, hangminta alapjan), ehhez Emiékpont Hédmezévdsarhely
igazitva a bemutatott tartalmat, annak mennyiségét és Megszakitott hagyomany terem
milyenségeét.

A vetithet6 és érintés-érzékeny feluletek garantaljak, hogy minden
tartalomhoz a hozza leginkabb ill§ feltiletet valaszthassuk. Mindez azért fontos,
hogy a szuleté kiallitasok, illetve a muzeum a j6vé nemzedékek nyelvét
beszélhesse, figyelembevéve az 1j korosztalyok percepcios szokasait. A tapasztalat
azt mutatja, hogy a korszerl megjelenités els6 lépésben ugyan a technikai
ujdonsag révén fejti ki marketinghatasat, azonban a latogatas alkalmaval hamar
rutinna valik, igy a ,becsalogatott” latogaté néhany perc mulva mar nem a
Stechnikara”, hanem az altala kozvetitett tartalomra koncentral.

Mindezek figyelembe vételével egy a multimédias lehetéségeket
maximalisan kiaknazo sok-sok interaktiv elemet alkalmazo kiallitast kell
megalkotni, amely képes ,reagalni” a latogatora. Erre vonatkozo példak nagy
szamban talalhatok kulf6ldon, de a hodmezévasarhelyi Emlékpont Muzeum is
mar ennek a szempontrendszernek a szem el6tt tartasaval készult.

A tervezett — a kiallitasok tartozékaként létrejové - érintédképernydés konzol-
rendszer a multimédias tartalmak teljes spektrumat képes bemutatni. Magyaran
barmely kiallitohelyen is tartéozkodik a latogato, onnan informaciot kaphat a
tobbirél, mégpedig gyorsan és koénnyedén. A honlap a kézérdek(i informaciok
kozvetitése mellett a muzeum tevékenyégének elsé szamu médiuma, amely ezen a
feluleten mutatkozik be, és teszi koézzé tudomanyos munkait. A szélessavu
Internet térhoditasa miatt egyre tobb kiallitohely szakit a statikus
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tartalomkozvetitéssel, és filmekkel, hanganyagokkal, a kiallitast bemutato 3
dimenzios animaciokkal csalogatja az érdekléddket.

Mivel a kulturalis tartalmak bemutatasanak legdinamikusabban fejlédé terepe az
Internet, a salgotarjani Emlékpont vilaghalos jelenlétét legalabb két idegen
nyelven is elérhetd tartalommal szlikséges megtervezni, tébbek kozott azért is,
mert a keresd-rendszerek preferaljak a tébb nyelvli portalokat, ami mar
kozéptavon is a teleptilés turisztikai vonzerejének névekedését eredményezheti.

6. abra: Az eplilet tervezett emeleti alaprajza
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A szuleté kiallitas torténeti koncepciojaval szemben elsésorban két elvaras
fogalmazodik meg: az egyik a befogadas és az értelmezés szabadsaganak
megdrzése, amennyiben az nem Utkozik alapértékekbe. A masik a latogatok altali
dekodolas kivanalmainak valéo megfelelés. Tekintettel arra, hogy mindannyiunk
szamara az ,id¢” — igaz, hosszu tanulasi folyamat utan - érzékelhetd jelenség, a
kronologikus torténetmesélés nem mell6zhetd, ugyanakkor az adott korszakok
jellegzetes mozzanatainak szimbolikus bemutatasa erdsiti a latogatok
Smultérzését”, az idével, multbéli eseményekkel valo talalkozas élményét.
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A Nogradi Torténeti Muzeum kiallitasanak atgondolasakor tehat egyszerre
kellett  érvényesiteni a  kronologikus és tematikus  toérténetmesélés
jellegzetességeit. Az utobbiak, egyfajta értelmezési sarokpontként jelzik a kiallitok
altal tudatosan elfoglalt diktaturaellenes, kozdsség- és teljesitmény-centrikus
poziciot.

A Nogradi Munkastérténeti Muzeum forgatokdnyvének elkészitése két pilléren
alapszik. Szuikség van a szakma legkivalobb képviseldinek bevonasara annak
érdekében, hogy ko6z6s munkajuk eredményeképpen szakmailag kifogastalan,
alapos és pontos képet lehessen adni a targyalt korszak munkassaganak
életkdrilmeényeirdl, kulturalis szokasairél, mozgalmi és politikai ktizdelmeirdl,
egyeb sajatossagairdl. Ezt a munkat azzal a korultekintéssel kell elvégezni, amit a
feladat fontossaga megkovetel. A helyi torténet fokuszba allitasa mellett, nem
sikkadhat el a tagabb 0Osszefliggések bemutatasa sem, ami a régios, orszagos
kitekintésen tulmenéen, az eurdpai, s6t a vilagméreth perspektivak
figyelembevételét is sziikségessé teszi. A latogato igy képet kaphat arrél, hogy egy
adott munkakodr feltételrendszere hogy viszonyult az adott kor mas tajain, mas
rendszereiben dolgozok élethelyzetéhez. Mindez azonban csak egyfajta
illusztraciot jelenthet az itt €l6 emberek személyes sorsanak, tapasztalatainak,
sikereinek és kudarcainak bemutatasahoz. Ezek a kiallitasok azt az Uzenetet
kivanjak eljuttatni a latogatokhoz, hogy az itt élet- és munkalehetéséghez jutott
kulénb6zé helyekrdl, eltéré kulturalis kozegekbdl érkezé munkavallalok,
nemcsak, munkat, karriert és megélhetést talaltak, de otthonra is leltek
Salgotarjanban. Olyan munkakulturat teremtettek, melyre meéltan lehetnek
buszkék. Olyan koézosségi életet éltek, amely sok szempontbél kévetendd példat
nyujt a manak is.

A kiallitas installalasat megeldzi a Magyar Géza tervei alapjan készult éptilet teljes
muszaki feltjitasa. Ez magaba foglalja az éptlet elektromos, fitési és huteési,
teljes vezeték rendszerének, valamint a vilagitastechnikanak a cseréjét. A felajitas
érinti a nyilaszarokat és az épulet belsé térkialakitasat. Az ehhez szikséges
tervek a kiallitas latvanyelemeit készité épitésszel, bels6épitésszel egyeztetve,
koézosen lettek megalkotva.

4.2.5. Versenytarselemzés

Holl6ko, a paloc falu

A Vilagorokség Bizottsag 1987-ben
a magyarorszagi varomanyos
helyszinek koézil Budapest mellett
els6ként a Nograd megyei paloc
falut, Hollok6ét  vette fel a
Vilagérokségi Listara, amely igy
Magyarorszag egyetlen vilagszerte
ismert faluja lett. Az egyedi és
egyetemes jelentéségnek Holloké
azzal tett - és tesz - eleget, hogy a 17.-18. szazadban kialakitott falu a
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hagyomanyos teleptilésforma, a tradicionalis épitészet és a 20. szazadi
mezdgazdasagi forradalmat megel6z6 falusi élet paratlan példaja, melyet sikertilt
eredeti allapotaban megériznil4.

Hollokén a KSH 2007. évi adatai alapjan 3 kereskedelmi szallashely mukodik, 28
kiadhato szobaval, 88 féréhellyel. 2007-ben 1477 vendég 2858 vendégéjszakat
toltott el a faluban, ami atlagosan 1,9 éjszaka tartozkodasi idét jelent. A
fér6helykapacitas-kihasznaltsag 10,1%, egy szoba atlagara pedig 7921 Ft volt
ugyanezen évben. A kereskedelmi szallashelyek brutto szallasdij arbevétele 10115
eFt volt, melynek 21,28%-a kulféldi vendégektél szarmazott 2007-ben. Ezen
teljesitményével a paloc falu 2,8%-kal jarult hozza a megye szallasdij
arbevételéhez.

A kapacitaskihasznaltsag tekintetében lathato, hogy a régi6 és a megye trendje
hasonlo, Hollokd esetében erdteljes a visszaesés, Salgotarjant vizsgalva pedig
jelentds javulas lathato (6. abra).

7. dbra: Féréhelykapacitas-kihasznaltsag 2003-2007
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Forras: www.portal.ksh.hu

Hollokén Erdészeti kiallitas, a Kelemen Ferenc fafaragasait bemutato kiallitas,
Falumuzeum, Népviseleti babakiallitas, Postamuzeum, Szévéhaz, Tajvédelmi
kiallitas és a Hollokéi Var varja a latogatokat aprilistol oktoberig naponta 10-16
oraig.

A vilagdbrokség részeként ismertté valt falu nem versenytarsként kezelendd,
hanem mint egy tematikus térténelmi it megeléz6 allomasa jelenik meg a Nogradi
Munkastoérténeti Muzeum turisztikai programjaban.

Eger a hazaszeretet és hosiesség szimboluma

A mai varosszerkezet a XVII. szazad végén és a XVIII. szazad elején alakult ki. A
barokk formavilaga a koézépkori és torok emlékek kozott jellegzetes épitészetet
teremtett. Ez foglalta egybe a varos 6rokségét, taji adottsagait, toérténelmi multjat,
és minden késébbi valtozas befogadasara tag lehetéséget biztosit. A nagy tudasu
és koncepciozus puspdkdk tervei alapjan olyan nagyszeri kozépuletek

% Forras: www.wikipedia.hu (letdltés datuma: 20G@rfiar 2.)
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emelkedtek, mint a Liceum, a Bazilika, a Minorita templom, a Megyehaza. A varos
tobbi részének épitéit is az ellenreformaciéo és a barokk nagyszabasu vilaga
ihlette, akkor készult a szerényebb polgari és paraszthazak jelentdés része. A
barokk és a copf stilus kora itt felulmuldéan valtozatos, meégis harmonikus
teleptilést teremtett meg, nagy gazdasagi és szellemi fellenduilést hozva!lS.

A Kozponti Statisztikai Hivatal 2007-es adatai szerint Eger varosa 49
kereskedelmi szallashely, 1620 szobajaban 4706 kiadhato fér6hellyel rendelkezik.
2007-ben 144.621 vendég 316.079 vendégéjszakat toltott el a varosban, ami
atlagosan 2,2 éjszaka tartozkodasi idét jelent A féréhelykapacitas-kihasznaltsag
25%, egy szoba atlagara pedig 10.688,- Ft.

A kereskedelmi szallashelyek Osszes brutto szallasdij arbevétele 1.865.568 eFt
(ezzel az Osszeggel a varos a megyei bevételek 55,76%-at adta, a régio
teljesitményéhez pedig 24,4%-kal jarult hozza), melynek 28,22%-a szarmazik
kulfoldi vendégektol.

Az egri var
A gotikus palota ma védett muUemlék, melyben a Dobé Istvan Varmuzeum
mukoédik. A f6 cél, az egykori puspoki, kés6bb végvari funkciokat betolté kdzpont
megismertetése, az itt folyo €let bemutatasa az elmult évtizedek 1j kutatasi
eredményeinek koézreadasaval. Az élményszertiséget makettek,
viseletrekonstrukciok, hanghatasok és multimédias rendszerek fokozzak. A
kiallitas koézel 600 négyzetméteren, nyolc teremben varja az érdekléddket, ahol
; - : ; ® kronologiai sorrendben Szent Istvan koratol
a Rakoczi- szabadsagharcig kisérhetjuk
figyelemmel a var torténetét.
f Az allando kiallitasokon bemutatasra kertl
a var torténete, fold alatti erdédrendszere, a
kozépkori biintetési modok és azok eszkozei.
i A kdétarban megtekintheték az elpusztult

katedralisok maradvanyai, a hésok

termében az 1552-es varvédelmet iranyito

varkapitany, Dobo Istvan marvany

VR B siremlékének fedélapja. A varban talalhato

Az egrivar Egri  Képtar hazank egyik jelentds

Forrds:http:// www.aeroart.hu/ EREDETI% képzémuivészeti gyUijteménye, mely

20KEPEK/ 10.%20Hangulatkepek/Az%20e

gri%20var%20makettje JPG németalféldi, italiai, osztrak és magyar

festményeket Oriz!6.

15 Forras: http://www.eger.husBldal/Térténelminevezetességek/IsmerkedésEgetiel/fer 33/Default.aspx; (letdltés
datuma: 2009. februar 3.)
'8 Forras: http://www.egrivar.hu/magyar.html; (leésitdatuma: 2009. februar 3.)
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A varmuzeum latogatottsagi adatait az 5. szamu tablazat tartalmazza.

5. tablazat: A Dobd Istvan Varmizeum latogatottsagadatai 1997-2007.

Ev Dobo Istvan

Varmazeum
1997 425.659 &
1998 428.351 8
1999 402.891 6
2000 430.018 8
2001 435.965
2002 468.642 &
2003 433.847 &
2004 413.431 8
2005 417.220 8
2006 401.796 &
2007 403.237 8

Forrds: http:// www.egrivar.hu/ magyar. html

Miskolc a nyitott kapuk varosa

Miskolc hazank harmadik legnépesebb varosa, az Eszaki koézéphegység
legfontosabb helyén, az un. Miskolci-kapuban fekszik. A varos az észak-
magyarorszagi régio kozigazgatasi, gazdasagi, oktatasi, tudomanyos koézpontja,
Borsod-Abauj-Zemplén megye székhelye.

A varos 6 turisztikai vonzereje a miskolctapolcai Barlang - és Gyogyfuirdé, amely
Europaban is egyedi természeti képzédmény. A termalvizben talalhaté asvanyi
anyagok kedvezd koncentracidja, a kellemes, gyogyito barlangi levegd, és a
jelentés beruhazasok ma mar az ,élmény és gyogyulas komplexumava”
alakitottak a barlangrendszert!7.

A Kozponti Statisztikai Hivatal 2007-es adatai szerint a borsodi megyeszékhely 51
kereskedelmi szallashelye 1603 szobaban, 4845 kiadhato férdéhellyel rendelkezik.
2007-ben 117.433 vendég 245.928 vendégéjszakat toltott el a varosban, ami
atlagosan 2,1 éjszaka tartozkodasi idét jelent A féréhelykapacitas-kihasznaltsag
22,7%, egy szoba atlagara pedig 12.274,- Ft.

A kereskedelmi szallashelyek 6sszes brutto szallasdij arbevétele 1.625.173 eFt
(ezzel az Osszeggel a varos a megyei bevételek 49.15%-at adta, a régio
teljesitményéhez pedig 21,26%-kal jarult hozza), melynek 28,18%-a szarmazik
kulfoldi vendégektol.

Y Forréas: http://www.miskolc.hu/pages/templatel.82px1653790; (letdltés datuma: 2009. februér 3.)
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Versenytarselemzés osszefoglalo tablazat (2007)

Salgotarjan Eger Miskolc Holloko
Z;g)ndegek R 13.525 144.621 117.433 13525
Veme gl 28.958 316.079 245.928 2858
szama (€&j)
Atlagos
tartézkodasi ido 2,1 2,2 2,1 1,9
(€)
Kereskedelmi
szallashelyek 12 49 51 3
szama (db)
Kiadhaté  szobak
széama (db) 262 1620 1603 28
Kiadhato
féréhelyek szama 1741 4706 4845 88
(db)
Férdéhelykapacitas-
kihasznaltsag (%) 8,6 250 22,7 10,1
gtlf‘gos SEACI B 6.691 10.688 12.274 7.921
Sty SEIERE 93.307 1.865.568 1.625.173 10.115
arbevétel (eFt)
ebbdl kulfoldi (eFt) 13.356 526.562 457.990 2.153
fﬁ/ou)lf‘ﬂdl/ osszes 14,31 28,22 28,18 21,28
Szallasdij
arbevétel a megye 26,46 55,76 49,15 2,8
szazalékaban (%)
Arbevétel a régio
szazalékaban (%) 1,22 e 21,26 )

Forras: www.ksh.portal. hu;

33




4.3. Projekt célkitiizései, elvart eredmények, hatasok

Hosszantarté el6készitd munka és sorozatos egyeztetés eredményeként, elkészult
a Nograd Megyei Muzeum fejlesztési koncepcioja (késébbiekben Koncepciod), amely
Salgotarjan MJV Integralt Varosfejlesztési koncepcidjahoz is tokéletesen
illeszkedik, minden tekintetben kiegészitve azt.

4.3.1. A projekt illeszkedése a vonatkozo fejlesztési
dokumentumokhoz

Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv

A turizmus erételjesebb megjelenitése mar az UMFT tarsadalmi egyeztetése
soran megjelent a partnerek igényeként, az elkészult fejlesztési terv pedig a
turizmust a gazdasagi versenyképesség kiemelt tertileti dimenziéjaként
emliti, és megkulonboztetett figyelmet szentel a kulturalis oOrokség
védelmének és megdrzésének.

Az OKM Kulturalis Turizmus Stratégiaja 2006-2010

Az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium szerint a kulturalis turizmus az
épitett értekek hasznositasaval eldsegiti azok védelmeét, jovedelmet biztosit
a karbantartashoz, eldsegiti a tradiciok, szokasok élové tételét és
fennmaradasat, hozzajarul a terlleti kulénbségek kiegyenlitédéséhez,
O0szténzi a munkahelyek szamanak ndévekedését, valamint lehetdéséget
biztosit az életmindség javulasara. A stratégia prioritasai:

1. A kulturalis  turisztikai  attrakciok  elérhetéségének  és

megkozelithetéségének javitasa

2 Orokségi vonzerékon alapulé turisztikai infrastruktura fejlesztése

3. Kulturalis turisztikai termékek és szolgaltatasok minéseégi
fejlesztése

4. Kiemelt kulturalis turisztikai programok tamogatasa

5. Esztétikus koérnyezet kialakitasa a kulturalis turizmus helyszinein

Eszak-Magyarorszagi Operativ Program

A 2008. november 20-ig tarsadalmi egyeztetésen 1évé Eszak-Magyarorszagi
Operativ Program 2. prioritasa a Turisztikai potencial erdsitése. A program
célja, hogy a természeti és kulturalis értékeken alapuldé termékek és
szolgaltatasok, illetve a turisztikai termékek szervezettségének mindségi
javitasaval, a halozati egyuttmukoédés kialakitasaval hozzajaruljon a
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latogatoszam és a vendégéjszakak nodvekedéséhez, a turisztikai szektor
jovedelemtermeld képességének javitasahoz, j munkahelyek teremtéséhez.
A tamogathato tevékenységek kozul a projekt szempontjabol kiemelt
jelentéségli az ,Epitett kulturalis 6rokség turisztikai céla hasznositasa”,
illetve a ,Kulturalis oOrokségen alapuldé tematikus parkok kialakitasa,
valamint muzealis intézmények latogatobarat fejlesztése.

Eszak-magyarorszagi Operativ program Akciéterv 2009-2010

Az akcioterv 2. prioritasa a turisztikai potencial erdsitése. A célkittizés keretein
beltil a természeti és kulturalis értékeken alapulo termékek és szolgaltatasok,
illetve a turisztikai termékek szervezettségének mindségi javitasaval, a halozati
egyuttmukodés kialakitasaval a program hozzajarul a latogatészam és a
vendégéjszakak novekedéséhez, a turisztikai szektor jovedelemtermeld
képességének javitasahoz, ij munkahelyek teremtéséhez, valamint az eréforrasok
fenntarthato hasznositasahoz.

A tamogatasi konstrukciok koziil a 2.1.1. Versenyképes turisztikai termék- és
attrakciofejlesztés keretében tamogathato tevékenység tobbek kozodtt az épitett
kulturalis 6rokség turisztikai célu hasznositasa, a kulturalis 6réokségen alapulo
tematikus parkok kialakitasa, valamint muzealis intézmények latogatobarat
fejlesztése.

Eszak-magyarorszagi régié turizmusfejlesztési stratégia

A dokumentum a régio termeészeti és kulturalis 6rékségi jellegih vonzeréinek
dominancigajara alapozta teruleti és termék-prioritasait. A kulturalis
turizmus térhoditasat tamasztja ala az a tény, hogy a legfontosabb utazasi
motivaciok egyike a kultura. A stratégia elsédleges célként emliti a térség -
a tobbi hazai turisztikai régiohoz képest torténd - felzarkoztatasat, ismert
és elismert turisztikai teruletté valasat a Karpat-medencében, tovabba
mindennek megjelenését a vendégek szamaban, az itt toltott napok é€s az itt
koltott Osszeg novekedésében. Mindezek eléréséhez - a hivatkozott
dokumentumban megfogalmazottak alapjan - komplex fejlesztési
program(ok) megvalositasa indokolt a kulturalis turizmus teruletén.

Salgétarjan Megyei Jogii Varos Onkormanyzatanak gazdasagi
programja, integralt varosfejlesztési stratégiaja

A varosi 6nkormanyzat gazdasagi programjanak részprogramjaként nevezi
meg a ,Vonzo és szerethetd varos programot”, melynek egyik jelentds
intézkedése az idegenforgalom fejlesztése az idegenforgalmi attrakciok
novelésén keresztil. A varos turisztikai fejlesztésének iranyainal annak
természeti, mUemléki és ipartorténeti adottsagaira lehet és kell épiteni. Az
integralt varosfejlesztési stratégia eléiranyozza a térségi kulturalis kézpont
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funkcio erdsitését, a belvaros megujulasat, attraktivitasanak fejlesztését, a
kulturalis és egyéb szorakozasi célu lehetdéségek megteremtését, tovabba
javasolja olyan fejlesztés végrehajtasat a Muzeum épuletegylittesének
komplex rehabilitaciéjaval, melynek eredményeként noévekszik a varos
ismertsége és er6sodik turisztikai vonzereje.

4.3.2. A projekt célkitiizései, hatasai

A koncepcio kialakitasanal figyelembe kellett venni annak

- tarsadalmi identitasra, kiildetésre,

-  muvészeti koncepciora,

- épitészeti kiilsé és belsé megjelenésre, valamint
-  mukodési filozofiara gyakorolt hatasat.

Ezen hatasok alapjan a fejlesztésekkel szemben négyes koévetelmény
fogalmazodott meg:

1. a tarsadalmi identitas és a népesség megtarté képesség erdsitése

2. az idegenforgalom és vendéglatas felpezsditése

3. a kulturdlis intézmények, kulturdlis hasznositasu ingatlanok
atstrukturdlasaval az intézmények életképességének megerdsitése,
fenntarthatésaganak javitasa

4. Salgétarjan vdaros bekapcsolasa a nemzetkdzi kulturdlis turizmus
vérkeringésébe

A fejlesztései koncepcio keretében a megyei muzeum éptiletének rekonstrukcioja,
modernizaciéja, valamint funkciobdvitése valosul meg. A projektgazda altal
meghatarozott harmas cél egyarant szolgalja a muiemléki éptilet allagmegovasat, a
fenntartasi problémakkal kizdé muzeum energiahatékonysaganak javitasat,
tovabba — 1j funkciok, mindségi szolgaltatasok megjelenésével — a jelenlegi
latogatéoszam megsokszorozodasat.

Elérendé cél, egy a meghatarozo toébbségben targyakat gy(jté, megdrzé és
bemutaté muzeum-templomokkal szemben - egy a nemzetkdzi trendeknek is
megfelel6, a mindségi szorakoztatast biztosito, €élményszerdi, a legmagasabb
muzeologiai igényeknek megfeleld, komplex és atélheté muzeum kialakitasa.

Ez alapjan a meglévé6 muzeum épiiletében egy kb. 1000 nm-es
kiallitoteriileten munkastorténeti muzeum keriil kialakitasra.

Igy lehetévé valik, hogy a megyébe latogaté turistak, akik Holloké megtekintése
réevéen képet kapnak a XIX. szazadi parasztsag életérdl, ,arukapcsolasként”

betekinthessenek a XX. szazadi munkassag életébe is.

Az épiilet muzeumi teriiletén feliili helyiségeiben eloadotermek, mozi,
szinhaz, vendéglato ipari egységek kialakitasara keriilne sor a
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Sunkciodvaltas, - bovités keretein beliil (irodalmi kavéhaz, kamara podium,
komoly muivészeti rendezvények stb.).

Ez a helyi lakossag minden napi kulturalis életének szinesitését is
szolgalja, nem mellékesen jovedelmet (arbevételt) general, ezzel is
csokkentve a helyi koltségvetési szervek deficitjét. Ezek eredményeként a
tdmegek vonzasan tul, néveli az intézmeény jévedelemtermel6 képességét, ezaltal is
megerositve annak fenntarthatosagat.

A Salgoétarjan multjanak egy jelentds részét, pontosabban utolsé nyolcvan-szaz
esztendejének bemutatasat vallalo 4j kiallitasnak mar a kezdetektdl a legteljesebb
nyitottsag jegyében kell megsziletnie. Elkészitésébe folyamatosan be kell vonni a
legszélesebb nyilvanossagot, mindenekel6tt Salgotarjan emlékezdé kozosségeét,
mert egy identitasvaltas csak akkor sikeres, ha a befogaddé k6z6sség azonosulni
képes az arculat és a megteremtett narrativa kozvetitette Uj tizenettel, illetve ha a
magaénak érzi azt.

Salgotarjant varosfejlédésének specialis, ugyanakkor altalanosithaté vonasai
kulénésen alkalmassa teszik arra, hogy a teleptilés multjat feldolgozo kiallitas
révén mutassa be a magyar munkassag torténetét a dualizmus koranak
monarchikus kereteit6l egészen a XX. szazad végéig, megkulonboztetett
figyelemmel a létezé szocializmus, a diktatura évtizedeire. Ez a térténet tele van
sikerekkel és olyan eredményekkel, melyek segithetik a varoslakok identitasanak
megerositését, tovabba hozzajarulhatnak egy 1j XXI. szazadi o6nkép
kialakitasahoz. A Nogradi Torténeti Muzeum kiallité tereinek felujitasat, illetve
atalakitasat ugyanakkor a XXI. szazadi informaciés technologiak és a kor
percepcios szokasainak figyelembevételével kell megtervezni. Ezen tervek
részletezett kibontasa eldtt pontosan meg kell hatarozni a projekt f6 és részcéljait:

Fé célok:

1. A kiallitohely valjon Magyarorszag és a kozép-kelet-europai régio kiemelt
bemutatohelyévé, amely nagyhatasu kiallitassal, egy adott teleptilés és
vonzaskorzete torténetén keresztiil mutatja be a XX. szazadi munkassag és
munkasmozgalom, tovabba a létezd szocializmus, illetve a szocialista
varosépités torténetét. Masképpen fogalmazva: A megujulo kiallitohely
iranyitsa hosszutavon a belféldi és nemzetkézi turisztika figyelmét
Salgotarjanra, mint egy olyan kiallitasi komplexumra, amely adottsagainal
fogva a legteljesebben és a legplasztikusabban mutatja be a magyar
munkassag, illetve a 1étezd szocializmus térténetét.

2. A felyjitas és atalakitas réven funkcionalitas szempontjabol erésédjon
Salgotarjan varoskdzpontjanak vonzereje, és k6z0sséggyuijtd képessége.

4. A tarsadalmi atalakulasok soran identitasuk (vallasi, etnikai, nemi stb.)
és/vagy tarsadalmi helyzetiik okan vesztes helyzetbe kertlt személyek
emlékanyaganak 6sszegylUjtése, bemutatasa, alkalmas arra, hogy empatia
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alakuljon ki térténeti élethelyzetiik irant. Ez az elfogado attitid fontos
kozossegépitd erdve valtoztathato.

5. Az intézmény a teljes megujulas, tovabba hatasos épitészeti latvanyelemek
alkalmazasa révén valjon Salgotarjan széles koérben ismert szimbolikus
védjegyévé. (Pl.: Hodmezévasarhely — Emlékpont Muzeum; Budapest —
Terror Haza Muzeum)

Részcélok:

1. Az allando torténeti kiallitas és a hozza kapcsolodo idészaki kiallitasok
révén a megujulo intézmény valjon a hazai és a nemzetkdzi muzeumi piac
ismert és fontos szakmai szerepléjévé. Az intézmeény kezdeményezte
és/vagy befogadta tudomanyos kutatasok erésitsék a varos intellektualis
arculatat.

2. Rendezvényei valjanak a varos és a térség kulturalis gytjtépontjaiva.

3. Jojjon létre egy dokumentacios koézpont, amely a Salgotarjannal
kapcsolatos XIX. szazad végi és a XX. szazadi forrasok (film, foto, targyi- és
szoveges anyagok stb.) tekintélyes és egységes gyujtéhelye lesz.

4. A kiallitohelyhez kapcsolodo portal nyisson uj kaput a vilaghalora, ezaltal
megnovelve Salgotarjan informacios sulyat az Interneten.

5. A jelenlegi kiallitohely tulajdonaban és gondozasaban lévdé anyag kapjon
korszeri tarolo helyet, mikézben a papiralapua dokumentumok
digitalizalasa révén kezdédjon meg a forrasanyagok atmentése a kovetkezo
évezredbe.

4.3.3. A projekt elvart eredményei

A kiallitohely tartalmi megujitasa és épitészeti kibontasa képes arra, hogy tébb, a
teleptilés lakodinak 6énképe szempontjabol fontos tizenetet fogalmazzon meg. Ezen
uzenetek mindegyike pozitiv identitasképet kozvetit az orszag, illetve a koézép-
kelet-europai régi6o szamara:

A XIX.-XX. szazad munkastorténetének bemutatasa - tekintettel a teleptilés
lakoinak szemeélyesen és a csaladi emlékezet altal kozvetitett emlékanyagara -
felhivja a szlikebb és tagabb koérnyezet figyelmét a salgotarjani koézdsség kozos
épitémunkajara és az azok révén elért sikerekre.

Az 1948 utan kibontakozo diktatura, illetve a totalitarius korszak jellegzetes
vonasainak bemutatasa a demokracia iranti elkételezettséget erdsitheti.

Az 1j kiallitasi komplexum felujitasa, az egész ko6zdsséget megmozgato
munkafolyamat, mely azt tizeni, hogy Salgotarjan érti a XXI. szazad nyelvét, lakoi
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biznak varosukban, kozdsségtkben,
eredmeényeit Gjraértelmezve, 04j fejlédeési szakaszt inditanak be.

4.3.4. Indikatorok

és ennek bizonyitékaként,

a mault

Tipus e Célérték
Mutat6é neve (output/eredmény/ | Mértékegység srték célérték | elérésének
hatas) erte idépontja
Uj Muzeumi Output Nm 0 1000 | 2011
installacio
Latogatoszam Eredmény Fé 4546 29546 2012
Teremtett . .
munkahelyek szama Eredmény Fo 0 8 2011
Indukalt beruhazas
a turisztikai Hatas mFt 0 200 2015
agazatban a projekt
hatasara

4.4.Célcsoport bemutatasa

Olyan utazast, melynek f6 célja valamely kulturalis latnivalo felkeresése,
valamilyen kulturalis programon valo részvétel, elsésorban a 18-29 év kozottiek,
illetve a 41-50 évesek terveznek. Az érettségizettek és a fels6foku végzettségiiek
k6z6tt nagyobb aranyban talalunk elsédlegesen kulturalis célu utazast
tervezéket, mint az alacsonyabb iskolai végzettségiiek kozott. A nyugdijasok és az
egyéb inaktiv csoportba tartozok magasabb aranyban képviseltetik magukat
ebben a csoportban, mint a dolgozok. Az atlag feletti joévedelmliek szintén
nagyobb aranyban terveznek elsésorban kulturalis célu utazast, mint az atlagos
vagy atlag alatti jovedelmuek. A régiok lakosai kozott jelentds eltérést
tapasztalhatunk ezen a téren: a Nyugat-Dunantulon élék koézott joval magasabb
aranyban talalunk kulturalis {6 célu utazast tervezéket, mint a tébbi régioban, a
teleptiléstipusok kozul pedig a févaros ,vezet” ezen a téren (6. tablazat). Ezekben
a célcsoportokban az utazasi gyakorisag és a tartozkodasi idé ndvelése jelenti a
legnagyobb feladatot.

A kulturalis turizmus belfoldi keresletét azon célcsoportok érdeklédésének
felkeltésével, ismereteinek gyarapitasaval lehet tovabb fokozni, akik — bar utaznak
belf6lddn — ezt jellemzéen nem kulturalis motivacioval teszik18.

18 Forras: Turizmus bulletin XII. évfolyam 3. szam

39




6. tablazat: A kulturalis utazok demografiai mintaja

P Fo célkent Kiegesziteskent
N 1y N e
férfi Ha 471 73 §5.8
e [ 239 444 87 161
1= & 65 592 17 I57
2530w 77 52,2 2 173
4oy 8 41,5 32 20,8
Kercsnhort
41-50 2w 8 42,4 20 A
Si-a0 & 74 404 28 I55
60 & feletn wE 02 k- 105
dlralanos iskoka 51 26,0 f 2.3
S : szokminbdsksped L 384 i 10,4
Bfeta et drerresg] 184 .0 22 20,0
Felsafoki) véarerrssg 135 62,1 47 4
ndzoaraska 241 44,0 g 14,6
NAZnapasfa wrsa 12¢ 44,1 53 182
HEHT S MO Sy glyerek X 555 25 2
&Ll 2 2.2 2 50
dolgozh 26w 323 il 197
AKIvigas nyugdijos i4 38,5 3r t2.0
eguel inakslv e 425 2 123
el FY 55 4 12 13,7
ke Fa 140 45,2 48 i54
Hdzmards IStz dma Ivdrom i3 i1 420 43 0.8
negiy I3 e 34,5 2z 139
5 waau odhib b 1 457 14 14,2
dtlog alarl il 328 e o
Jiwedeim| helgzes toges 187 4.2 b 17,0
dtlgg feletrl 207 40,2 a1 17,9
Fiwidros i1 60,8 5 14,6
ISR PagUYaros an 38,7 57 43
s it yires 175 414 45 15,0
fnra o) i3 46,3 ! i
NP - MGaU eIz e 178 63,6 33 1,7
Kiozep-Dundnoll 2 o9 -3 22,9
Mugat-Cunant! 7 4.7 16 164
Regic Ced-Dprencn! 42 M40 EH 4.5
Eizgk-Maguaror=ig 5 447 31 172
fszﬂk-A!IFﬁJJ 2 &5 1a 128
Dzl ARl el 278 i 13.7
Gsmzesen 457 457 160 16,0

Megegyzes: A7 atlagool jelentdsen elterd ertékeket kizmeltok

Forras: Magyar Turizmus Zm /M AsT

Forras: Turizmus bulletin XII. évfolyam 3. szam
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5. Megoldasi alternativak felvazolasa és elemzése

5.1.,,0” megoldas - projekt megvalositasa nélkiili valtozat

5.1.1. Miszaki és szakmai leiras, feltételek

Az 1973-ban Magyar Géza altal tervezett és a 70-es évek végén épult, jelenleg
muemlékvédelem alatt allo muzeumi éplilet mara elhanyagolt allapotu, felgjitasra
szorul.

A rendkivil gazdag gyUjteménnyel rendelkezd, és azt a hagyomanyos ,templom-
muzeumi” formaban bemutatdé intézmény latogatoszama igen alacsony. A
muzeum Uzemeltetését az is neheziti, hogy csupan a latogatok 1,35%-a (2007)
vasarol teljes aru jegyet, 86,79 szazalékuk (2007) pedig nem fizet ellenértéket a
gyUjtemények megtekintéséért(7. tablazat).

2008-ban a latogatoszam tovabb csokkent. A kulféldi latogatok szama alacsony, a
diakok aranya még mindig magas (35,46%), valamint tovabbra is igen alacsony a
teljes aru belépdét vasarolo latogatok szama (1,34%) (8. tablazat).

7. tdblazat: Noégradi Torténeti Mlizeum latogatottsagadatok 2006-2007

2006 212 783 51 54 1545 863 3380 6888

2328

2007 96 803 38]- 3414 814 1932 7097

4217

Forras: Nograd Megyei Mazeumi Szervezet

8. tablazat: Nogradi Toérténeti Mlzeum latogatottsagadatok 2008.
Nogradi Torténeti Mdzeum, Salgotarjan

MAGYAR ALLAMPOLGAROK EGT ALLAMPOLGAROK K [¢) 0.D.
100% 50% 0% 100%| 50% 0% 100%
6-26 év [62-70 é(6-26 év|70-t6l [P+E 6-26 év[62-70 év|6-26 év|70-t6l. |P+E

Januar 4 5 11 120 69| 154 1 26 390| 125
februar 6 2 3 73 45 13 142 75
Marcius 2 32 1 52 33| 78 4 202 84
Aprilis 4 46 6 55 50| 100 261 101
majus 9 79 1 239 62| 216 7 613| 310
junius 10 144 1 128 58| 661 10 15 1027 144
julius 14 14 6 20 34| 54 1 2| 145 34
augusztus 2 1 3 33 35| 115 5 3 197 34
szeptember 6 90 7 87 28| 57 6 281 177
oktéber 1 173 21 158 9| 143 505| 331
november 2 51 20| 457 530 51
december 1 106 29| 67 40 10 253 146

61 586 60| 1122| 472|2115 1 50 5[ 72 2| 4546| 1612

Forras: Nograd Megyei Mlzeumi Szervezet

A keresleti trendeket figyelembe véve — melyek szerint a turistak, latogatok uj
élményekre, interaktiv, informacios tobbletet ado kiallitasi installaciot igényelnek
- a latogatottsag névekedése a projekt elmaradasa esetén nem remélheté. Mindezt
alatamasztja az a tényallapot is, hogy Salgotarjan varosban és annak koézvetlen
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koérnyékén jelenleg nem tUizemel olyan, magasabb kategoriaju, mindségu
szolgaltatasokat nyujto (4, 5 csillagos) kereskedelmi szallashely, mely a térségbe
vonzana a fizet6képes keresletet.

Az, hogy ezen latogatoszambol szarmazo bevételbdl, illetve koltségveteési
tamogatasbol kell fedezni a t6bb mint 3000 nm (3037,14) hasznos alaptertlettel
rendelkez6 épulet mukodtetésével,
karbantartasaval kapcsolatos koltségeket,
nagymeértékben neheziti a muzeum
fenntarthatosagat.

A finanszirozasi problémak megoldasan
talmendéen az épulet allagmegovasa
érdekében elveégzendd felujitasi munkalatok
veégrehajtasa is surgetévé valt napjainkra.
Mindezt alatamasztja — tobbek kozoétt — az
épulet kiuils6 homlokzatarol leomlo vakolat,
az elavult szigetelés és épuletgépészet, valamint az épitmény azbeszt tartalma
egyarant.

A 2006-ro6l 2007-re 20%-0s bevételcsokkenést eredményezé mikdédés a muzeum
rekonstrukcidja, funkciovaltasa, tovabba funkciobdvitése nélkul elképzelhetetlen
raadasul egyre nagyobb terhet ro a fenntarté megyei 6nkormanyzatra.

Europai Unidés tamogatas bevonasa nélkul, kizarolag sajat forrasbol az
elkovetkez6 években beruhazas nem varhato, hisz az elavult éptilet akar részleges
felujitasa is oly meértéku koéltségeket vonna magaval, melyek fedezésére a megyei
onkormanyzat nem tud kotelezettséget vallalni.

= . - __-a- —

Forras: Nogradz Térténeti Muzeum
modernizdcié és funkcidvdltds tanulmdny
terve; Készitette: Cube Design Kft.

3 Pl o Pl ” L] -
5.1.2. Uzemeltetési feltételek elorejelzése
Mizeumi Szervezet
" -
{magasabb vezetd)
] [
| | | !
titkmag 8t izazz helyettes gazd. igazz helvettes | bielsd ellendrzés
{magasahb yvez) (magasahb ez )
I
| osswomidy |
[ I I ]
Higradi Teénéneti imemm Kubizgr Ferene Iizeum Paldc Mizeum Péasztol Mizeum
Salgdtarjdn — Szécedry — Balassagyarrnat Pégztd
(igazgatd -magasahh vezetd) (igazgatd — magasabh vezetd) (igazgatd — magasabh vezetd) (igazgatd — magasahb vezetd)
—Kiallitohelyel: L Kiallitshelyel | Kiallitghelyel L Kiallits
Palie Hiz L
|| . Ciskolamester héz,
T Brgraszati Kidllitdhelye Keleti Bdstya f;l::{g:m&_l:abc et ] iveghuta, Pésetd
H vk Merreetiségl Kidlitds
Salgotarjin. Zemlinzhyr u. 1. Frink Fetfifin 94,
H Halkks
Kétar Eosathu 52,
Madich Ine Emldamizann
Kiilsi raki [ Csesztve, Eossuth it 76
o | Wimith Kalioin Erlébunts,
L Salghtaran, Rakdcziu. 17. Harpécs, Kossuth it 2.
L—— Kiiké ralaarak

Balassagarmat, Rdkdeziu. 6.

Balsipetesy, TSR 1 36.
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5.1.3. Pénziigyi feltételek és tarsadalmi hasznok elorejelzése

Uzemeltetési koltségek a fejlesztés elmaradasa esetén (Ft)

Uzemeltetési és karbantartasi koltség 2007 2008

1. Uzemeltetési koltségek

1.1. Valtozo koltségek

1.1.1. Szallitasi szolgéltatasok 0 63 283
1.1.2. Karbantartasi anyagok 160 483 284 169
1.1.3. Tisztitészerek 199 249 85 807
1.1.4. Villamosenergia 2 307 563 1177 627
1.1.5. Tavhé szolgéltatas 5473 958 4 670 197
1.1.6. Viz- és csatornadij 152 941 152 569
1.1.7. Irodaszerek 361 808 436 776
1.1.8. Szamitastechnikai szolgéltatas 281711 857 180
1.1.9. Nem rendszeres bér jellegi kifizetések 3569 125 1874 504
1.2. Alland6 kéltségek

1.2.1. Uzemeltetési koltség 260 825 344 967
1.2.2. Szemétszallitas 269 150 267 424
1.2.3. Személyi juttatdsok 54 456 342 53 894 328
1.2.4. Munkaadot terhel6 jarulékok 19 259 090 18 381 673

2. Karbantartasi koltségek
2.1. VAaltozo koltségek

2.1.1. gépek berendezések karbantartasa 662 376 595 833
2.1.2. jarmivek karbantartasa 303 739 227 600
2.1.3. Ingatlanok karbantartasa 466 754 2814 413
2.2. Allando koéltségek

3.1.1. Szoftverbeszerzés 72 467 380 000
3.1.2.DVD ir6 11 690

3.1.3. Szamitbgép beszerzés 183 332 199 621
3.1.4. Zaszlotartd beszerzés 936 000

3.1.5. Digitdlis fényképezbgép 46 000
3.1.6. Fénymasol6 200 000
3.1.5. Digitalis fényképezbgép 46 000
3.1.6. Fénymasol6 200 000

5.2. ,,A” megvalodsithato alternativa

5.2.1. Cél meghatarozasa

A kiallitohely valjon Magyarorszag és a kozép-kelet-europai régio kiemelt
bemutatohelyévé. Megujulo kiallitohely iranyitsa hosszutavon a belfoldi és
nemzetkozi turisztika figyelmét Salgotarjanra, mint egy olyan kiallitasi
komplexumra, amely adottsagainal fogva a legteljesebben és a
legplasztikusabban mutatja be a magyar munkassag, illetve a létezo
szocializmus torténetét.
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A menedzsment részérdl kapcsoltok kialakitasa a térség tudomanyos és kiallito
muhelyeivel.

A marketingstratégiaban kiemelt cél a térség turisztikai és egyéb kiadvanyaiban,
utazasi irodak ajanlataban valo megjelenés, mint lehetséges uti cél.

Céltudatosan olyan rendezvények szervezése, melyek integraljak a térség
kiallitohelyeit (k6z6s konferenciaja, kiallitasa), melyek felkeltik a sajto figyelmét és
pozicionaljak a helyet. Mindezek altal a tudomanyos és turisztikai célok
megmozdulasok helyszinévé valik az intézmeény.

Az allando torténeti kiallitas és a hozza kapcsolodé idészaki kiallitasok
révén a megujulo intézmény valjon a hazai és a nemzetkozi miuzeumi piac
ismert és fontos szakmai szerepldjévé.

Nemzeti és nemzetkdzi szintd, tobbnyelv(i, szakmai konferencia megszervezése.

A felujitas és atalakitas révén funkcionalitas szempontjabol erésodjon
Salgoétarjan varoskozpontjanak vonzereje, és k6zosséggyiijto képessége.

A térségben egyedulalloan megjelenik a varosban - egy olyan uj XXI. szazadi
kiallitohely, mely 6nmagaban is jelentés attrakciot jelent, hisz azt a nyelvet
beszéli, melyet a varoshelyiek is ismernek, de a jelenlegi kiallitohelyek nem
hasznalnak: a vizualitasét. Mindez indukalja azt, hogy mindenki kivancsi ra.
Kozosségi funkciot betoltd kavézo Uzemeltetése 6nalléo arculattal, mely a varos
identitasat korszerti kontésben fogalmazza meg tjra, a varos elitje és az atutazok
szamara egyarant els6szamu hely lesz, amely Salgotarjanrol szol

e s e s

Az emlékek felelevenitése kollektiv esemény. Ko6zosségi aktusként, a tarsadalmi
egyeztetés részeként a potencialis emlékezék - akikkel és akikrdl a videofelvételek,
oral history interjuk készilnek - részére ismertetd, motivalo kozosseégi talalkozok
szervezése.

A talalkozok célja tudatositani az emlékezékben, hogy emlékeik kiemelt
jelentdéséguiek, ennek a projektnek eleven részét képeik.

Az intézmény a teljes megujulas, tovabba hatasos épitészeti latvanyelemek
alkalmazasa révén valjon Salgotarjan széles korben ismert szimbolikus
védjegyéve.

Salgotarjannak jelenleg nincs szimbolikus éptilete. A projekt megvalositasaval a
muzeum olyan emblematikus épitménnyé valhat, mely a torténeti multat
latvanyos vizualis gesztussal, korszerl technikaval menti at a kévetkez6 szazadok
szamara. Mindez lehetdéséget nyujt arra, hogy a varosnak a cimere legyen, hisz az
azonnal észrevehetd, erds vizualis gesztus beleég a lakosok és az atutazok
emlékezetébe.
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Jojjon létre egy dokumentacios kozpont, amely a Salgotarjannal
kapcsolatos XIX. szazad végi és a XX. szazadi forrasok (film, foto, targyi-
és szoveges anyagok stb.) tekintélyes és egységes gyiijtohelye lesz.

Az eredeti célkittizés az, hogy a jelenlegi jokora, de strukturalatlan gyujtemény
(targyi, irott, foto, képzémuivészeti) egy helyre keruljon, tovabba megkezdddjon
azok digitalizalasa, illetve az, hogy az ott dolgozé kutatoé csapat megprobalja
teljessé tenni a vonatkozo dokumentumokat Gj adatok, gytijtemények begytjtése
altal.

A jelenlegi kiallitohely tulajdonaban és gondozasaban 1évé anyag korszeru
tarolohelyet kap, mikézben a papiralapu dokumentumok digitalizalasa révén
megkezdédik a forrasanyagok atmentése a kévetkezd évezredbe.

A kiallitohelyhez kapcsolodo portal nyisson uj kaput a vilaghalora, ezaltal
megnovelve Salgotarjan informacios sulyat az Interneten.

Olyan tobbnyelv(i portal létrehozasa, mely kereszthivatkozassal csatlakozik
Salgo6tarjan portaljahoz, illetve a térség egyéb turisztikai attrakcioihoz.

5.2.2. Miszaki és szakmali leiras, tartalom meghatarozasa

A fejlesztései koncepcio keretében a megyei muzeum épulletének
rekonstrukci6ja, modernizacigja, valamint funkciobdvitése valosul meg.
Elérendd cél, egy a nemzetkdzi trendeknek is megfeleld, a mindségi
szorakoztatast Dbiztosito, élmeényszerti,, a legmagasabb muzeologiai
igényeknek megfeleld, komplex és atélheté muzeum kialakitasa.

Ez alapjan a meglévd muzeum éptiletében egy kb. 1000 nm-es
kiallitétertileten munkdstorténeti muzeum kertil kialakitdsra. A mizeumi
tertiletén feliili helyiségekben eléadétermek, mozi, szinhdz, vendéglatéd ipari
egységek kialakitasara keriil sor a funkcidvadltas, - bovités keretein beliil
(irodalmi kavéhaz, kamara podium, komoly mtivészeti rendezvények stb.).

A kiallitas installalasat megelézi a Magyar Géza tervei alapjan készult
épulet teljes muszaki felgjitasa. Ez magaba foglalja az éptlet elektromos,
fitési  és hiitési, teljes  vezeték  rendszerének, valamint a
vilagitastechnikanak a cseréjét. A feltjitas érinti a nyilaszardokat és az
épulet belsé térkialakitasat. Az ehhez szukséges terveket a kiallitas
latvanyelemeit készité épitésszel, belséépitésszel egyeztetve, kozosen kell
megalkotni.
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5.2.3. Uzemeltetési feltételek elérejelzése

Mizeumi Szrervezet
o -
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5.2.4.

Beruhazasi koltségek a valtozat megvalosulasa esetén (Ft)

Pénziigyi és gazdasagi méroszamok elorejelzése

Koltségfajtak 2008 2009 2010 2011
I. Projekt el 6készités koltségei 11 880 000 6 960 000 0 0
1. EIo,kesz'lteS| |d"osz'akban igénybevett szakértdi 11 880 000 6 960 000
szolgaltatasok koltsége
2. El6készitési id6szakban felmertlt kozbeszerzési
koltségek
3. El6készitési id6szakban felmerult tertiletvasarlasi
koltségek
1. Projekt menedzsment koltségei 0 0 17 424 000 17 424 000
1. Személyi jellegli kifizetések, bérjarulékok 0 0 17 424 000 17 424 000
1.1. Projektmenedzsment bérkoltsége 13 200 000 13 200 000
_l'.2. PrOJektmenedzsment bérkoltségét terheld 4 224 000 4224 000
jarulékok
1.3. Egyéb projektmenedzsmenthez kapcsol6d6
személyjellegl kifizetések
2. Eszkdzbeszerzés a projektmenedzsment részére 0 0 0 0
2.1. Irodai berendezések
3. Projektmenedzsmenthez igénybevett
P 0 0 0 0

szolgaltatdsok
3.1. Igénybevett projektmenedzsment szolgaltatas
3.2. Palyazatiras koltsége
IIl. Beruhazédsok/Eszkdzok 0 0 1597 728 500 1627 728 500
1. Teriletvasarlas
2. Epités, felujitas, bévités 0 0 721 128 500 721 128 500
2.1. Kilsé vallalkoz6 altal végzett épités, felljitas,

PR 721 128 500 721128 500
bévités
2.2. Sajat teljesitésben végzett épités, feldjitas,
bévités
3. Eszkdzbeszerzés 876 600 000 876 600 000
4. Immaterialis javak beszerzése 30 000 000
1. Szolgéltatdsok 0 47 822 032 118 750 392 30 300 000
1. Proljekt'megvalosnasahoz igénybevett szakmai 0 46 822 032 98 450 392 2 000 000
szolgaltatasok
1.1. Mérnoki, szakért6i dijak 0 0 40 000 000 0
1.1.1. Kilsé vallalkoz6 altal nyujtott szolgaltatas 40 000 000
1.1.2 Sajat teljesitésben végzett tevékenység
1.2. Tervek, tanulmanyok készitésének koltsége 0 46 822 032 58 450 392 0
1.2.1 Kulsé vallalkozé altal nydjtott szolgaltatas 46 822 032 58 450 392
1.2.2 Sajat teljesitésben végzett tevékenység
1.3. Rendezvényszervezés koltsége 2 000 000
1.4. Képzés koltsége
2. Egyéb szolgaltatasok 0 1 000 000 20 300 000 28 300 000
2.1. Nyilvdnossag biztositasanak koltsége 10 000 000 20 000 000
2.2. Kozbeszefzesll eljarasok lebonyolitasaval 1,000 000 2000 000
kapcsolatos kéltségek
2:3. Ko_telez,oen a'l_ projekthez kapcsol6déan el6irt 200 000 200 000
kényvvizsgélat dija
2.4, E’gyet’) projekt megvaloésitasahoz kapcsolodé 7900 000 7900 000
szolgaltatdsok
V. Altalanos (rezsi) kéltségek 0 0 6 920 000 6 920 000
1. Elkulo_nfltett"sza}mla nyitdsanak koltsége, 120 000 120 000
tranzakcios koéltségek
2. Egyéb altalanos koltségek 6 800 000 6 800 000
Nettd dsszkoltség (egyéb koltségekkel egyiitt) 11 880 000 54 782 032 1740 822 892 1 682 372 500
Le nem vonhatd Afa
Bruttd 6sszkoltség 11 880 000 54 782 032 |1 740 822 892 1682 372 500
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Uzemeltetési koltségek a valtozat megvalésulasa esetén (Ft)

2008

2009 terv

2010

Uzemeltetési és karbantartasi koltség

2007 tény

tény

Mindodsszesen tizemeltetés,

1. Uzemeltetési koltségek 86 752 245 82 490 504 68 742 087 19 065 236 113 356 515
1.1. Valtozo koltségek 12 506 838 9602 112 8 001 760 18 892 753 20 235 341
1.1.1. Szdllitasi szolgaltatdsok 63 283 52 736 31642 189 849
1.1.2. Karbantartasi anyagok 160 483 284 169 236 808 80 695 484 169
1.1.3. Tisztitészerek 199 249 85 807 71 506 57 205 343 228
1.1.4. Villamosenergia 2 307 563 1177 627 981 356 274 780 1648 678
1.1.5. Tavhd szolgaltatas 5 473 958 4670 197 3891831 & 778 366 4670 197
1.1.6. Viz- és csatornadij 152 941 152 569 127 141 30514 183 083
1.1.7. Irodaszerek 361 808 436 776 363980 b 80 076 480 454
1.1.8. Szamitastechnikai szolgaltatas 281 711 857 180 714 317| o 559 530 3357180
1.1.9. Marketingkéltség 1083 333 6 500 000
1.1.10. Nem rendszeres bér jellegl kifizetések 3569 125 1874 504 1562087] ' 396 417 2 378 504
1.2. Allandé kéltségek 74 245 407 72 888 392 60740327| U 15 520 196 93121174
1.2.1. Uzemeltetési kéltség 260 825 344 967 287 473 h 172 484 1034 901
1.2.2. Szemétszallitds 269 150 267 424 222853| 4 133712 802 272
1.2.3. Személyi juttatdsok 54 456 342 53 894 328 44 911 940 7 11 382 388 68 294 328
1.2.4. Munkaadot terheld jarulékok 19 259 090 18 381 673 15318061 3831612 22989 673
2. Karbantartasi kdltségek 1432 869 3 637 846 3031538 & 889 641 5 337 846
2.1. Valtozo koltségek 1432 869 3 637 846 3031538| S 889 641 5 337 846
2.1.1. gépek berendezések karbantartasa 662 376 595 833 496 528 182 639 1 095 833
2.1.2. jArmivek karbantartdsa 303 739 227 600 189 667| & 37 933 227 600
2.1.3. Ingatlanok karbantartasa 466 754 2814 413 2 345 344 669 069 4014 413
3. Pétlasi koltségek 90 592 092 87 779 592 72463 772] VY 137 604 825 621
3.1.1. Szoftver 72 467 380 000 60389 € 63 333 380 000
3.1.2. Hardver 195 022 245 621 204 684 40937 245 621
3.1.3. Irodatechnikai eszk6z 0 200 000 80 000 33333 200 000
3.1.4. egyéb berendezés 936 000 0 0 0 0

karbantartas, potlas

89 388 603

86 953 971

72 118 698

35612 676 119519 982

5.3.,,B” megvalosithato alternativa

5.3.1. Cél meghatarozasa

Az épulet allagmegovasa érdekében elvégzendd felujitasi munkalatok végrehajtasa
surgetévé valt napjainkra. Ezt tamasztja ala — tobbek kozott — az éptilet kulsé
homlokzatardl leomlo vakolat, az elavult szigetelés és épuletgépészet, valamint az
épitmény azbeszt tartalma egyarant. A muemléki védelem alatt allo épitmény
rekonstrukcioja kézérdek.

A beruhazas célja a varoskozpont életének é€lénkitése, a turistak térségbe
vonzasa, tovabba a gazdasag élénkitése a turizmus multiplikator hatasanak
eredményekeént.

5.3.2. Miiszaki és szakmai leiras, tartalom meghatarozasa

A muzeum kulsé rekonstrukcidés munkait feldlelé beruhazas Salgotarjan Megyei
Jogli Varos varosrehabilitacios projektjébe toérténdé beemelésérél — annak
projektelemeként térténé megjelenitésérél a megyei 6nkormanyzat honapokon
keresztil egyeztetéseket folytatott a varosi 6nkormanyzattal.

Az allapotfelmérést végzé tervezd csapat véleménye alapjan a — kizarolag az éptlet
kulsé rekonstrukciojara szoritkozo - beruhazas épitészeti koltsége — tekintettel az
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épulet jelenlegi allapotat, adottsagait, valamint a muUemléki védelmet -
megkozelitéleg 1 milliard forint.

Figyelembe véve az uniés eléirasokat, tovabba az UMFT keretében lehivhatd
palyazati forrasok feltételrendszerét, szamolni sztikséges — tébbek koézbtt - az
el6készités, a projektmenedzsment, az igénybe vett szolgaltatasok, illetve egyéb
kotelezéen  megvalositandd  tevékenységek koltségeivel is, melynek
eredményeként a beruhazas 6sszkoltsége 1.134.090 eFt.

A rendelkezésre allo forrasok szuikdssége miatt a projekt nem jelent meg a
varosrehabilitacios program elemeként, annak megvalositasa csak kilén, kiemelt
projekt keretében lehetséges.

A projektgazda altal végzett felmérések alapjan, tovabba figyelembe véve a
turisztikai keresleti trendeket, megallapithato, hogy a rekonstrukciéo énmagaban
nem eredmeényezi a gazdasag €lénkitését, annak megtériilése nem varhato,
tarsadalmi haszna nem szamottevd. A lakossag kulturalis életének valtozatossa
tételéehez, a varoskodzpont életének felpezsditéséhez, a térség turizmusanak
élénkitéséhez, a fizetéképes kereslet vonzasahoz nem elegendé a muzeum
felujitasa, annak funkciobdvitésére, funkciovaltasara van sziikség, ezért a megyei
onkormanyzat elvetette a B verzio megvalositasanak lehetdségét.

5.3.3. Uzemeltetési feltételek eldrejelzése

A rekonstrukcios munkalatok megvalositasat kovetéen a muzeum mukédése a
jelenlegivel teljesen megegyezd, igy a szervezeti struktura valtoztatasa sem
indokolt, az mindenben megegyezik az 5.3.2. pontban bemutatottakkal.
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5.3.4.

Beruhazasi koltségek a valtozat megvalosulasa esetén (Ft)

Pénziigyi és gazdasagi méroszamok elorejelzése

Koltségfajtak 2008 2009 2010 2011

I. Projekt el 6készités koltségei 11 880 000 6 960 000 0 0
1. Elo’kesz’lte5| |q.osz’akban igénybevett szakért6i 11 880 000 6 960 000
szolgaltatdsok koltsége
2. El6készitési id6szakban felmertlt kozbeszerzési
koéltségek
3. El6készitési id6szakban felmerilt tertiletvasarlasi
koéltségek
1. Projekt menedzsment koltségei 0 0 11 880 000 11 880 000
1. Személyi jellegli kifizetések, bérjarulékok 0 0 11 880 000 11 880 000
1.1. Projektmenedzsment bérkéltsége 9 000 000 9 000 000
_1’.2. [?rOJektmenedzsment bérkoltségét terhel6 2 880 000 2880 000
jarulékok
1.3. Egyéb projektmenedzsmenthez kapcsol6do
személyjellegl kifizetések
2. Eszkdzbeszerzés a projektmenedzsment részére 0 0 0 0
2.1. Irodai berendezések
3. Projektmenedzsmenthez igénybevett

S 0 0 0 0
szolgaltatasok
3.1. Igénybevett projektmenedzsment szolgaltatas
3.2. Palyazatiras koltsége
11l. Beruhazasok/Eszkdzok 0 0 485 000 000 515 000 000
1. Teriletvasarlas
2. Epités, felujitas, bdvités 0 0 485 000 000 515 000 000
2."1.’K’u|so véllalkozé altal végzett épités, feldjitas, 485 000 000 515 000 000
bévités
2.2. Sajat teljesitésben végzett épités, felyjitas,
bévités
3. Eszkdzbeszerzés
4. Immateridlis javak beszerzése
IV. Szolgaltatasok 0 24 450 000 33 100 000 20100 000
1. Pro’Jekt’megvalosnasahoz igénybevett szakmai 0 22 450 000 20 000 000 2 000 000
szolgaltatasok
1.1. Mérnoki, szakértéi dijak 0 0 0 0
1.1.1. Kuls6 vallalkozé altal nyujtott szolgaltatas
1.1.2 Sajat teljesitésben végzett tevékenység
1.2. Tervek, tanulmanyok készitésének koltsége 0 22 450 000 20 000 000 0
1.2.1 Kulsé vallalkoz6 altal nyujtott szolgaltatas 22 450 000 20 000 000
1.2.2 Sajat teljesitésben végzett tevékenység
1.3. Rendezvényszervezés koltsége 2 000 000
1.4. Képzés koltsége
2. Egyéb szolgaltatdsok 0 2 000 000 13 100 000 18 100 000
2.1. Nyilvdnossag biztositasanak koltsége 4 800 000 9 800 000
2.2. Kozbeszefzes’l eljarasok lebonyolitasaval 2 000 000
kapcsolatos koltségek
2:3. Ko'telez’oen ? projekthez kapcsol6déan el6irt 400 000 200 000
kdnywvizsgalat dija
2.4. E'gyet') projekt megvalésitdsahoz kapcsol6dé 7 900 000 7900 000
szolgaltatasok
V. Altalanos (rezsi) kéltségek 0 0 6 920 000 6 920 000
1. EIkqu_rlltett"sza,LmIa nyitdsénak koltsége, 120 000 120 000
tranzakcids koltségek
2. Egyéb altalanos koltségek 6 800 000 6 800 000
Nettd Osszkoltség (egyéb koltségekkel egyutt) 11 880 000 31410 000 536 900 000 553 900 000
Le nem vonhatd Afa
Bruttd 6sszkoltség 11 880 000 31 410 000 536 900 000 55 3900 000
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Uzemeltetési koltségek a valtozat megvalésulasa esetén

A rekonstrukcios munkalatok megvalositasat kévetéen a muzeum mukddése a
jelenlegivel teljesen megegyezd, az tizemeltetési koltségek megegyeznek az 5.3.3.
pontban bemutatottakkal.

5.4. A legmegfelelobb alternativa kivalasztasa

Alternativak Pontszam Sualy Sulyozptt
pontszam
"A" alternativa
- tArsadalmi hasznosséag 95 0,55 52,25
- gazdasagi életképesség 60 0,1 6
- intézményi és mikddési kockazatok 55 0,1 55
- pénzigyi fenntarthatosag, finanszirozhatésag 75 0,25 18,75
Osszesen: 285 1 82,5
"B"alternativa
0
- tArsadalmi hasznosséag 15 0,55 8,25
- gazdasagi életképesség 60 0,1 6
- intézményi és mikddési kockazatok 55 0,1 55
- pénziigyi fenntarthatésag, finanszirozhatdsag 25 0,25 6,25
Osszesen: 155 1 26

6. Megvalositasi javaslat kidolgozasa

6.1.A projekt miiszaki tartalmanak részletes leirasa

6.1.1. Telepités, tomegképzés, alaprajzi kialakitas

Az épulet Salgotarjan varoskézpontjaban, a Bem wutca és Rakoczi ut
csomopontjaban talalhato.

Egyértelmti valasztas volt ennek a haznak a kivalasztasa, mely jelenlegi
funkciojabol és helyzetébdl adodott. Kivalo helyen talalhato a varosi széveten
belil, jol megkdzelithetd gyalogosan és autoval is. A varoskézpontban igazi cél
lehet az Gjja varazsolt haz és a tér megujitasaval (ehhez sziikséges volna a teljes
Muzeum tér atépitése/rekonstrukcioja).

A jelenleg elhanyagolt allapoti haz vasbeton-acél szerkezet:i, a f6ldszinten
flexibilis rendszerd, szerelt valaszfal rendszerrel.
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A pince szinten szikséges a vizszintes padlo és fluggéleges fal szigetelések
felujitasa.

A féldszinten a homlokzati fa nyilaszaro szerkezetek bontasra kertilnek, helyettiik
korszer, keret nélkuli homlokzati ivegszerkezetek kertilnek beépitésre.
Sztikséges az emeleti kiallito tomegek falszerkezetének teljes felgjitasa, mivel
jelenlegi kialakitasa nem felel meg a kor tamasztotta energetikai
kovetelményeknek.

Az épulet teljes homlokzati felgjitasa sziikségszert. Ez a nyersbeton és muké
feltletek felujitasat, és a keramia homlokzat burkolat teljes cseréjét (tervezé célja,
hogy az eredetileg tervezett pompey vordés keramia burkolat valosuljon meg a
felujitas soran) jelenti.

Szuikséges még a tetdszigetelési rendszerek teljes cseréje/feltjitasa, valamint a
kiallito galériak felulvilagito rendszerének korszerusitése.

Az épulet tervezése soran kuilénos gondot kell forditani a konferencia teremben —a
sokrétti hasznositast biztosito- és az installacios terekben a megfelelé akusztikai
rendszer kialakitasara.

A modernizalt éptlet jelentés eleme lesz az épulet léptékeit felvevd, a hazon
szalagszeruien végigvonulo, vilagito, plexi, fém “MUZEUM” felirat, melynek
Rakoczi ut feldli konzolos kinyulasa a salgétarjani mult részét képzd “Pléh Ocsi”
acéllemez szobor talpazatat képzi.

Az épiilet a kovetkezd f6 funkciokat és miiszaki lehetéségeket tartalmazza:

Pince:

A pince szinten nagy alaptertileti raktarak kialakitasara nyilik lehetdség,
valamint az atalakitott gépészeti rendszerek fogadasara.

Kialakitasra kerul egy konferencia terem is, valamint itt kertilnek elhelyezésre a
kozonség WC-k (1 akadalymentes wc), melyek 75 n6é és 100 férfi vendég szamara
jelent kiszolgalast.

Pince szinten kerul elhelyezésre az intézményi dolgozok és kiszolgalo személyzeti
helyiségek is.

A vertikalis kozlekedd magban szikséges a lift akna atalakitasa és egy Uj
liftgéphaz kialakitasa, mivel a meglévé teherlift helyett ketté, kézonség forgalmi
lift készul, melyek alkalmasak akadalymentes kézlekedésre is.

Foldszint:

A foldszinti terek atalakitasaval helyet kap az el6csarnokbdl nyiléan egy kavézo
(melegité konyhaval), melynek terasz kapcsolata is van (nyugati kiallito tomeg
altal fedett tér). A kavézo raktara a pinceszinten kertilnek kialakitasra.

Az el6csarnokbol nyiloan készul egy idészaki kiallitasi galéria is, valamint egy
kényvesbolt-kdonyvtar block, mely belsé tveg falaival észak-dél iranyu atlatast
biztosit az éptileten.

Itt kertilnek kialakitasra az intézmény iranyitasat/mukodtetését kiszolgalo irodak
is.

A foldszinten szintén helyet kap egy akadalymentes vizesblokk.
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Emelet:

Az emeleti kiallito galériakban allando kiallitas jellegli, térélményt nyujto
installaciok kertilnek felépitésre, melyek Salgétarjan varos multjat olelik fel a
helyi ipar sajatossagaira épitve.

Az épulet minden részébe eljuthatnak a mozgaskorlatozottak és a féldszinten és a
pinceszinten is kialakul szamukra egy vizesblokk.

Az épliletben egytitt tartozkodok szama a kovetkezék szerint alakulhat:

Muzeumteér: 60 f6 vendég és 4 {6 személyzet
Konferenciaterem: 100 {6 vendég és 2 f6 szemeélyzet
Kavézo: 35 f6 vendég és 4 {6 személyzet

Iroda: Torténészek és muszakiak: 8 {6

Osszesen: 195 {6 vendég és 18 f6 személyzet képzelhetd el
teljes kihasznaltsag esetén

Rendelkezésre allo vizesblokkok szama: Férfil45 vendég
N6i:100 vendég

Az épulethez sziikséges, eléirt mennyiségli gépjarmu parkolok jelenleg nem allnak
rendelkezésre. Az engedélyezési tervdokumentacio elkészitése soran kulénods
gondot kell forditani ezen probléma megoldasara

6.1.2. Szerkezet

Acélszerkezeti munkak

Az épuletre nagymeérettl reklamfelirat késztil. Ennek tartoszerkezete kénnytl acél
térracs szerkezet hegesztett kivitelben, helyszinen csavarozott kapcsolatokkal,
tuzi-horganyzott kivitelben. A reklamsav egyéb teenddit (acélszerkezet burkolasa,
elektromos funkciok stb.) lasd a tars szakagi munkaknal.

6.1.3. Villamossag

A vilagitast - igazodva a belséépitészeti és a kiallitasi elképzelésekhez - jellemzden
halogén, ledes és fénycsoves lampatestek alkalmazasaval tervezzik.
A kiallito tertiletek specialis, latvanyelemekkel kiegészitett vilagitast kapnak.

53



6.2.Részletes miikodési, miikodtetési javaslat
6.2.1. Az iizemeltetés személyi és technikai feltételei

6.2.2. A nyujtott szolgaltatasok bemutatasa

» Idészakos és allando kiallitasok

» Tarlatvezetés

» Rendezvényszervezés

Koényvesbolt

Kavéhaz

Oktatasi tevekenység (kihelyezett torténelemorak)

Nemzeti innepekhez kdthetd specialis programok kiadasa

6.3. Marketing terv

A  muzeum létrehozasaval parhuzamosan el kell késziteni egy
marketingkommunikacios forgatokdnyvet is.

A legfontosabb feladat az eltéré koru, iskolai végzettségli, érdeklédési koru,
életstilust, mas-mas szocialis helyzetti stb. Mindebbdl adédéan a kiulénbdzé
meédiafelhasznalasi szokasokkal  rendelkezd célcsoportot  folyamatosan
tajékoztatni. Az érvelési rendszer felépitésében figyelembe kell venni, hogy a
befogadok szimpatizalnak vagy ellenzik az intézmeényalapitast. Csak akkor
remélhetd tamogatas, ha kell6 megalapozottsaggal, hitelesen megvalaszolhatok a
felmeruld kérdések, elésegitve a tudatositast, a megértést és az elfogadast.

Ennek tudataban kell 6sszeallitani a kommunikacios, valamint a média-mixet. A
szituacionak megfeleléen kell interperszonalis, csoport- valamint
tomegkommunikacioval €lni.

Kimeritéen kell alkalmazni a médiumokat. Minden megnyilvanulas a kialakitott
intézmény filozofiajat, misszigjat, vallalati kulturajat és arculati elemeit kell,
hogy tukrozze. Elsé pillanattol kezdve cél a goodwill megalapozasa. Ennek a
muzeumnak branddé kell valnia.

Az alkalmazott médiumok bemutatasa
1. vizualismédiumok

» sajto: helyi, regionalis, orszagos (napilapok, hetilapok, havilapok, egyéb
periodikak

* nyomtatvanyok: katalogus, arjegyzék, csomagolopapir, szorolap, direkt
mail, prospektus, leporelld, naptar, idvoézlékartya, sajat ujsag

» koz-és zartteriileti médiumok: plakat, oriasplakat, cityplakat, padfelirat,
forgo, fényreklam,
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2. auditivmédiumok
» radio (helyi, regionalis, orszagos csatornak)
* hangosbemondo
* hangszoro

3. audiovizionalis médiumok
= televizio (helyi, regionalis, orszagos, kézszolgalati , kereskedelmi csatornak)
* internet, sajat honlap
= dvd
* mozi

Torekedni kell az intenziv PR és Public Affairs tevékenységre, el6térbe helyezve a
nyilt haz politikajat és a lobbit. Nem mindegy, hany szponzort, mecénast lehet a
kuldetés mellé allitani.

A 21. szazad muzeuma ma mar elképzelhetetlen, hogy ne éljen az
eseménymarketing eszkozeivel: nemzetkozi konferenciak, kerekasztal-
beszélgetések, konyvbemutatok, retropartyk (helyi zenekarokkal), arverések
(diszpolgarok kedvenctargyai, testvérvarosok felajanlasaval) stb...

A tarsadalmi egyeztetés célja, hogy a salgotarjaniak magukénak érezzék a
muzeumot, buszkék legyenek ra, és mindez megerdsitse kollektiv identitas-
tudatukat is. Salgotarjan pedig az orszagos kommunikacido segitségével
ujrapozicionalhatja ezt a nagy hagyomanyokkal rendelkezd varost.
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6.4.Cselekvési iitemterv

i - 2008. 2009. 2010 2011,
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Beruhazas-el 6készités
1|Miszaki el6készités
2|Tervezés
3|Engedélyezés
4|Palyazatiras
5|Megvaldsithatésagi
1. |Biralat, szerz 6déskotés
Kivitelezési

IIl. |Kozbeszerzés

Iv. |Kivitelezés

Tervezés

-

Eszkoz-kdzbeszerzés

2

3|Eszkozszalitas
4|Kidllitas install. és
Kisértékd targyi
eszkdzok, butorok

Ul

(2]

Epités

1 |Bontasi munkak
2 |Alapozéas

3 |Szerkezet ép.
Gépész

4 |alapszerelés
Elektromos

5 |alapszerelés

6 |Szigetelés

7 |Szakipari munkak
8 | Befejez6 munkak
Belséépitészet és
9 |kidll.installacié

V. IMiszaki atadas | |
viI. |Prébaiizem

Vil |Hasznélatba vétel ]




6.5.A projekt kornyezeti hatasainak elemzése

Az épitmény tervezésekor alkalmazott mutiszaki megoldas az Etv. 31. § (2) bekezdése
¢)-h) pontjaban meghatarozott kévetelményeknek megfelel;

Az épitészeti-muszaki terveket az érdekelt szakhatosagokkal és tutkezelével,
valamint az érdekelt kozmui-szolgaltatokkal és a kéménysepré-ipari szolgaltatoval
a tervezés soran egyeztették és a kovetelmények teljesitésének modjat a
muleirasban igazoltak;

A jogszabalyba  foglaltaknak  megfeleléen a  betervezett szerkezetek
megvalosithatok olyan anyagokkal, gyartmanyokkal, amelyek jovahagyott
muszaki specifikacioval rendelkeznek;

Az épitési tevékenységgel érintett épitmény nem tartalmaz azbesztet, a bontasi
tevékenységgel érintett épitmény azonban igen, annak szikséges vonzatait a
vonatkozo tervdokumentacio a relevans jogszabalyoknak megfeleléen kezeli;

A tervezett épuilet megfelel az épliletenergetikai koévetelményeknek és az ezt
igazolo energetikai szamitast a ktilén jogszabalyi eldirasok szerint elkészitette.

6.6. Esélyegyenloségi szempontok érvényesitése

A projekt tervezése soran az esélyegyenléség szem el6tt tartasa az alabbi
tertileteken valosult meg:

Komplex akadalymentesités :

A keészlilé tervek esetében a létesitmény akadalymentes.

A hatrannyal élék egyes csoportjai szamara egyenlé hozzaférést kivannak
biztositani a szolgaltatasok igénybevétele, elérhetdésége soran:

Kozlekedési utak, mellékhelységek, burkolatok, informacios és kommunikacios
tertileten egyarant.

Mindez vonatkozik a ott dolgozokra is A muzeum munkavallaloinak jelentés része
no, akik lehetdéséget kapnak a csaladbarat részmunkaidés foglalkoztatasra.

A GYES-r61 a munkaerdpiacra visszatérék alkalmazasara a jelentésen
megndvekedd szolgaltatasok biztositasahoz  szikséges létszamot latjak
lefedhetdének.

Az Eszak-magyarorszagi régioban a legnagyobb a hatranyos helyzetu kisebbségi
népcsoport, a roma népesség szama: 66 829 {6 és aranya 5,2%. (2001).

A térségben ezen kisebbség érdekérvényesité képessége jonak mondott , a velik
valo egyuttmtikodeést a felsé vezetés szervezi.

A muzeum jelenleg 2 roma szarmazasu alkalmazottat foglalkoztat.



7.

Pénziigyi elemzés

7.1. Beruhazasi koltségek becslése (Ft)

Koltségfajtak 2008 2009 2010 2011

I. Projekt el 6készités koltségei 11 880 000 6 960 000 0 0
1. Elo’kesz’lte5| |q.osz’akban igénybevett szakértéi 11 880 000 6 960 000
szolgaltatdsok koltsége
2. El6készitési id6szakban felmertlt kozbeszerzési
koéltségek
3. El6készitési idészakban felmerilt tertiletvasarlasi
koéltségek
1. Projekt menedzsment koltségei 0 0 17 424 000 17 424 000
1. Személyi jellegli kifizetések, bérjarulékok 0 0 17 424 000 17 424 000
1.1. Projektmenedzsment bérkéltsége 13 200 000 13 200 000
_1’.2. [?rOJektmenedzsment bérkoltségét terhel6 4 224 000 4224 000
jarulékok
1.3. Egyéb projektmenedzsmenthez kapcsol6do
személyjellegl kifizetések
2. Eszkdzbeszerzés a projektmenedzsment részére 0 0 0 0
2.1. Irodai berendezések
3. Projektmenedzsmenthez igénybevett

P 0 0 0 0
szolgaltatasok
3.1. Igénybevett projektmenedzsment szolgéaltatas
3.2. Palyazatiras koltsége
11l. Beruhdzasok/Eszkdzok 0 0 1597 728 500 1627 728 500
1. Teriletvasarlas
2. Epités, felujitas, bovités 0 0 721 128 500 721 128 500
2."1.’K’u|so véllalkozé altal végzett épités, feldjitas, 791 128 500 721 128 500
bévités
2.2. Sajat teljesitésben végzett épités, felljitas,
bévités
3. Eszkdzbeszerzés 876 600 000 876 600 000
4. Immateridlis javak beszerzése 30 000 000
IV. Szolgaltatasok 0 47 822 032 118 750 392 30 300 000
1. Pro’Jekt’megvalosnasahoz igénybevett szakmai 0 46 822 032 98 450 392 2 000 000
szolgaltatasok
1.1. Mérnoki, szakértéi dijak 0 0 40 000 000 0
1.1.1. Kuls6 vallalkozé altal nyujtott szolgaltatas 40 000 000
1.1.2 Sajat teljesitésben végzett tevékenység
1.2. Tervek, tanulmanyok készitésének koltsége 0 46 822 032 58 450 392 0
1.2.1 Kulsé vallalkoz6 altal nyujtott szolgaltatas 46 822 032 58 450 392
1.2.2 Sajat teljesitésben végzett tevékenység
1.3. Rendezvényszervezés koltsége 2 000 000
1.4. Képzés koltsége
2. Egyéb szolgaltatdsok 0 1 000 000 20 300 000 28 300 000
2.1. Nyilvdnossag biztositasanak koltsége 10 000 000 20 000 000
2.2. Kozbeszefzes’l eljarasok lebonyolitasaval 1,000 000 2 000 000
kapcsolatos koltségek
2:3. Ko'telez’oen ? projekthez kapcsol6déan el6irt 400 000 200 000
kdnywvizsgalat dija
2.4. E'gyet') projekt megvalésitdsahoz kapcsol6dé 7 900 000 7900 000
szolgaltatasok
V. Altalanos (rezsi) kéltségek 0 0 6 920 000 6 920 000
1. EIkqu_rlltett"sza,LmIa nyitdsénak koltsége, 120 000 120 000
tranzakcids koltségek
2. Egyéb altalanos koltségek 6 800 000 6 800 000
Nettd Osszkoltség (egyéb koltségekkel egyutt) 11 880 000 54 782 032 1740 822 892 1682 372 500
Le nem vonhatd Afa
Bruttd 9sszkoltség 11 880 000 54 782032 1740822892 | 1682372500
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7.2. Miikédési kéltség (Ft)

Uzemeltetési és karbantartasi koltség

1. Uzemeltetési koltségek 3 644 335 30 866 011 32 409 312 34 029 777 33526 704 33 006 704 31 806 704 30 106 704
1.1. Valtozo koltségek 272 205 10 633 229 11164 891 11 723 135 10 104 729 9 584 729 8 384 729 6 684 729
1.1.1. Szdllitdsi szolgaltatasok 21 094 126 566 132 894 139 539 146 516 146 516 146 516 146 516
1.1.2. Karbantartasi anyagok 33333 200 000 210 000 220 500 231 525 231 525 231 525 231 525
1.1.3. Tisztitészerek 42 904 257 421 270 292 283 807 297 997 297 997 297 997 297 997
1.1.4. Villamosenergia 78 508 471 051 494 603 519 334 545 300 545 300 545 300 545 300
1.1.5. Tavhé szolgaltatas a 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.6. Viz- és csatornadij 5 086 30514 32 039 33641 35324 35324 35324 35324
1.1.7. Irodaszerek b 7280 43 678 45 861 48 155 50 562 50 562 50 562 50 562
1.1.8. Szamitastechnikai szolgdltatas e 0 2 500 000 2 625 000 2 756 250 2 894 063 2 894 063 2 894 063 2 894 063
1.1.9. Marketingkéltség 0 6 500 000 6 825 000 7 166 250 5 320 000 4 800 000 3600 000 1900 000
1.1.10. Nem rendszeres bér jellegii kifizetések I 84 000 504 000 529 200 555 660 583 443 583 443 583 443 583 443
1.2. Allandé koltségek u 3372130 20 232 782 21 244 421 22 306 642 23 421 974 23421974 23421 974 23421974
1.2.1. Uzemeltetési kéltség h 114 989 689 934 724 431 760 652 798 685 798 685 798 685 798 685
1.2.2. Szemétszallitds a 89 141 534 848 561 590 589 670 619 153 619 153 619 153 619 153
1.2.3. Személyi juttatdsok z 2 400 000 14 400 000 15 120 000 15 876 000 16 669 800 16 669 800 16 669 800 16 669 800
1.2.4. Munkaadét terheld jarulékok , 768 000 4 608 000 4 838 400 5080 320 5 334 336 5 334 336 5 334 336 5 334 336
2. Karbantartasi koltségek a 0 1 700 000 1 785 000 1874 250 1967 963 1967 963 1967 963 1967 963
2.1. Valtoz6 koltségek S] 0 1 700 000 1 785 000 1 874 250 1967 963 1967 963 1967 963 1967 963
2.1.1. gépek berendezések karbantartasa 0 500 000 525 000 551 250 578 813 578 813 578 813 578 813
2.1.2. jArmUvek karbantartasa é 0 0 0 0 0 0 0 0
2.1.3. Ingatlanok karbantartasa 0 1 200 000 1 260 000 1323 000 1389 150 1389 150 1389 150 1389 150
3. Potlasi koltségek v 0 0 0 0 2 550 000 1 540 000 1470 000 2 090 000
3.1.1. Szoftver € 0 0 0 0 0 750 000 0 340 000
3.1.2. Hardver 0 0 0 0 2 300 000 640 000 270 000 560 000
3.1.3. Irodatechnikai eszkdz 0 0 0 0 250 000 150 000 0 240 000
3.1.4. egyéb berendezés 0 0 0 0 0 0 1200 000 950 000

Minddsszesen lizemeltetés,

karbantartas, potlas 3644335 32566011 34194312 35904027 38044666 36514666 35244666 34 164666

7.3. Maradvanyérték

Maradvanyérték-szamitas (Ft)
értékcsokkenés maradvanyértek a
Megnevezés brutté érték referenciaid észak (2009-
(2009-2018) 2018) végén
Mizeumi installacio 1 536 800 000 0 1 536 800 000
belséépitészet, batorok,
beszerzések 165 600 000 118 680 000 46 920 000
Informatikai eszkdzok
hardver,
informacidtechnolégia 115 000 000 115 000 000 0
Epités, feldjitas, b évités 1442 257 000 413 447 007 1028 809 993
Maradvanyérték
0sszesen 2612 529 993
Beruhazas tervezett kezdése 2009.11.01.
A beruhazas tervezett
befejezése 2011.10.31.
MUkodés tervezett kezdése 2011.11.01.
Amortizécios kulcsok
Informatikai eszk6zdk 33%
Bels6épitészet, butorok,
beszerzések 10%
Epiilet 4%
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7.4. Pénziigyi koltségek osszegzése (Ft)

Megnevezés Jelenérték 2008. év 2009. év  2010. év 2011.év  2012.év 2013.év 2014.év 2015.év 2016.év 2017.év  2018. év

1. Osszes beruhazasi kéltség 2676482 111 Ft| 11 880 000| 54 782 032 1 740822892 1682372500 0 0 0 0 0 0 0
1. Projekt el6készités koltsége 16 967 078 Ft( 11 880 000| 6 960 000 0 0
1. Projekt mendzsment koltsége 26 638 893 Ft 0 0 17 424 000 17 424 000
1l. Beruhazésok /Eszkdzok 2 464 757 435 Ft 0 0 1597728500 1627728500
1. Teriletvasarlas O Ft
2. Epités, felujitas, bévités 1102 506 028 Ft 0 0] 721128500( 721128500
3. Eszkdzbeszerzés 1340 200 511 Ft 0 0 876 600 000 876 600 000
4. Immaterialis javak beszerzése 27 777 778 Ft 30 000 000
IV. Szolgaltatasok 157 538 979 Ft 0| 47822032 118750392 30300000
1. Projekt megvalésitasahoz
igénybevett szakmai 119 765 501 Ft 0| 46822032 98 450 392 2 000 000

olgaltatasok
2. Egyéb szolgaltatasok 37 773 478 Ft 0| 1000000 20 300 000 28 300 000
V. Altalanos (rezsi) koltségek 10 579 726 Ft 0 0 6 920 000 6 920 000
VI. Le nem vonhaté AFA 0Ft
2. Osszes m (ikddési koltség 137 138 960 Ft 0 0 0 3644 335| 32566 011| 34 194 312 35904 027| 38 044 666| 36 514 666( 35 244 666 34 164 666
2.1. Uzemeltetési koltség 159 019 628 Ft 3644 335| 30866 011| 32 409 312| 34 029 777| 33 526 704| 33 006 704| 31 806 704 30 106 704
2.2. Karbantartasi koltség 9 043 125 Ft 0] 1700000 1785000 1874250| 1967963 1967963 1967963 1967 963
2.3. Potlasi koltség 4 692 841 Ft 0 0 0 0] 2550000[ 1540000 1470000 2090 000
3. Maradvanyérték -2 419 009 253 Ft -2 612 529 993

4. Osszes pénziigyi koltség

1693 151 738 Ft

11880000 54782032 1740822892 1686016835 32566011

34194 312

35904 027

38 044 666

36 514 666

35 244 666

-2 578 365 327

(1+2+3)

7.5.Pénziigyi bevételek becslése (Ft)

Bevételek éves alakulasa

1. F6 tevékenységb 6l szarmazé
bevételek
1.1. Belépéjegyek

3941 281
3750 000

23 647 687
22 500 000

24 830 072
23 625 000

26 071 575
24 806 250

27 375154 27375154 27375154 27 375154

26 046 563

26 046 563

26 046 563

26 046 563

1.2. MGzeumi kiadvanyok

2. Kiegészit 6 tevékenységb 6l
szarmaz6 bevételek
2.1.Régészeti tevékenység

191 281

1147 687

1205072

1 265 325

1328 591

1328 591

1 328 591

. azati bevételek
3. Egyéb bevételek
3.1. Terembérleti dij

N DTS S 0T

@

832 083
102 083

9 231 000
4851 000

9 692 550
5 093 550

10177 178
5348 228

10 686 036
5615 639

10 686 036
5615 639

10 686 036
5615 639

10 686 036
5615 639

3.2. Uj funkciok bérbeadasabdl

szarmazo bevételek e 730 000 4380 000 4599 000 4828 950 5070398 5070 398 5070 398 5070 398
Osszesen 4043365 32878687 | 34522622 | 36248 753| 38061190 38061190 38061 190] 38 061 190
A beruhazas tervezett kezdése: 2009.11.01. ebbdl kifolyolag 2009-ben a

muzeum 10 honapon keresztiil izemel
A beruhazas tervezett befejezése: 2011.10.31. ebbdl kifolyolag 2011-ben a

muzeum 2 honapon keresztiil tizemel

Belépébjegyarak a fejlesztés megvalosulasat kévetden:

1200 Ft (teljes aru)
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1. Beruhazasi koéltség 11 880 000

600 Ft (gyerek, diak,
csoportos)
Megjegyzés: a kalkulaciok alapjan a latogatok 50% fizet teljes aru, 50%-a
kedvezmeényes jegyet, igy a belépdjegy atlagara 900 Ft

A fejlesztés eldrelathatéan 25 ezer 1j latogatot indukal, ami 6,5-szeres
novekedeést jelent a 2008-as latogatészamhoz képest (4546 0)

Kavéhaz tervezett bérleti dija: 300.000,- Ft/ho

Koényvesbolt tervezett bérleti dija: 65.000,- Ft/ho

7.6.A projekt pénziigyi teljesitménymutatoi (Ft)

Megnevezés 2012
54 782 032] 1740 822 892 1682 372 500

2013 2014 2015 2016

2. Miikodési koltség 3 644 335 32 566 011 34194 312 35 904 027 38 044 666 36 514 666 35 244 666 34 164 666

3. Kiadasi pénzaram 1+2 11 880 000 54782032 1740822892| 1686016 835] 32566 011| 34 194 312 35904 027| 38 044 666| 36 514 666| 35 244 666 34 164 666
4. Pénziigyi bevétel 0 0 0 3041281 32878687 34522622 36 248 753 38 061 190) 38061190 38061190 38 061 190)
5. Bevételi pénzaram 0 0 0 3941 281| 32878687 34522622| 36248 753| 38061 190| 38061 190 38 061 190| 38061 190
6. Maradvanyérték 2612529 993
7. Netté 6sszes pénzugyi pénzaram

5+6-3

8. Pénzugyi nettd jelenérték

(FNPV)

9. Pénzugyi bels 6 megtérulési

rata (FRR)

-11 880 000 -54 782 032 -1740822892( -1682075 554| 312 676| 328 310| 344 725| 16 524| 1546 524| 2816 524| 2616426 517|

-4 640 650,26 Ft

A beruhazas iddszakaban jelentkez6 negativ pénzaramra a projektgazda
onkormanyzat altal biztositott 346.961.742 Ft O6nrész (lasd testtleti hatarozat),
valamint a nyertes palyazat esetén elnyerheté 3.122.655.682 Ft tamogatas
nyujt fedezetet.
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7.7. A megitélheté tamogatasi 6sszeg meghatarozasa (Ft)

Koltségfajtak 2008 2009 2010 2011

I. Projekt el 6készités koltségei 0 0 0
1. El6készitési id6szakban igénybevett szakértdi
szolgaltatasok koltsége
2. El6készitési id6szakban felmerilt kozbeszerzési
koéltségek
3. El6készitési id6szakban felmerult tertiletvasarlasi
koltségek
1. Projekt menedzsment koltségei 0 17 424 000 17 424 000
1. Személyi jellegii kifizetések, bérjarulékok 0 17 424 000 17 424 000
1.1. Projektmenedzsment bérkéltsége 13 200 000 13 200 000
_1’.2. PrOJektmenedzsment bérkoltségét terhel6 4 224 000 4224 000
jarulékok
1.3. Egyéb projektmenedzsmenthez kapcsol6dé
személyjellegti kifizetések
2. Eszkdzbeszerzés a projektmenedzsment részére 0 0 0
2.1. Irodai berendezések
3. Projektmenedzsmenthez igénybevett

P 0 0 0
szolgaltatdsok
3.1. Igénybevett projektmenedzsment szolgaltatas
3.2. Palyazatiras koltsége
11l. Beruhazasok/Eszkdzok 0 1 597 728 500 1627 728 500
1. Tertletvasarlas
2. Epités, feljitas, boévités 0 721 128 500 721 128 500
2."1.'K'u|so véllalkozé altal végzett épités, felujitas, 721 128 500 721 128 500
bévités
2.2. Sajét teljesitésben végzett épités, feldjitas,
bévités
3. Eszkdzbeszerzés 876 600 000 876 600 000
4. Immaterialis javak beszerzése 30 000 000
V. Szolgéltatasok 47 822 032 118 050 392 29 600 000
1. Pro’Jekt’megvansnasahoz igénybevett szakmai 46 822 032 98 450 392 2 000 000
szolgaltatdsok
1.1. Mérnoki, szakért6i dijak 0 40 000 000 0
1.1.1. Kilsé vallalkozé altal nyujtott szolgaltatas 40 000 000
1.1.2 Sajat teljesitésben végzett tevékenység
1.2. Tervek, tanulmanyok készitésének koltsége 46 822 032 58 450 392 0
1.2.1 Kulsé vallalkoz6 altal nyujtott szolgaltatas 46 822 032 58 450 392
1.2.2 Sajat teljesitésben végzett tevékenység
1.3. Rendezvényszervezés koltsége 2 000 000
1.4. Képzés koltsége
2. Egyéb szolgéltatasok 1 000 000 19 600 000 27 600 000
2.1. Nyilvanossag biztositasanak koltsége 10 000 000 20 000 000
2.2. Kozbeszefzesl eljarasok lebonyolitasaval 1000 000 2000 000
kapcsolatos kéltségek
2:3. Ko_telez,oen rfl_ projekthez kapcsol6déan el6irt 400 000 400 000
kényvvizsgélat dija
2.4. E’gyet? projekt megvalésitasahoz kapcsol6dd 7200 000 7200 000
szolgaltatdsok
V. Altalanos (rezsi) kéltségek 0 6 920 000 6 920 000
1. EIkqunltett'.sza}mla nyitdsanak koltsége, 120 000 120 000
tranzakcids koltségek
2. Egyéb altalanos koltségek 6 800 000 6 800 000
Nettd 6sszkoltség (egyéb koltségekkel egyuitt) 47 822 032 1740122 892 1681 672 500
Le nem vonhatd Afa
Bruttd 6sszkoltség 47 822 032 1740122 892| 1681 672 500
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8. Kozgazdasagi koltség-haszon elemzés

Megnevezés Osszeg (Ft)

K.('.jzgfslzdasagl k(‘jlt.se.g:"penz[]gyl 1127 604 781
koltség a referencia idészak alatt

A kiallitohely tartalmi megujitasa és épitészeti kibontasa képes arra, hogy tobb, a
teleptilés lakodinak 6énképe szempontjabol fontos tizenetet fogalmazzon meg. Ezen
uzenetek mindegyike pozitiv identitasképet koézvetit az orszag, illetve a kozép-
kelet-europai régio szamara:

A XIX.-XX. szazad munkastorténetének bemutatasa - tekintettel a teleptilés
lakoinak szemeélyesen és a csaladi emlékezet altal kozvetitett emlékanyagara -
felhivja a sztikebb és tagabb koérnyezet figyelmét a salgotarjani kézosség kozods
épitdbmunkajara €s az azok révén elért sikerekre.

Salgotarjan kozosségének identitasat az elmult szaz év ipari fejlédése, a
banyaszat, a nehéz- és a feldolgozo-ipar és az ebbdl fakadd szociologiai jelleg
hatarozta meg. A nagyipari korszak lezarulasa utan azonban a mai napig nem
alakult ki a varos polgaraiban az az 4j 6nkép, amelynek segitségével megtehetnék
az elsé lépést egy mas jellegli, és egyuttal vonzo orientacio iranyaba.

A beruhazas hatasara élénkul a varoskézpont élete, a turistak nagyobb szammal
érkeznek a térségbe, hosszabb tartozkodasi iddvel, valamint a gazdasag
élénktlése varhato a turizmus multiplikator hatasanak eredményeként.

A projekt megvalositasa esetében a muemléki védelem alatt allo muzeumi
épitmény hosszu tava allagmegovasa, korszerUisitése (értéknovelése) altal az
épulet egyedulallo élményt nyujthat mindenkori latogatéinak, tovabba
megdrizheté a jové nemzedékei szamara is. Mindemellett mélto helyet biztosit a
munkastorténet — és az azt megorokité emléktargyak, dokumentumok — részére.
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9. Kockazatelemzés

Kockazat Kockazat Flofordulas | Hatdsa kockazatkezelés
tipusa leirasa valészinisé | (1-5)
ge
1-5
Elokészités | Engedélyezési eljaras 2 3 A mindenkori eléirasok maximalis betartasara
soran elhtizédasa valé térekvés
felmertil
Engedélyezés 1 5 A mindenkori eldirasok maximalis betartasara
megtagadasa valéo torekvés, folyamatos egyeztetés az
érintettekkel, megfeleld kotelmek
meghatarozasa a tervezdi szerzédésben
Kivitelezés A meghatarozott 3 3 Halotervezés, megfelelé elékészitettség, a
soran Utemtervtél valo kivitelezdi szerzédésben megfogalmazott
felmertilé eltérés koételmek
Meghibasodasok, A szltikséges garanciak megléte

technikai karok

Jogi
kockazat
tervezés soran Elézetes, irasos megallapodas az érintett
keletkezo, illetve a felekkel,
mar meglévé szerzoéi

jogokkal kapcsolatos

kockézatok
jogszabalyi Jogi szakérté bevonasa

korn ezet valtozasa

A lakossag ne Megfelel6 szintGi tarsadalmi egyeztetés

tamogatja a projekt el6készitése soran

projektet

Pénzligyi-gazdasagi fenntarthatésagi szempont

A forrasok 3 5 Versenyképes, az unios elvarasoknak, illetve

szOkossége miatt a az akciéterv prioritasanak minden

projekt elutasitasra szempontbdl megfelel6 projekttartalom

kertil

Nem megfeleld 2 3 A keresleti igényeknek megfelel6 attrakcio

latogatoszam létrehozasa, marketingstratégia
meghatarozasa, megfeleld
marketingkommunikacios eszk6zok
alkalmazasa

A humaneréforrassal Megfelel6 kivalasztasi folyamat,

kapcsolatos munkaszerzdédések, munkakori leirasok

problémak megléte, folyamatos képzés

A fenntartoval 3 1 Valsagterv készitése, a muzeumi intézmény

kapcsolatos Onallositasa, a valtozashoz szlikséges

valtozasok (régié vs. szabalyozasi, illetve finanszirozasi javaslat

megye) kidolgozasa
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10. Kommunikacios terv

A Miért! Kinek? Mit? Mikor? Hogyan? Ki? Idéigény Ertékelés
kommunikacio (Cél) (Célcsoport) (termék/
szintje eredmény/
tapasztalat)
Sajat Megfeleb Projekt teamen belil Megbeszélések, Folyamatos Széban és irdsban  Projektmenedzbiapi 1 6ra Dolgozoi
intézmény r’nunkamorél ) brainstorming, PEJ projektasszisztens elégedettség mérés
és koordinacio Projekt teamen kivdl Fontosabb Kéthetente- Elsssorban Projektasszisztens Heti 2 6ra Dolgozéi
megbeszélések havonta frasban (fax, e- elégedettség mérés
PEJ mail)
Projekt Meggyszés a Minden tAmogaténal a irdsos tajékoztatas a | Fontosabb irasban (levél, e- | Projektasszisztens Havi 5 6ra A tamogatok
tamogatok kozos célokrél | megjeldlt kapcsolattarténall projekt projektszakaszo| mail) és médian egyuttniikddési
elérehaladasarol k kezdésekor és| keresztil készsége (pl.:
Meghivé a megnyitéra zarasakor + tamogatéi
Unnepélyes nyilatkozat, sajat
megnyité honlapon
megjelenités)
Szektor Ismertség Magyar Turizmus Rt. A szakmai program | Fontosabb Személyesen Projektmenedzser Egyszeri 3-4 6ra| Részt vesz-e a
Elismertség — — ismertetése projektszakaszo| Irasban (levél) Projektasszisztens a személyes projekt
Kapcsolatok Oktatasi €s Kulturalis T4jékoztatd a projekt | k zarasakor Kiadvany marketing megbeszélésre | népszeisitésében
kiépitése Minisztérum __| elérehaladasarol + Uinnepélyes | kiildésével szakember Havi 5 6ra (sajat kiadvanyok,
Magyar Muzeumi Egyestlet \eghivs a megnyitora megnyit6 honlap)
Eszak-magyarorszagi Altaluk indukalt
Regiondlis Idegenforgalmi latogatoszam
Bizottsag (kérdbiv)
Telepiilési, Megyei és Polgarmesteri Hivatal A szakmai program | Fontos Személyesen Projektmenedzser Egyszeri 3-4 6ra | Egyuttmikodés
megyei és regionalis ) Lakossag bgmutatésg _ projektszakas;o Ir{;\sba,n (levél) Projektgsszisztensa személ){e:s Igészsége )
regionalis egyuttniikodés | Nograd Megyei Mlazeumi | Tajékoztatas a projekt k kezdetekor és| Kiadvany Marketing megbeszélésre | Altaluk indukalt
= Ismertség Szervezet elésrehaladasardl + zaraskor + kildésével szakember Havi 15-20 6ra | bevétel,
szint Elismerés Noégrad Megyei meghivé a megnyitéra tnnepélyes Helyi médian Ertékesitési latogatészam
Lakossag Onkormanyzat Tajékoztatas a megnyité keresztil igazgato (kérdsiv)
megnyerése (projektgazda) beruhazas — Folyamatosan | Szérdlap
Nograd Megyei lakosséagot ériit— Oriasplakat
Teriiletfejlesztési Tanacs | folyamatairdl, honlap
NORDA, eredményeil

Eszak-Magyarorszagi
Regionalis Marketing
Igazgatésag Régiod

turisztikai szolgaltatoi




A Miért! Kinek? Mit? Mikor? Hogyan? Ki? Id 6igény Ertékelés
kommunikacio (cél) (Célcsoport) (termék/
szintje eredmeény/
tapasztalat)
Nemzeti Népszeiisités, | Hazai utazasszervékz A mlzeum és A beruhazas Nemzeti médian | Marketing Heti 1 nap Indukalt latogatdészam,
szint megfeleb szolgaltatasainak masodik fel&il | keresztil s;akember bevétel
latogatottsag, bemutatasa folyamatosan Oriasplakéat Ertékesitési (kérdsiv,
fenntarthatosag | Az orszag lakossaga A mlzeum és Nemzeti utazési | igazgato bejelentkezési lap)
szolgaltatasainak kiallitasokon,
bemutatasa vasarokon
Honlapon
Eurépai Népszeiisités, | Eurdpai utazasszervidz A mulzeum és A beruhazas Europai utazasi | Marketing Heti 1 nap Indukalt latogatdszam,
szint megfeleb szolgéltatasainak masodik felél | kiallitAsokon, szakember bevétel
latogatottsag, bemutatasa folyamatosan | vasarokon Ertékesitési (kérdsiv,
fenntarthatésag magyar standndl | igazgato bejelentkezési lap)

Honlap
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